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Bevezetés
El6szo

A Szovjetunié felbomlasa ota eltelt b6 két évtized soran az Egyesiilt Allamokat lehetet az egyetlen
gazdasagi, diplomaciai és katonai szuperhatalomnak nevezni. Evtizedek 6ta el3szor ezt az egyeduralmat
Kina felemelkedése elkezdte veszélyeztetni. Azonban globalis szinten a kinai soft power és diplomaciai
befolyas még mindig joval alacsonyabb, mint Washingtoné. Ugyanakkor Kina gyors gazdasagi, katonai
és technologiai novekedése komoly kihivas elé allitotta nemcsak az Egyesiilt Allamokat, hanem a
kollektiv Nyugatot is. Ez a kihivés pedig az Egyesiilt Allamok politikai és részben ennek kdszonhetden
gazdasagi instabilitasaval kombinalva teljes értékii, az amerikai gazdasag tobb teriiletére is kiterjedd
geopolitikai rivalizalast eredményezett Amerika és Kina kozott, amely nagyon hasonlit — st egyes
elemeiben sokkal erésebb — a Szovjetunio és Amerika kozotti hideghaborus vetélkedésre.

A 20. szdzadi hideghdbortinak nevezett iddszak soran a fegyverkezési verseny jatszotta a meghatarozo
szerepet a két nagyhatalom — Amerika és a Szovjetuniéo —kozotti verseny sordn, azonban a 21. szazadi
amerikai-kinai rivalizalasban mar a technologiai fejlettség jatszik dontd szerepet.

A 21. szazad masodik évtizedének kdzepére a globalis technoldgiai verseny korabban soha nem latott
mérteket 6lt. A globalis nagy gazdasagok — Kina, Egyesiilt Allamok, Japan, Németorszag — a
technologiai fejlettséget sajat nemzetbiztonsagi szempontjaiknak védelmére hasznalja. A nyugati
orszagok — élikkon az Egyesiilt Allamokkal — a vilagban kibontakozé technologiai versenyt a
nemzetbiztonsag fenntartasanak alapvetd képességének tekint, minden erdfeszitést megtéve annak
érdekében, hogy vezetd szerepet és egyfajta kovetkezetességet épitsenek ki a technologia versenyfutas
tertiletén.

Az elmult egy évtized sordn a technoldgia rohamos fejlodésével, valamint az innovacios képességeknek
a lassu, ugyanakkor hatdrozott stlyponteltolodasdval Nyugatrol Keletre parhuzamosan a globalis
politikai és gazdasagi atrendezddés is kolcsonods hatast gyakoroltak egymasra. A koronavirus jarvany,
valamint az elmult évek konfliktusai — 0orosz-ukran habort, a Tajvan koriil kialakult fesziiltség —
nemcsak a globalis értéklancok torékenységére mutattak rd, hanem a robbands szerién fejl6dd
(chipgyartas) vagy eddig nem teljesen kiaknazott teriiletek (elektrifikacio) jelentéségére is. A kritikus
nyersanyagok hozzaférhetdsége, a mesterséges intelligencia fejlodése, az egyre hatarozottabban kitijulo
trverseny mind-mind a jovObeli (geo)politikai folyamatok meghatarozo témaja lehet.

Szamos szakértd és elemzés szerint az Egyesiilt Allamok technolégiai versenyképessége is, ezzel pedig
a nemzetkozi szerepe atértékelddott, és lehetdségei az elmult két-harom évtizedben bekdvetkezett
valtozasok és eltolodasok hatasara jelentdsen besziikiilt. Ennek bizonyitéka a vilaggazdasagban betoltott
sulyaval kapcsolatos bizonytalansag is, amely Amerikdnak egyes technologidk terén megmutatkozo
hatranyaban (példaul az autoipar elektrifikacidja, 5G, 6G technologia stb.), valamint az ellatasi €s
termelési lancok esetében érzékelhetd sériilékenységében is kidomborul, amely a Covid-vilagjarvany
idején valt mindenki szamara igazan érzékelhetdvé. Ez a helyzet pedig azt vetiti elére, hogy az USA
pozicidja a jov6 technoldgiai esetében olyannyira megrendiilt, megrendiilhetett, hogy csak idé — nem is
tul hosszi — kérdése, hogy a feltorekvd versenytarsak a globalis vezetd szerepet egyre tobb teriileten
elhoditsak az Egyesiilt Allamoktol.

A tobbek kozott a technologia fejlodésének hatasara is a geopolitika a proxyhaborukrél és a
fegyverkereskedelemrdl a gazdasagi verseny felé tolodott el nagyhatalmi rivalizalasoknak a sulypontja,
amelynek kovetkeztében a vilag ugyanugy megosztott technoldgiai befolyasi 6vezetekre oszlott. Azok
a technologiak, amelyek ennek a Cold Tech Race-nek a kdzéppontjaban allnak elsdsorban a félvezetok
és mesterséges intelligencia. Mig vannak egyéb relevans technologiak, mint példaul az elektromos
jarmivek (EV), azonban a ritkafoldfémeket és mesterséges intelligencia technologiaja mar a
geopolitikai versenyfutds beszippantotta forgatagaba. Ebben a kibontakoz6 versenyben, ahol néha
rejtve, néha azonban nyiltan folyik a harc a technoldgiai elsObbségért kulcsfontossagli szerepet



jatszhatnak az tugynevezett kritikus nyersanyagok (masnéven ritkafoldfémek), amelyek egyre
meghatarozobb gazdasagi jelentdséggel birnak minden jelentds gazdasag szamara.

Az Egyesiilt Allamok és Kina kozott kibontakozo technolégiai versenynek szamtalan dimenzioja és
kovetkezménye van. Ugyanakkor az amerikai-kinai rivalizalas egyik legérdekesebb kérdése mégis az,
hogy a technoldgiailag magasan fejlett orszagok, mint Szingapur, Tajvan, Dél-Korea vagy Japan, hol és
hogyan lesznek képesek megtalalni ezen a versenyen beliil a helyliket. Hagyomanyosan mind a négy
orszag bizonyos értelemben kozel all egymashoz. Biztonsagpolitikai szempontbol pedig az Egyesiilt
Allamokkal is szovetségesek, azonban a kiilonbozd gyartastechnologiak terén mélyebben és
kiterjedtebben integralodtak a kinai gazdasaghoz. Azonban egyaltalan nem egyértelmii, hogy ez a négy
orszag melyik oldalt valasztand, ha valoban a két 6rids — az Egyesiilt Allamok és Kina — kozotti
gazdasagi valasztasrol kellene donteni.

A 21. szdzadi technologia- és gazdasagfejlodés kovetkeztében tobb olyan gazdasagi dgazat is, mint a
szolgaltatoi szektor ma mar a globalis gazdasag motorjai, megkeriilhetetlen tényez0i, ezért is egyre
jobban indokolt az ilyen és ehhez hasonl6 teriileteknek mélyebb elemzése. Ezért a Mathias Corvinus
Collegium Technologiai verseny a 21. szazadban cimii tanulmanykétetének célja, hogy feltaré modon,
tobb kiilonbozo régiot érintve atfogd képet adjon a szolgaltatdsok technoldgiai versenyének aktualis
trendjeirdl és kilatasairdl és az egyes orszagok kozotti gazdasagi verseny kulcsteriileteirdl. A kotet
Osszefoglalja és részletesen elemzi azokat a globalis gazdasagi kihivasokat, amelyek aktualisan a
legnagyobb hatést fejtik ki a globalis kereskedelemre, a digitalis gazdasagra, logisztikara szolgaltatoi
szektorra és masokra. Ezen kiviil a tanulmanykétetben szerepld irasok tudomanyos alapossaggal és
objektivitassal jarjak koriill ezeket a témakat ravilagitva gazdasadgi nagyhatalmak gyengébb
makrogazdasagi teljesitményének okaira és az ezekbdl fakado fegyveres konfliktusok hatterére.

Veres Szabolcs



Technologiai verseny a 21. szazadban — Kina helyzete
BANHIDI FERENC?!
Absztrakt

Ma az egyes orszagok kozotti gazdasagi verseny kulcsteriilete a digitalis gazdasag. Kina
fejlédése ezen a teriileten altalanosan elismert, de annak értékelése, a részletek megitélése
szakmai vitak targya. Tanulmanyunkban arra téreksziink, hogy objektiv alapon, a nemzetkozi
¢s kinai forrasokbol szarmazo statisztikakra €s elemzésekre tamaszkodva mutassuk be a kinai
digitalis gazdasag valosagos helyzetét.

A kinai digitalis piac az elmult tiz évben rendkiviil gyorsan ndtt és ma mar vilagszinten a
masodik legnagyobbnak szamit. Ez egy kozepesen fejlett orszag részérdl komoly vivmanynak
szamit. A gyors fejlodésben két tényezd jatszott szerepet: a hagyomanyos szolgéltatasi
szektorok (kereskedelem, pénziigyi szolgaltatasok) fejletlensége, illetve az 0j digitalis piaci
szereplok innovativ fejlesztései. Az online szolgaltatasi formak térnyerése, a digitalis
technologiak széleskorii alkalmazasa hozzajarultak ahhoz, hogy napjainkra kialakuljon egy
sajatos digitalis platformon alapuld {izleti modell.

Kulcsszavak: Kina, digitalis gazdasag, technoldgia, verseny
DOI azonosité: 10.69960/Technologiaiverseny.2025.5 30

1. Bevezetés

Ma a nemzetkdzi szakértdk jelentds része egyetért abban, hogy az egyes orszagok kozotti
gazdasagi verseny kulcsteriilete a digitalis gazdasig.? Kina fejlédése ezen a teriileten
tagadhatatlan, de ennek megitélése, értékelése szakmai vitak targya. Tanulmanyunkban arra
toreksziink, hogy objektiv alapon, a nemzetkozi €s kinai forrasokbol szarmazé statisztikékra,
tdmaszkodva mutassuk be a kinai digitalis gazdasag valosagos helyzetét.

frasunk masik fé téméja a kinai digitalis gazdasag fejlédése mozgatorugdinak feltérképezése.
Az elmult tiz év tapasztalatai alapjan bizonyitani fogom, hogy a kormany stratégiai programjai
mellett a gyors fejlédésben jelentds szerepet jatszott a nagy internetes cégek innovativ
termékeinek forgalmazésa, valamint a koztiik 1évo éles verseny is. E témakdorben kitériink a
kozelmult torténéseinek (technologiai szankciok, szabalyozasi szigoritasok) bemutatasara és
azoknak a jovdbeli fejlddésre gyakorolt hatasainak elemzésére is.

Tanulmanyunk négy részbdl all. Eloszor eredeti forrasok alapjan bemutatom a kinai kutatok
altal a digitalis gazdasag méretének és belsd struktirdjanak elemzésére kidolgozott statisztikai
mutatokat. E mutatok alapjan vizsgalni fogom:

e Milyen a kinai digitalis gazdasag részaranya a brutt6 hazai termékhez viszonyitva?
e Meghaladja-e ez a mutat6é a hozza hasonlo kdzepesen fejlett orszagok és megkozeliti a
fejlett orszadgok szintjét?

A tanulmany masodik részében bemutatom azt a tobbszereplds piaci rendszert, a
szakirodalomban hasznalt kifejezéssel ,,0koszisztémat”, ami megalapozta a kinai digitélis

! Kina-kutato, kozgazdasz, a Pazméany Péter Katolikus Egyetem Modern Kelet-Azsia Kutatocsoportjanak kutatdja
2Yan Xuetong: ,,Bipolar Rivalry in the Early Digital Age”, The Chinese Journal of International Politics, 2020.
junius 8. https://academic.oup.com/cjip/article/13/3/313/5854839
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gazdasag gyors novekedését. Kiilon kitérek az online, illetve hagyomanyos szolgéltatasok
kozotti versenyre, mint a kinai fejlodés egyik sajatossagara.

A harmadik részben ismertetem, illetve elemzem a két legfontosabb részpiac, az online
vasarlasok, illetve pénziigyi szolgaltatasok piacanak fejlédési tendenciait, €s azok a hatdsat a
teljes gazdasag digitalizacidjara.

A negyedik részben bemutatom az USA éltal bevezetett technologiai szankciokat és azok
varhato hatasat a kinai digitalis gazdasag fejlodésére.

2. A kinai digitalis gazdasag helyzete atfogo statisztikai mutatok alapjan

2.1. A digitalis gazdasag mérete

A digitalis gazdasag méretének meghatarozasara nem létezik nemzetkozileg elfogadott statisztikai
mutatd: A sziiken definialt digitalis (mas néven infokommunikacids) szolgéltatasokra igen, de ez nem
veszi figyelembe a digitdlis technologidk alkalmazasanak a tobbi gazdasagi agazatban jelentkezd
hatésait.

Egy tekintélyes kinai kutatointézet, a Kinai Informaciés és Kommunikécios Technologiak Akadémija®
évekkel ezel6tt kidolgozott egy olyan statisztikai modszertant, amely alkalmas arra is, hogy a tagabban
értelmezett digitalis gazdasag outputjanak értékét meghatarozza.

Némi roviditéssel idézem az altaluk hasznalt definiciot: 4

e A digitélis 4gazat, mas néven infokommunikécids dgazat magaban foglalja elektronikai
termékek gyartdsat, a tavkozlési szoftver és informacios technologiai szolgéltatasokat.
Uj, a kozelmultban bevezetett technologiak, illetve termékek és szolgéltatasok ebben az
agazatban, az 5G, a kiilonboz6 chipek, a felhd-, a mesterséges intelligencian, illetve
adatelemzésen alapuld szolgéltatasok.

o A digitalizalt dgazatok, a hagyomanyos gazdasagi dgazatok (mezdgazdasag, ipar és
szolgaltatdsok) hozzdadott értékének azon része, amely digitalis technoldgidk
alkalmazaséra vezethetd vissza. Jellemz6 példak erre az 4gazatra az intelligens gyartasi
eljarasok, az Onvezetd autok és gépjarmiiveknél hasznalt internet alkalmazésok, a
platform gazdasag keretében nyujtott példaul az online médiaszolgaltatasok.

A fenti mddszertan alapjan foly6 aron szamolva a teljes kinai digitalis gazdasadg hozzaadott értéke 2022-
ben 50,2 billio RMB (7,1 billié USD) ebbdl a sziiken értelmezett digitalis szolgaltatasok részesedése 9,2
billi6 RMB (1,3 billié USD), a digitalizalt 4gazatok részesedése 41 billi6 RMB (5,8 billio USD). Ezek
az ¢értékadatok onmagukban talan nehezen értelmezhetdk, az éves GDP-ben elért részesedésiik viszont
mar jol érzékelteti e szektor jelentoségét a teljes gazdasdgban. 2022-ben a teljes digitalis gazdasag
hozzajarulasa a GDP-hez 41,5 % volt, a digitalis szolgaltatasoké 7,8%, a digitalizalt gazatoké 33,7%
volt.®

3 Ez a kutatéintézet az Ipari és Informatikai Minisztérium hattérintézete angol nevének roviditése CAITC
4 Ezt a modszertant alkalmazva publikaljak 2017 6ta éves jelentésiiket a kinai digitalis gazdasag fejlédésérdl,
S HHEETEFREMITIRE (20234F) - Jelentés a kinai digitalis gazdasag fejlédésérdl (2023)”, CAITC,
2023. aprilis, http://www.caict.ac.cn/kxyj/qwfb/bps/202304/t20230427_419051.htm
6



1. diagram: A digitalis gazdasag iddbeli fejlddése Kinaban (billi6 RMB-ben)
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Forras: CAITC (2023)
A fenti id6ésor értékelése alapjan a kdvetkez6 megallapitasokat tehetjiik:

e Az elmult tizenhét évben a digitalis gazdasag a leggyorsabban az elsé tiz ¢évben fejlodott, ekkor
megharomszorozodott a szektor mérete
e 2017 utan a fejloédés iiteme lassult, de tovabbra is gyors maradt

2. diagram: A kinai digitalis gazdasag részaranya a GDP szazalékaban
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Forras: CAITC (2023)

Ami a digitalis gazdasag makrogazdasagon beliili sulyat illeti, a fenti id6sorbol a kdvetkezd tendenciak
azonosithatoak:

e A digitalis gazdasag ndvekedési liteme a teljes iddszakban meghaladta a GDP ndvekedési
iitemét, ebbdl kdvetkezdéen a GDP-en beliili részaranya is folyamatosan nott.
e A 2017-t6l bekovetkezo lassulds a részarany vonatkozasaban is érvényes.

2.2. A kinai digitalis gazdasag mérete nemzetkozi 6sszehasonlitasban

Ugyanaz a kinai kutatointézet a Kinai Informacios és Kommunikacios Technologiak Akadémiaja, amely
a digitalis gazdasagrol szolo éves jelentést publikalja bizonyos idészakonként a mar ismert modszertana



alapjan nemzetkozi 6sszehasonlitasokat is készit. 2022-ben publikalt tanulméanyukban®egy negyvenhét
orszagos mintat haszndlnak.

1. tablazat: 2021-ben a legnagyobb digitalis gazdasaggal rendelkezd orszagok sorrendje

Orszag Billio USD

USA 15,3

Kina 7,0
Németorszag 2,9
Japan 2,5
Egyesiilt kiralysag 2,1
Franciaorszag 1,3
Dél-Korea 1,0

Forras: White Paper on Global Digital Economy (2022)

A kutatointézet becslése alapjan az USA digitalis gazdasaganak mérete joval meghaladja a tobbi
orszagét tobb mint kétszerese a masodik, Kina hasonlé mutatojanak. Németorszagé a harmadik
legnagyobb digitalis gazdasag, a ranglista elején szerepld tobbiek is fejlett orszagok.

Az idézett kiadvany nem ad meg pontos adatokat az egyes orszagokban a digitalis gazdasag részaranyara
a GDP-ben. Csupan annyit kdzolnek, hogy harom orszagban, az USA-ban, az Egyesiilt Kiralysagban,
illetve Németorszagban ez az arany meghaladja a 65%-o0t, Japanban, Franciaorszagban és Dél-Koredban
pedig meghaladja a magas jovedelmii orszagok atlagat képezo 52%-ot.

A fenti mutatokat a 2021-es kinai részarannyal a 39,5%-kal Osszevetve, annyi mindenképpen
megallapithato, hogy a kinai digitalis gazdasag értékteremtd képessége elmarad a magasan fejlett
orszagok meghatarozo részetdl, és ha elfogadjuk azt a feltételezést, hogy a gazdasag digitalizalasa a
jelenlegi gazdasagfejlodési szakaszban az egyik legfontosabb novekedési tényezd, akkor ebben még
jelentds kihasznalatlan lehetdség van.

3. A kinai digitalis agazat fejlodése és annak mozgatorugoi
3.1. Az internet hasznalat alakulasa

Az alabbi fejezetben a teljes digitalis gazdasag helyett mar csupan a digitalis agazattal’ foglalkozunk
részletesebben. Ennek az az oka, hogy errdl az agazatrél rendelkeziink részletes, a kinai kormanyzat
altal publikalt idésorokkal.

Az egyik leggyakrabban vizsgalt mutat6 az Internetet hasznalok szama. 2023 elején Kinaban ez a szam
1050 milli6 f6 volt, amivel jelentdsen megelézték a vilag tobbi orszagat, igy Indiat (692 millio {6), az
USA-t (311 milli6 f6)

6 White Paper on Global Digital Economy (2022)”, CAITC, 2023. marcius 26.,
http://www.caict.ac.cn/english/research/whitepapers/202303/P020230316619916462600.pdf
" Lasd a 2. oldalon adott definiciot.
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3. diagram: Internet hasznalok szimanak alakulasa Kindban
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Forras: CAITC (2023)8

Kinaban az elmult hisz évben az internethasznalat fejlédése folyamatos volt, mind a hasznalok szama,
mind azok részesedése rendkiviil gyorsan novekedett

A gyors novekedés mogott harom okot érdemes kiemelni:

e A hasznalok meghatarozd része mobilkésziilékével éri el az internetet, ami konnyebb és
olcsobb, mintha a hagyomanyos szamitogépes elérési format valasztana.

e 2015 eldtt a lakossag 40%-at kitevo falusi népesség nagy része szamara nem volt elérhetd, se a
vezetékes, se a mobil tavkozlési haldzat. Az elmult 6t évben ezt az elmaradast felszamoltak, a
mélyszegénység elleni program részeként a tavoli falvakban is biztositottak a haldzati lefedést

o Az online tartalom és kereskedelemi szolgaltatasok gazdasag kinalataval ma mar a népesség
nagy része szamara a hétkoznapi élet szerves részévé valt az internet hasznalata

8 ,The S1st Statistical Report on China’s Internet Development” China Internet Network Information Center
(CNNIC), 2023. julius 7.,
https://www.cnnic.com.cn/IDR/ReportDownloads/202307/P020230707514088128694.pdf Kés6bbi hivatkozasok
CNNIC (2023)
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4. diagram: A mobil Internet hasznalok szamanak alakulasa Kinaban
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Forras: CNNIC (2018)

A mobilinternet hasznalatban az igazi attdrést a 2009 és 2017 kozotti érték el. Az idészak végére az
internet hasznalok 97,5% a mobil haldzatot hasznalta. Ez a mutaté nemzetkozi sszehasonlitasban is
példatlanul magas, egyben azt is bizonyitja, hogy a kinai digitalis agazat alapvetéen egy mobil internet
Okoszisztéma keretében miikodik. Ezt az értékelést jol alatamasztja az alabbi tablazat:

1. tablazat: A mobilinternet hasznalatdnak megoszlasa Kinaban

Elérési eszkoz Felhasznalék részaranya %-ban

Asztali szamitogép 34,2
Laptop 32,8
Mobiltelefon 99,8
TV 25,8

Tablet 28,8

Forras: CNNIC (2023)

2022 végén a hasznalok szinte mindegyike a mobil késziilékét hasznalja f6 elérési eszkozként az
internethez a tobbi alternativ elérési eszkodz csak kiegészitd szerepet jatszott.

A 2018 ¢s 2022 vége kozotti idoszak legnagyobb valtozasat a kdvetkezo tablazat bizonyitja
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5. diagram: Internet hasznalok részaranya a népesség szazalékaban
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A fenti tablazatbdl jol lathato, hogy az internet hasznalatban még 2018 végén is jelentds volt a varosi is

falusi lakossag kozotti kiilonbség, de ez az elmult 6t évben jelentdsen csokkent.

3.2. A kinai mobilinternet-gazdasag okoszisztémaja

Ahogy az el6z0 pontban megmutattuk a kinai digitalis agazat alapvetGen egy mobil internet
Okoszisztéma keretében miikodik. Ez a rendszer kozel két évtizedes folyamatos fejlédéssel alakult ki és
2017 koril nyerte el végleges formajat. Ebben a formaban tobb ugynevezett ,kinai sajatossag” is
talalhato:

Az USA-t is beleértve, nincs még egy olyan orszag a vilagban, amely ilyen sok piaci, részpiaci
szegmensben, ilyen technoldgiai szinvonalon és ilyen hatékonysaggal mikodo vallalatokkal

rendelkezne.

Ebben az 6koszisztémaban jol kiegésziti egymast az allam stratégiai tervezdi, illetve tulajdonosi
szerepe, a hazai vallalkozo6i szféra kezdeményezései és innovacios kapacitasa, valamint a
kiilfoldi tulajdont technoldgiai cégek hozzajarulasa, igy nagyon jol ki tudtak hasznalni a harom
6 piaci szerepld miikodésének szinergiait, az egyiittmiikodésiikbol fakado elonydket.
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1. abra: Mobilinternet-részpiacok és legfontosabb piaci szerepldik 2014-ben®
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El6szor érdemes attekinteni az egyes részpiacok jelenlegi helyzetét és fejlodési tendencidit.

A mobilkésziilékek tobb kulcsalkatrésszel rendelkeznek, de talan a legfontosabb ezek kdziil az un. chip.
Gyakorlatilag ez a legfontosabb olyan eleme ennek az 6koszisztémanak, ahol a kinai késziilékgyartok
és veliik egyiitt is fogyasztok ki vannak szolgaltatva a nemzetkozi szallitoknak.'® Ennek a fiiggésnek két
f6 oka van. A fontosabb ok ezek koziil az volt, hogy a chipek gyartasa olyan alapkutatdsi hatteret,
nemzetkdzi hatteret €s beruhazasokat igényelt volna, amit egy kdzepesen fejlett orszag nem engedhetett
meg magéanak. 1t A mésik ok az volt, hogy 2018-ig a mobil szolgéltatasokban alkalmazott 2G, 3G és 4G
technologiai szabvanyok szinte teljes egészében a kiilfoldi cégek szellemi tulajdondban voltak, ezért
még ha a kinai cégek rendelkeztek volna gyartasi kapacitassal ilyen késziilékek tertiletén, akkor is
jelentds jogdijakat kellett volna fizetniiik a jogtulajdonosoknak

2008 utan az ugynevezett okostelefonok megjelenésével a mobilkésziilékek piacan uj korszak
kezd6dott. A hagyomanyos gyartok egy része, mint a Nokia vagy a Blackberry nem tudott
alkalmazkodni a valtozasokhoz, ezzel megnyilt a lehet6ség 1) piacra 1épdk szamara. A valtozas
legnagyobb haszonélvezdje az Apple volt, de 4j kinai gyartok is megjelentek a piacon, mégpedig fejlett
funkciokkal, de a kiilfoldi gyartoknal (Apple, Samsung) olcsdbban és innovativ értékesitési csatornakat
hasznalva.

% Editorial: ,,Convergence and liberalization in China's ICT sector”: New market and new ecosystem”,
Telecommunications Policy 40(2016), 81.0.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0308596115002013

10 Ezt jol bizonyitjdAk a USA altal bevezetett technoldgiai szankciok, amelyeket érdekes modon a kinai
késziilékgyartokra csak szelektiven alkalmaztak. A konkrét szankciokkal a késébbiekben egy kiilon alpontban is
foglalkozunk

11 A vildgban egyetlen orszag van, aki a mobilkésziilékeknél hasznalt chipek tervezésében és gyartasaban is részt
vesz, ez Dél-Korea, az USA-nak a chipek tervezésében, Tajvannak van még szerepe
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A Xiaomit csupan 2010-ben alapitottak maganvallalatként, de mar 2014-ben piacvezetové valtak a hazai
markak kozott. A Xiaomi miikodésének els6 6t évében kizardlag online értékesitési csatornakat hasznalt
¢s az Apple tlizleti modelljét masolva tobb tizezres rajongodi tabort hozott létre, akik aktiv
kozremiikodoként gyakran részt vettek az operacios rendszer és alkalmazasok finomitadsaban is. A
Xiaomi tudatosan arversenyt folytatott a korabban jelentds piaci részesedéssel bird hazai (Lenovo),
japan (Sony) és tajvani gyartokkal (HTC) és rovid id6, minddssze harom év alatt mindannyijukat
jelentésen hatrabb szoritotta a késziilékpiacon.

A vezetd tavkozlési berendezésgyartd, a Huawei, 2010 el6tt, ha kis darabszdmmal gyartott is
mobilkésziilékeket, de tudatosan nem épitett ki 6nallé markanevet, mind a hazai, mind a nemzetkozi
piacon a tavkozlési szolgaltatok csatornait hasznalta azok értékesitésére. A mobilinternet terjedésével
és kiilonosen 2013-t61 az ezekre optimalizalt negyedik generacios mobilhaldzatok lizembe helyezésével
a Huawei piaci stratégiat valtott. Onallo iizletagat hozott létre a mobil késziilékek fejlesztésére és
értékesitésére és mind a hazai, mind a nemzetk6zi piacon gyorsan felfuttatta azok eladasait.

Az Okoszisztéma talan legdinamikusabb, egyben a kinai gyartok (Huawei'?, ZTE) oldalarol
technoldgiailag legfejlettebb részagazata a tavkozlési haldzati berendezések gyartasa. Ebben az
agazatban is jol tetten érhetd a stratégiai fejlesztésre koncentrald kormanyzat és a dinamikus
magancégek egylittmiikddése. A kilencvenes években €s az ezredfordulot kovetd években a kinai piacot
még a nagy nemzetkozi gyartok (Ericsson, Nokia, Alcatel) uraltak; a masodik generacios GSM
mobilhalozatokat az orszag fejlettebb tengerparti teriiletein még 6k épitettek ki, az emlitett kinai
gyartoknak csupan az elmaradott nyugati és a vidéki teriiletek maradtak.

A két gyartd megerdsddéséhez kormanyzat ebben az idészakban nem elsdsorban a hazai, hanem inkabb
az elmaradott afrikai latin-amerikai és azsiai orszagok piacan probalt timogatést nyujtani.’* A Huawei
¢s a ZTE mobilhalozati berendezései mar az ezredfordulotol jelentds sikereket értek el ezeken a
harmadik viladgbeli piacokon, mivel itt az eladési ar fontosabb volt, mint a technologiai kifinomultsag.

A 2005 utan aztan, amikor viszont mar a harmadik generacidos mobilhalézatok telepitése volt
napirenden, ezen hazai vallalatok kutatas-fejlesztési tevékenysége is felgyorsult. Annak érdekében,
hogy a hazai gyartoknak legyen idejiik a fejlesztési munkajukat befejezni, a harmadik generacios
mobilhalézatok miikodtetéséhez frekvenciaengedélyek kiadasat idében tudatosan eltoltak. A 2009-ben
kiadott engedélyek alapjan meghirdetett beszerzési palyazatok nyertesei mar a Huawei és a ZTE voltak,
a kiilfoldi szallitok (Ericsson, Nokia) csak a megrendelések kisebb részét kaptak meg.

A mobilinternet 6koszisztémanak egy masik fontos szegmense a tavkozlési szolgaltatasok piaca. Ezen
a piacon is szembetlind az uralkodd nemzetkdzi gyakorlattol vald eltérés: megoérizték a hazai
szolgaltatok tobbségi allami tulajdonat, és megnehezitették a kiilfoldi szolgaltatok piacra 1€pését.

Az uralkod6 nyugati gazdasagpolitikai felfogas szerint a tavkozlési szolgaltatok piacan csak ugy
biztosithato intenziv verseny és piacsemleges allami szabalyozas, ha felszdmoljak a nagy szolgaltatok
allami tulajdonat és magankézbe adjak azokat'®. A kinai korméanyzat egy masik utat valasztott: a
hagyomanyos privatizaciot a stratégiai eladast elkeriilték, a versenyt a piac felosztasaval probaltak
el6segitenil®.

12 A Huawei torténetérdl lasd Tien Tao: The Huawei Story India, USA, United Kingdom, Singapore 2015, Saga,
2015,245.
13 A nagy allami bankok, igy a Kinai Fejlesztési Bank, illetve EXIM Bank jelent8s 6sszegii exporthitelekkel
segitette ezeket az cégeket.
14 Az elsé tavkozlési piaci reformot, a nyolcvanas évek elején Margaret Thatcher brit miniszterelndk
kezdeményezte, az 6 mintdjat aztan szinte az dsszes eurdpai orszagban atvették.
15 Vilagkereskedelmi Szervezetbe vald belépését el6készitd targyalasok egyik fontos témaja az volt, hogy az
orszagnak biztositania kell a nagy nemzetkdzi tavkozlési vallalatok piacra 1épését, erre a kinai kormanyzat
haladékot kért, amit a masik targyalo fél elfogadott. Az els6 1épéseket a kiilfoldi szolgaltatok beengedésére csak a
2010-es évek végén tettek meg.
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A kilencvenes évek kozepétol tobb 1épésben is atalakitottak a tavkdzlési szolgaltatasok piacat:

e 1994-ben létrehoztak egy 1j, az akkori allami monopolszolgaltatotol fiiggetlen, UNICOM nevii
szolgéltatot, amit tobb év alatt teljes korli vezetékes és mobil {izletdggal is rendelkezd céggé
fejlesztettek. Az allami részvénytobbséget nem sziintették meg, de a céget bevezették mind a
hongkongi, mind a New York-i tézsdére.

o 1999-ben szétvalasztottak a dominans allami szolgaltatd vezetékes és mobil iizletagat és
l1étrehoztdk a China Mobile nevii mobil szolgéltatot. Ennek a tarsasdgnak a részvényeit szintén
forgalmazzak az emlitett két kiilfoldi tézsdén. 2008-ban ez a tarsasag lehetdséget kapott arra,
hogy belépjen a vezetékes tavkozlési szolgaltatasok piacara, igy azonos termék portfolidval
rendelkezik, mint a két versenytarsa

e A China Telecom kezdetben nem rendelkezett mobilszolgaltatasi engedéllyel, de megorokolte
a korabbi monopolszolgaltatd vezetékes haldzatat, ezért ezen a piacon hosszu ideig dominans
helyzetben volt. Allami tulajdoni tobbség mellett az  részvényei is forognak a két emlitett
kiilfoldi t6zsdén és 2008-ban belépett a mobilszolgaltatasi piacra is.

A cél a tobblépcsos atalakitas minden 1épésénél az volt, hogy 6sztondzzEk a piaci versenyt. Ezt szolgalta
a korai tézsdei bevezetés, 1 ami nemcsak 4tlathatosagot biztositott a vallalati miikddés felett, hanem arra
is Oszténdzte a cégek menedzsmentjét, hogy biztositsdk a minél jovedelmezébb miikddést.’

A harom cég kozotti versenyt azzal is tdmogatni probaltak, hogy a kisebb, feltorekvo cégeknek kiilonféle
kedvezményeket adtak. Az ezredfordulon példaul a nagyméretii és nyereséges China Telecomot nem
engedték be a mobilpiacra, igy nem tudta kihasznalni a méretébdl és pénziigyi helyzetébdl adodo
elényeit, az akkor még kicsi China Mobile viszont igy nagyobb teret kapott a novekedésre és dsztonzést
arra, hogy innovativ megoldasokkal 6sztonozze a vezetékes telefonszolgaltatasok helyettesitését mobil
szolgaltatasokkal.

Még egy szegmenset érdemes attekinteniink, amelynek szintén fontos szerepe volt a mobilinternet-
platform sikerében. Az okos telefonokon alkalmazott operacios rendszerek nélkiilzhetetlenek a
kiilonb6z6 alkalmazasok futtatasahoz és — legalabbis elvileg — a kiilonb6z6 késziilékekhez kiilonb6zo
operacids rendszerek rendelhetok.

A vezetékes internet-hozzaférés esetén a monopolhelyzetet élvezd amerikai Microsoft altal szallitott
Windows operacids rendszer komoly akadalyt jelentett az internet szolgaltatas elterjedésében. El0szor
is draga’® volt, a szoftver 4ra beépiilt a személyi szamitogépek eladasi ardba, ezen feliil folyamatos
javitasokat igényelt, mert a kiilonbdz6 virusokkal szemben csak igy lehetett védekezni.

A kinai gyartok altal értékesitett okostelefonok az un. Android operacids rendszert hasznaltak, ami a
Windows-hoz!® képest tobb elénnyel is birt. Az Android fejlesztdje, a Google nem kért licencdijat a
felhasznaloktol, igy az okostelefonok araba ez nem épiilt bele. A Google a kinai gyartoknak még azt is
engedélyezte, hogy az Android egyes elemeit felhasznilva 6nallé operaciosrendszer-verziokat
alakitsanak is és ezért se kért dijat.®® A Google engedékenysége azért is érdekes volt, mert mikozben
mas orszagokban az Android rendszer szervesen egybeépiilt a Google kereso ¢és térképszolgaltatasaival,
Kinaban ezek az alkalmazisok be vannak tiltva. Osszességében az Android opericids rendszer

16 Tanulsagos, hogy a China Mobile-t vagy a China Telecomot tudatosan nem a hazai tézsdékre vezették be, mert
ezek kozismert instabilitdsa csak megzavarta volna a kiilf6ldon elérhetd tézsdei arfolyamok alakulasat.

17 Hasonlo iizleti modellben miikddnek a nagy nyugat-eurdpai tavkozlési szolgaltatok (Deutsche Telekom, France
Telecom), az allami tulajdonu részvénytobbség mellett a tézsdei bevezetés teremtette meg a gazdasagos
miikddésre vald 6sztonzést.

18 Néhany évvel ezel6tt a Kindban hasznalt Windows programok meghatarozé része feketén keriilt forgalmazésra,
amit a kormanyzati ellendrzések csak fokozatosan tudtak felszamolni.

19 2008-ban az okostelefonok bevezetésekor még létezett mobiltelefonokra fejlesztett WINDOWS operacios
rendszer

2 Ahogy mar emlitettiik, a Xiaomi okostelefonok piaci sikeréhez jelent8sen hozzajarult az éltaluk kifejlesztett
sajatos operacios rendszer.
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hasznalata komoly 16kést adott a mobilinternet népszertiségének és jelentdsen hozzajarult ahhoz, hogy
nagyszamu internethasznalé?* mar elve csak a mobil platformon kivant hozzaférni az internethez.

Az egyes piaci szegmensek attekintése utan elmondhatjuk, hogy 2013 végére Osszeallt az az
okoszisztéma, amely képes lehetett arra, hogy a vezetékes halozatokkal kdzel azonos mindségii, tobbféle
mobilalkalmazast tdmogatni tudjon. Két elem hidnyzott még: a kormanyzat frekvenciahasznalati
engedélye, hogy el lehessen kezdeni a negyedik generaciés halozat?? telepitését és a piaci szerepl6k
olyan uj, specialisan mobil platformra kifejlesztett alkalmazasai (online vésarlas, online fizetés,
kozosségi média és csevegd programok), amelyek Osztonzik a fogyasztokat arra, hogy attérjenek a
vezetékesrol a mobil platformra.

A negyedik generacios frekvenciahasznalati engedélyeket a kormanyzat két menetben elészor 2013
decemberében, majd 2015 februarjaban adta ki.?® Ez a dontés optimalis id8ben sziiletett és honapokon
belill a mobilinternet-hasznalat és ennek részeként az online szolgaltatasok robbanasszerl felfutasahoz
vezetett. Latszolag a kinai kormanyzat a fejlett orszagokhoz képest két-harom éves késésben volt?, st
az is kockazati tényezonek szamitott, hogy a harmadik generacios halozatok telepitése csak 2009-ben
kezdddott, tehat igen kevés 1do telt el ahhoz képest, hogy milyen nagysagrendii beruhazéasokat inditottak
el. Valoszini, hogy a korabbi beruhazasok még nem tériilhettek meg ¢és a 4G halozatok telepitését végzo
tavkozlési szolgaltatoknak is nehézségei lettek volna, ha tisztdn piaci alapon szerették volna
finanszirozni az 01j beruhazasaikat.

A mobil platformra kifejlesztett alkalmazasok attdrd sikerét két tényezd: a vezetd online szolgaltatok
innovativ fejlesztései, illetve a mésik oldalon a kinai szolgaltatasok piacanak struktiraja tette lehetové

3.3. Az online és hagyomanyos szolgaltatasok versenye

Kinaban a hagyomanyos szolgaltatasi agazatok elmaradottsaga ugrasszer(i novekedési lehetdségeket
teremtett az online szolgaltatasok szamara. Ennek az "atugrasnak" a megértéséhez dsszehasonlitottuk az
amerikai és a kinai online szektor fejlodését.

2. tablazat: Az amerikai és a kinai online szektor fejlédésének Gsszehasonlitasa

Orszag Fejlesztési utvonal Jellemzék ‘
Korlatozott fejlédési lehetoség, a hagyomanyos iizleti
US Fokozatos modellek és fogyasztoi szokasok erosek
korszertsités A digitalis platformok fokozatosan épiilnek ra a meglévé
alapokra

A piaci érettség alacsonyabb szintje, kihasznalatlan

Kina Ugrasszerii fejlodési potencial

fejlodés.. ,,elozés” A digitalis platformok egyes piaci szegmensekben teljesen
kiszoritjak a hagyomanyos iizleti modelleket

Forras: Boston Consulting Group? (2017) 27. o.

21 Ahogy mar korabban emlitettiik, 2016-ban a felhasznalok 25%-a kizarélag a mobilhalozatot hasznalja.
22 A 4G egy kifejezetten mobil internet szolgaltatdsokra optimalizalt rendszer
2 Editorial: ,,Convergence and liberalization in China's ICT sector”: New market and new ecosystem”,
Telecommunications Policy 40 (2016), 81.0.
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0308596115002013
24 Németorszagban a frekvencia arverés 2010-ben zajlott le.
25 Boston Consulting Group -, Ali Research - Baidu Development Research Center: Decoding the Chinese Internet.
A white paper on China’s Internet economy.2017 http://i.aliresearch.com/img/20170929/20170929180222.pdf
Késobbi hivatkozasnal: Boston Consulting Group (2017)
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Ha a fenti két orszag bevételi szerkezetét is 6sszehasonlitjuk, konnyen azonosithatjuk azokat az online
agazatokat, amelyeket a hagyomanyos szereplok nem tudtak kielégiteni.

3. tablazat: Az online bevételek szerkezetének dsszehasonlitasa 2016-ban

Online szolgaltatas Kina (URYN
Elektronikus kereskedelem 44% 27%
Kozosségi média azonnali iizenetkiildés = 23% 23%
Online finanszirozas (fizetés, hitelezés, 12% 5%
egyéb)

Egyéb 21% 45%

Forras: Boston Consulting Group (2017) 28. o.

A kinai internetes cégek meg tudtak célozni azt a harom lakossagi szolgaltatasi piacot, ahol a domindns
allami vallalatok nem tudtak megfelelni a gyorsan ndvekvo keresletnek, €s nem forditottak figyelmet az

srer

A kiskereskedelmi agazatban az allami tulajdont kiskereskedelmi lancok nem voltak képesek
orszagos markakat kialakitani, és elhanyagoltdk az importot, valamint a kis- és
kozépvallalkozasok termékeit.

A pénziigyi szolgaltatasi agazatban a négy piacvezetd, allami tulajdont bank elhanyagolta az
online fizetési és vagyonkezelési szolgaltatasokat, és a magantulajdonban 1évé kkv-k szamara
is vonakodtak hitelt nyujtani.

A tavkozlési szolgaltatasi agazatban a nagyon nyereséges, de rugalmatlan harom allami vallalat
elhanyagolta az azonnali iizenetkiild6 és vide6 streaming szolgaltatasokat.

Tulzas lenne azt allitani, hogy a piaci torzulasok voltak a kinai online szektor gyors fejlodésének f6 okai.
A piaci torzulasok teret engedtek a magantulajdonban 1év6 hazai vallalatoknak, hogy belépjenek ezekre
a piacokra, de ujitaniuk kellett, 0j iizleti modelleket kellett alkalmazniuk, hogy kihasznaljak ezt a
lehetoséget. Az Alibaba, a vezetd e-kereskedelmi vallalat és a Tencent, a vezetd kozdsségi médiavallalat
kiilonb6z6 megoldasokat valositott meg:

Az Alibaba e-kereskedelmi platformja, a Taobao 2013-ban mar tizéves multra tekintett vissza,
de a harmadik és negyedik generacios mobilszolgaltatasok elérhetoségével azonnal bevezették
a Taobao mobil verzidjat. A kinai fogyasztok tobbsége a mobilinternetet részesitette elonyben
a lassu, draga és bonyolult vezetékes hozzaféréssel szemben. Ezért a mobil Taobao azonnal
nagy sikert aratott.

A Taobao mellett, amely a kisebb, foként hazai markak online piactere, az Alibaba bevezette a
Tmallt, egy 0j platformot, amelyet a kiilf6ldi és hazai prémium markak timogatasara terveztek.
Az Alibaba legsikeresebb innovacidja azonban az AliPay bevezetése volt, egy QR-kod alapt
online fizetési szolgaltatasé, amelyet a mobilkésziilékekre optimalizaltak. Ez az alkalmazas nem
jelentett technologiai attdrést mivel a QR-kod alapt rendszerek mar évek 6ta jol ismertek. Az
AliPay azért lett népszer(i szolgaltatas, mert mivel az alternativat az allami tulajdont bankok
altal kibocsatott bankkartyakat kevés boltban fogadtak el, és hasznalatuk jelentd koltségekkel
jart. Az AliPay a kiskereskedok szamara is kedvelt volt, mivel a terminaljaik hasznalata
egyszeriibb és olcsobb volt, mint a bankok altal nyujtott késziilékeké.

A masik vezet6 online vallalat, a Tencent az Alibabatol teljesen eltéro iizleti fejlodési utat jart be:

2012 eldtt a Tencent fo terméke egy asztali szamitogépre tervezett, ingyenes azonnali
lizenetkiildo szolgaltatas volt, a QQ. Bar 2004-ben a vallalatot bevezették a hongkongi tézsdére,
2011-ig a Tencent csak egy volt a sok kinai internetes vallalat koziil. Ebben az évben azonban
a Tencent elinditott egy olyan kozosségi médiaszolgaltatast, ami igazi attorést jelentett, és
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néhany év alatt teljesen forradalmasitotta a kinai internetpiacot. A WeChat elnevezési
alkalmazast, ami az azonnali lizenetkiildés mellett hangposta-szolgaltatasra és internet alapt
hangszolgaltatasra is lehetéséget nyujt, a fejlesztéje, a Tencent 201 1-ben dobta piacra. A mobil
internet 6koszisztéma 2013-2014-re tehetd belépése idejére mar kiprobalt, érett programnak volt
tekinthetd. Ez az alkalmazas az AliPay mellett a kinai digitalis masik olyan eredeti innovacidja,
amely nem hasonlit egyetlen fejlett nyugati piacokon hasznalt mintara sem. A WeChat mar
2017-ben olyan szinten uralta a kozosségi média piacat, hogy hiszen szinte minden kinai internet
hasznalonak volt ilyen fidkja és rendszeresen hasznalta is azt.

e A WechatPay a WeChat online fizetési funkcidja. Ugyanazt az egyszerli QR-kod technologiat
hasznalja, mint az AliPay. K&zel azonos piaci részesedéssel rendelkeznek.

A szolgaltatok innovativ marketingtevékenységének és a megcélzott fogyasztok rugalmassaganak
koszonhetéen a harom f6 online szolgaltatas fogyasztok részér6l torténd elfogadottsaga sokkal
gyorsabban alakult ki Kindban, mint az Egyesiilt Allamokban.

4. tablazat: Az 50%-os felhasznaloi penetracid elérésének ideje

Alkalmazas Kina USA

Elektronikus Taobao 2003-2011, 9 év Amazon 1996-2008, 14 év
kereskedelem

Online fizetés AliPay 2012-2016, 4 év ApplePay 2014-
Kozosségi média WeChat 2012-2015, 3 év WhatsApp 2008-

azonnali iizenetkiildés
Forras: Boston Consulting Group (2017) 15. o.

A kormany szerepe az online piacok fejlodésének elomozditasaban eltért a varakozasoktol. Az allamilag
dominalt kinai gazdasagrél alkotott Nyugaton széles korben elfogadott nézet?® szerint a kinai kormény
altalaban az allami tulajdonu vallalatok érdekeit védi, és nem engedi, hogy a maganvallalkozéasok piaci
részesedést szerezzenek tOliik. Az online piacok fejlodése azonban nincs Osszhangban ezzel a
felfogéssal.

2018-ban a magantulajdonban 1év6 e-kereskedelmi vallalatok mar 19,8%-os részesedéssel rendelkeztek
a teljes kereskedelmi kiskereskedelemben, mivel a hagyomanyos allami tulajdonu kiskereskedelmi
lancok nehezen tudnak versenyezni veliik. Az allami tulajdonu kereskedelmi bankok bankkartya alapt
fizetési szolgaltatasai is kiszorultak a piacrol, egyre kevésbé birtak a versenyt az AliPay és a WechatPay
online szolgaltatasaival. A WeChat platformot hasznal6 hangszolgaltatasok is egyre inkabb kivaltottak
a tavkozlési cégek hagyomanyos hangszolgaltatasait.

Felmeriil a kérdés, ha az allam évekig privilegizalt helyzetet biztositott a tulajdonaban 1év6 szolgaltatd
vallalatoknak, akkor, amikor a piaci dominanciajuk elveszni latszott, miért nem védte meg Oket a
dontéen magantulajdonban?’ 1év4 online szolgaltatok versenyétol.

A valaszhoz a kinai politikai-gazdasagi rendszer miikodésének alapelveihez kell visszanytlnunk.?® A
kinai politikai vezetés a reformfolyamat negyven éve alatt mindig keriilte a radikalis 1épéseket. A
feldolgozodipar kampanyszertien végrehajtott privatizalasa helyett megengedte, hogy a maganvallalatok
piacra lépjenek és piaci versenyben szoritsak ki az alacsony hatékonysaggal mtikodo allami vallalatokat.
Ilyen kiszoritasi folyamat eredményeként lett piacvezetd a haztartasi gépek piacan a Haier, vagy a
tavkozlési berendezések piacan a mar emlitett Huawei és ZTE. Ha a piaci verseny jobb ellatast és

% A kozgazdasagi szakirodalom ez alapjan nevezi a kinai gazdasagi rendszert allamkapitalizmusnak

27 Az Alibabénal, és a Tencentnél, ezen feliil még kiilfo1di tulajdonosoknal is volt a részvények tobbségre

28 UJjabban mér kinai szakértok korében is elfogadotta valt a kinai modell kifejezés, de a szerzé itt nem
részletezhetd okokbol ennek hasznalatat keriilni szeretné.
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magasabb technoldgiai szinvonalat eredményezett, akkor a politikai vezetés képes volt lemondani allami
vallalatainak kivételezett helyzetérol.

Az online szolgaltatok versenye ugyanakkor ebben az esetben nem is eredményezte az allami szektor
teljes kiszorulasat, csupan néhany kisebb részpiacon okozott nehézséget nekik. Az allami nagybankok
szdmara a lakossagi szolgaltatasok és ezen beliil a fizetési szolgaltatdsok, a vallalati hitelezéshez képest
mindig csak masodlagos jelentdségiick voltak, a bankkartyahasznalat és a fizetési szolgaltatasok
hattérbe szorulasa nem eredményezte se az arbevételiik, se a nyereségik jelentés csokkenését.
Hasonléan hatott az er6s6d0 piaci verseny a harom allami tulajdonu tdvkozlési szolgaltatora is, csokkent
az arbevételilk novekedési iiteme, mérséklddott a kordbbi kiugré nyereségességiik, de mindez nem
eredményezett kezelhetetlen helyzetet szdmukra.

Ha a kinai digitalis 4gazat fejlddésének mozgatorugodit elemezziik, nem feledkezhetiink meg egy fontos
tényezoOrdl, a Nagy Kinai Tlzfal 1étezésérdl. Konnyen bizonyithat6, hogy az Alibaba eredeti, még
vezetékes internet haldzatokra kifejlesztett online piactér szolgaltatasa a Taobao komoly hasonlésagot
mutat az Ebay hasonlo szolgaltatasaval. Az amerikai hatteri Ebay 2006-ban kivonult a kinai piacrol,
ezzel lehetdséget teremtett az Alibaba-nak arra, hogy gyakorlatilag monopolizalhassa az elektronikus
kereskedelmi piacot. Ez a kivonulas azonban nem az internet hasznalati szabalyokkal valé egyet nem
értés miatt tortént, hanem azért tortént mert a Taobao sikere miatt 2006-t0l kiszorultak a kinai piacrol?®.
A Google esetében mar mas volt a helyzet, itt a tulajdonosok 2010-ben sajat dontésiik alapjan hagytak
el a kinai piacot. Nem értettek egyet azzal, hogy a keresdprogramjukat politikai alapon cenzirazzak. A
Tencent csoport 1999-ben bevezetett kozvetlen lizenetkiildd szolgaltatasanal a QQ-nal, a mintaul
szolgéld amerikai ICQ szoftver jogtulajdonosai birdsagi eljarast kezdeményeztek ugyan, de az nem
vezetett eredményre30, ezért az eredeti amerikai szoftver kiszorult a piacrol.

Osszességében elmondhat6, hogy mind a Nagy Kinai Tiizfal, mind az egyéb kormanyzati dontések csak
esetenként céloztak meg kozvetleniil a nemzetkdzi vallalatok kiszoritasat a kinai digitalis piacrol.
Mindenesetre a 2013 koriil kialakuld mobil internet 6koszisztéma legtobb szegmensében a kinai cégek
uralkodé helyzetben voltak. 3! Ez a helyzet két kockazatot hordozott magéaban:

e Maradt két olyan szegmens, amiben a kiilfoldi szallitoktol vald fiiggés teljes korli volt. A
chipgyartasban mar kilencvenes évektdl kezdve probalkoztak hazai gyartasi kapacitas
l1étrehozasaval, de ezek a kisérletek sikertelenek maradtak, hianyzott, mind a szellemi kapacitas,
mind a sziikséges ipari tapasztalat. A masik fliggdség a mobil késziilékek miikodésében
létfontossagli operacids rendszerek teriiletén volt. Ebben a szegmensben a Google altal
fejlesztett Andorid rendszer ugyanolyan vilagszabvanynak szamit, mint az asztali szamitogépek
teriiletén a Windows rendszer, értelmetlen és koltséges volt csak a hazai piacon hasznalt
rendszert kifejleszteni.

o A masik kockazat a két hazai online szolgaltatdé kvazi monopolhelyzetébol adodott. A digitalis
piacok természetbdl adodik, hogy legtobbszor ,,a gydztes mindent visz”, azaz a piacvezetd
méretgazdasagossagbol adodo versenyeldnyét a kisebb szereplok nem tudjak kompenzalni. A
versenyelonylikkel vald visszaélésre kiilonosen hajlamosak azok a tézsdén is forgalmazott
maganvallalatok, akik szamara, akik szdmara révidtdva ndvekedés mindent mast elurald
elsddleges szempont.

A 2010-es évek kozepén ezek a kockazatok még nem voltak nyilvanvaldak,. az évtized végére azonban
mar realis veszélly¢ valtak. Az amerikai szallitoktol valo fiiggés volt az alapja az USA altal bevezetett
technoldgiai szankcioknak, és a Alibaba és Tencent monopolhelyzete volt az indoka a veliik 2020 és
2021-ban bevezetett szigori kormanyzati szabalyozasi intézkedéseknek. Mindkét témaval a
késébbiekben még részletesen foglalkozunk.

2Erisman, Porter: Alibaba’s World Unired States Palgrave Macmillan, 2015 242.
%0 Leng Hu: Ma Huateng & Tencent United Kingdom LID Publishing Limited 2017 175.
31 Lasd a 3.1 alfejezetet
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4. A kinai digitalis agazat jelenlegi helyzete
4.1. Attekintés

5. tablazat: Az online szolgaltatasokat hasznalok szama 2022 végén

Hasznalok szama  Hasznalok részaranya

Részpiacok
(millié fében) szazalékban

Kozvetlen iizenetkiildés 1038 97,2
Online video 1031 96,5
Video klip 1012 94,8
Online fizetés 911 85,4
Online vasarlas 846 79,2
Online hirek 783 73,4
Online zene 684 64,1
El6 adasfolyam (live streaming) 751 70,3
Online jatékok 522 48,9
Online irodalom 492 46,1
Online ételrendelés 521 48,8
Online iroda 540 50,6
Online személyszallitas 437 40,9
Online utazasfoglalas 423 39,6
Online orvosi szolgaltatas 363 34,0
Online fitneszszolgaltatas 380 35,6

Forras: CNNIC (2023) 22. o.

A 3.1. pontban mar bemutattuk, hogy az internet hasznalok szama 2017 vége és 2022 vége kozott
mintegy haromszaz millié fével novekedett, ami a teljes népességen beliili részaranyt tekintve 56%-rol
76%-ra vald ugrast jelentett. A fenti tdblazatbol jol lathato, hogy ez az ugras nem jart az az egyes online
szolgéaltatasok igénybe vételének csokkenésével, az kozvetlen lizenetkiildési szolgaltatasok hasznalata
szinte teljes korll, de az internet hasznalok meghatarozé tobbsége igénybe veszi az online vasarlasi és
fizetési szolgaltatasokat is.

Ez a fejlodési tendencia ijra megerdsiti azt, amit a kinai internet 6koszisztéma egyes szerepldi kozotti
munkamegosztastol irtuk. 2017 és 2022 kozott az allami tulajdonban 1éve tavkozlési szolgaltatok
jelentés Osszegli beruhdzasokkal gyakorlatilag orszagossa tették a mobil és részben a vezetékes
halozatok teriileti lefedését, ami az internet hasznalok szdmanak ugrasszeri boviilését eredményezte. A
magantulajdonban 1év6 online szolgaltatok éltek az igy el6alld lehetdséggel, jelentdsen kibovitették a
népesség 40%-ot kitevo vidéki lakossag bekapcsolasat az elektronikus kereskedelem, illetve az ehhez
kapcsolodo online fizetési rendszer orszagos halozataba. Ehhez a bdvitéshez természetesen az online
szolgaltatok részérdl is tjabb beruhdzasokra volt sziikség, a tavoli teriileteken is hozzaférhetové kellett
tenniiik a szallitdsi és raktarhalozatukat, illetve online fizetési terminaljaikat. Az elmaradott
agrarteriiletek bekapcsolasa az orszagos ellatasi lancokba csokkentette a jovedelemelosztés teriileti
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egyenlOtlenségeit, ezzel jelentésen hozzajarult a 2016-2020 kozotti idészak legfontosabb
tarsadalompolitikai céljanak: a mélyszegénység felszamolasanak eléréséhez.

4.2. Online kereskedelem

6. tablazat: Az online kereskedelmi szolgaltatasokat hasznalok szama 2022 végén

Naptari év végén 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hasznalok szama  szazmillio 506 610 710 782 842 845
foben

Az 0sszes internetezo 69,1 73,6 78,6 79,1 81,5 79,2
szazalékaban

Forras: CNNIC (2023) 29. o.

Az online kereskedelemben részvevok szama 2017 és 2022 vége kozott tovabbra is jelentds mértékben,
mintegy 340 millio fovel novekedett. Ez tobb tényezonek kdszonheto:

e Belsé aruforgalom novekedésének, az orszdgos integralt belsd piac adata lehetdségek jobb
kihasznalasanak

e Az online szolgaltatok kozotti piaci verseny erdsodésének, 1j szerepldk piacra 1épésének

e Uj iizleti modellek elterjedésének, a vallalati szféra digitalizaciojanak, illetve kozvetlen piaci
szerepvallalasa er6sodésének.

Ahogy mar emlitettiik a bels6 aruforgalom ndvelésének a korabbi években tobbféle akadalya is volt:

e a vidéki, illetve az elmaradott nyugati teriileteken a kozlekedési és tavkozlési infrastruktira

hianya

e az Onkormanyzatok érdekeltsége a teriiletiikon miikoddé vallalatok tdmogatasara, illetve
piacvédelmére

e avarosi és vidéki teriiletek, illetve a nagy és kisvallalati szféra kdzotti piaci informacios aramlas
hianya

A fenti listabol az els6 két pontot a korabbiakban mar elemeztiik, érdemes bovebben foglalkozni a
harmadik tényezOvel. Kinaban a varosi és vidéki teriiletek kozott, a jovedelmek szintjében,
képzettségben és kulturalis szinvonalban és nem utols6sorban az alkalmazott technologidban jelentds
kiilonbségek vannak. A falvakban csak az idosebb és képzetlen lakossag maradt €s az egyéni parcellakon
alapul6 agrargazdasag, mind a termelésben, mind az értékesitésben jelentds korszertisitésre szorul.

Az orszagos halozatot miikddtetd elektronikus kereskedelemi szolgaltatok behatoldsa a falvak és vidéki
kisvarosok piacaira ugrasszeriien megnovelte a vidéki kistermeldk hozzaférését a varosi fogyasztokhoz.
Egyik naprol a masikra orszagosan is népszeriiek lettek az Alibaba online piactéren mikddtetett
¢lelmiszer és népmivészeti specialitasokat aruld kisboltok. Ezek sikerét az is segitette, hogy a
bolttulajdonosok video csatornakon, illetve adasokban is népszeriisitették termékeiket szolgaltatasaikat.

Az informacié aramlds tdmogatasa az online platformok részérdl kétiranyu volt. A vidéki Kina
lakossaganak jovedelemszintje és fogyasztoi szokasai jelentGsen eltér a varosi lakossagétol, az online
platformok altal nyujtott adatok, egyes esetekben az adatelemzés, segitette az eladokat abban, hogy
ennek a sajatos tarsadalmi rétegnek az igényeire igazitsak a termékkinalatukat.

Az online piaci verseny megértéséhez vissza kell nyalnunk a digitalis szolgaltatasok jellemzdirdl
mondottakra. Nemzetkozi mintak, igy az Amazon vagy a YouTube példaja is bizonyitja, hogy egy-egy
részpiacon szinte lehetetlen versenyezni a piacvezetovel, Ez az allitas a kinai piacra is igaz, itt az egyes
online kereskedelemi szolgaltatok egymastol eltérd iizleti modellekkel (részpiacokon) probalnak
versenyezni egymassal. Tekintsiik 4t a vezetd szolgaltatok helyzetét és kindlatat a kinai piacon.
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Szolgaltato Piaci részesedés 2021-ben szazalékban

Alibaba csoport 50,8
Jindong (JD.com) 15,9
Pinduoduo 13,2

Forras: U.S. Department of Commerce (2023)%

Az Alibaba csoport piac legrégebben miikddo, 6nalld online fizetési szolgaltatassal rendelkezd cége,
ami 50%-os piaci részesedéssel rendelkezik. A csoport két onalld cégei is mitkodtet, amelyek két
egymastol jol elkiiloniilé részpiacot céloznak meg.

Taobao Tmall

Miikodés kezdete 2003 2008
Uzleti modell Piactér (C2C) Bevasarlokozpont (B2C)
Struktira Az eladdk 1 és hasznalt Minden elad6 6nallo tizletet
wkt aruk eladasaval foglalkoznak mikdodtet

Felhasznalok, iigyfelek Fogyasztok és kiskereskedok =~ Hazai és kiilfoldi markak

Nincs tranzakcios dij, a A platform tigyletekként
Szolgaltatas arazasa bevétel az eladok jutalékot kér a marka
hirdetéseibdl szarmazik boltoktol

Forras: Winston Ma (2021)% 78.0.

A Taobao szolgaltatas lényegében az amerikai Ebay-nek felel meg, Mivel a sok kisbolt kindlata nehezen
ellendrizhetd, ezért még a kétezres években melegagya volt a hamis termékek forgalmazéasanak.

32 China - Country Commercial Guide eCommerce” Official Website of the International Trade Administration
2023. aprilis 7., https://www.trade.gov/country-commercial-guides/china-ecommerce
33 Winson, Ma: The Digital War, Unites Kingdom, Wiley, 2021, 378. Hivatkozas a tovabbiakban Winston Ma
(2021)
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A Jindong markanevii az Alibaba cégeihez képest eltérd iizleti modellt alkalmaz:

Alibaba ID
oo Online platform Kozvetlen eladas sajat
PGl kiskereskedelemi cégeknek platformon
) Marketing, adatelemzési Online kiskereskedelmi
Uzletagak szolgaltatasok, iizleti szolgaltatasok sajat
tanacsadas logisztikai rendszer
Tranzakciék volumene Nagy Relative kisebb
Egyiittmiik6dés a A platform tligyletekként
Logisztikai rendszer vallalatcsoporthoz tartozo, jutalékot kér a marka
de 6nallo logisztikai céggel®* boltoktol

Szolgaltatési dijak

. Kiskereskedelmi arré
tranzakcios jutalék ELECRL GRS

Bevétel forrasa

Haszonkulcs Magas Meérsékelt

Forras: Winston Ma (2021) 78.0.

A JD mar 2010 el6tt éles versenyben volt az Alibaba cégeivel és volt két olyan megkiilonboztethetd
jegye, amelyekben-elényben volt vele szemben: a forgalmazott termékei kivalasztasaban és a logisztikai
halozata folotti  kontrollban. Ezekre az erdsségekre tudott ugyan épiteni a kiillonb6zo
reklamkampanyaiban, de ezzel egyiitt is nehezen tudta ellenstlyozni az Alibaba nagyobb piacméretébdl
szdrmaz6 elOnyét.

Az online kereskedelmi piacon. az igazi nagy valtozast a Pinduduo 2015. aprilisi alapitasa és piacra
1épése jelentette. A tarsasagot mar harom évvel az alapitdsa utan bevezették az amerikai NASDAQ-re,
és 2020 végére az iizleti értéke mar elérte a 200 milliard USD-t%°

A Pinduoduo iizleti modelljében harom tényezore koncentralt>®:

e A vidéken, kisvarosokban és falvakban ¢él6 alacsony jovedelmii fogyasztokra, akiket az eddig
piacon 1évo szolgaltatok elhanyagoltak

e Uj tipus csoportos vésarlasi format vezetett be, ami épitett a megcélzott vevoi korének offline
kommunikaciojara

e Mivel a rendszer hasznaloi online is tobbet kommunikalnak egymassal, mint a hagyomanyos
szolgaltatoknal, informacidkat tudott gytijteni vevoi specialis preferenciairol, illetve igényeirdl,
amiket aztan fel tudott hasznalni termékajanlasai meghatarozasahoz.

A Pinduoduo iizleti modellje egy sajatos kombinacidja a hagyomanyos online kereskedelmi modellnek
¢s a kozosségi médianak. Természetesen ebben sokat segitett az is, hogy az 2010-es évtized végére mar
rendelkezésre alltak olyan adatelemzési modszerek, amelyek a kozosségi médiabol nyert adatokbol a
termék kinalatban a személyre szabott ajanlatokat lehetové teszik.

34 A villalat neve Cainiao Budapesten is miikodtet egy csomagfeldolgozoé kdzpontot.
35 Minyi Li - Chengchung Tsa - Lobel Trong Thuy Tran: ,,A Case Study of Pinduoduo Strategy Based on SWOT
Analysis” Atlantic Press 2021. augusztus 4., https://www.atlantis-press.com/proceedings/isime-21/125959291
36 Winston Ma (2021) 91.0.
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Az alabbi tablazatban attekintést adunk a hagyomanyos és az 4j tipust online kereskedelmi szolgaltatok
iizleti modelljeirdl.

Hagyomanyos Uj tipusu
Alapelv Vevo tudja, hogy mit Vevo nyitott arra, hogy
P szeretne vasarolni attekintse a kinalatot
Hozzaférés egy nagy Segitd, aki tanacsot ad a
Platform szerepe adatbazishoz felhasznaloknak

Ajanlas nytjtasa a vevo

preferencidi és a hasonlo

felhasznalokkal szerzett
tapasztalatok alapjan

Platform funkcidja Keresés az adatbazisban

Bevétel forrasa SZOlgalt'{[aS.l dlje}k Kiskereskedelmi arrés
tranzakcios jutalék
Interaktiv vasarlas k6zosségi
Vevé élmény Vasarlas széles kinalatbol kommunikécidval

Osszekapcsolva
Forras: Winston Ma (2021) 78.0.

Az 10j tipusi online kereskedelmi formak térnyerése, 1j digitalis technologidk (adatelemzés,
felhészolgaltatasok, gépi tanulasi algoritmusok) széleskorti alkalmazasa hozzajarultak ahhoz, hogy az
évtized végére kialakult egy sajatos platformon alapul6 iizleti modell. 3" Ebben a modellben nemcsak az
online szolgaltatok és fogyasztoik aktiv szereplok, fontos résztvevok a kinalatot biztositd cégek (nagy-
¢és kisvallalatok egyéni termeldk) is. A szakirodalomban ezt a modellt M2C-nek (fogyasztotol a
termeldig és vissza) nevezik, utalva arra, hogy az online szolgaltatasokat nyujté platformok egyfajta
kétoldalu piacként kapcsoljak dssze a vevéket és az eladokat. 38

A Kinaban sikeresen miikodo platformon alapulé {izleti modellben az online szolgaltatoknak négy
teriileten® van kritikus szerepiik:

e Hatékonyan aggregaljak a keresleti és kinalati oldal er6forrasait

o A kétoldali kommunikacio6 feldolgozasaval feltarjak, azonositjak az ezekben rejlé adatok tizleti
értékét

o Technikai eszkdzokkel és tizleti tanacsadassal segitik az ellatasi lancban szerepl6 cégeket abban,
hogy a vevOkre azok sajatos igényeire szabott termékeket, illetve szolgaltatasokat
nyujthassanak.

o Meéretiikbol adéddan olyan hatékonysaggal mitkddnek, amelyre a vallalati szféra nagy része
nem képes, ezért bizonyos tevékenységet lzleti szolgaltatasként at tudnak vallalni t6lik
(marketing, kommunikacio, termékfejlesztés)

A kinai piac rendkiviil tagolt, mind jovedelemszintben, mind életmodban, nagyok az egyes régiok és
tarsadalmi rétegek kozotti kiilonbségek. Az orszagos hataskorrel dolgozd hazai és kiilfoldi

37 AliResearch - Baidu Development Research Center - Bain & Company, Inc.:”China Internet Report
How the platform business model is powering China’s digital economy.” Bain & Company 2021
https://www.bain.com/globalassets/noindex/2021/bain_report_china-internet-report.pdf
38 Hasonlé kétoldalt piacként milkddnek az online média-, illetve hirszolgaltatdk is, ahol a platformok a fogyasztok
és a hirdetok kozott allnak.
% Bain (2021) 11.0.
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nagyvallalatok gyakran fordulnak a platformokhoz tamogatasért egy hatékony piaci szegmentacio
megvalositasaban.

A piaci adatok iizleti értékének feltarasa kiilonosen versenypiacon mitkddo cégek szamara ma mar
létfontossagu, de ehhez a kinai vallalatok nagy része, se megfeleld eszkozokkel, se megfeleld
felkésziiltséggel nem rendelkezik. A platformszolgaltatok viszont az elmult években mar kifejlesztettek
olyan adatelemzésen, gépi tanulason alapuld szoftvereket, amelyekkel képesek segiteni a vallalati
igyfeleiket ebben. Kiilondsen hatékony modja ennek az egyiittmiikodésnek a felhdszolgaltatas,
amelyben a kivalasztott szoftvert nem megvasarolni kell, csupan hasznalati dijat kell fizetni érte, és a
szolgaltatasi szerzodés részeként a felhdszolgaltato a sziikséges technikai timogatast is biztositja

Gyakori formaja a platformok és a nagyvallalat ligyfélkor egyiittmiikddésének, amikor orszagos
értékesitési halozatot lizemeltetd cég parhuzamosan miikodo offline és online rendszert kivéan létrehozni.
A platform vallalatok tapasztalata egy ilyen helyzetben, kiilondsen a 1étesités idészakaban jelentds
segitség lehet.

Ennek a platformon alapul6 {izleti modellnek sikerességét néhany, kifejezetten a kinai piacra jellemzd
sajatossag is eldsegitette:

o A személyes adatok szigoru védelme, se a fogyasztok, se az allamrészétdl nem volt hatarozott
elvaras*

o A zomében magantulajdonban 1évo kis- és kozépvallalati szféra cégei, se technologiailag, se
mikodési szempontbdl nem voltak felkésziilve a széttagolt belso piac kezelésére®?

e Az éllam a tulajdonaban 1évé tavkozlési szolgaltatok beruhdzésaival biztositotta a rendszer
miikodéséhez sziikséges haldzati infrastruktira lefedettséget®

e 2013 és 2020 kozott a platformszolgaltatok bevételei gyorsan novekedtek, ez lehetOséget
biztositott szamukra olyan 1j iizletdgakba is befektessenek, mint a felhdszolgaltatasok, vagy az
adatelemzést és gépi tanulast alkalmazo szoftverek fejlesztése®*

4.3. Online pénziigyi szolgaltatasok

7. tablazat: Online fizetési szolgaltatasokat hasznalok szama

Naptari év végén 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Hasznalok szama szazmillio
foben

506 600 768 854 903 911

Az 0sszes internetezo
szazalékaban

Forras: CNNIC (2023) 27. o.

70,0 72,5 850 864 87,6 85,4

Az online fizetési szolgaltatasok igénybevétele 2017 és 2022 rendkiviil gyorsan nétt, kés6bb stagnalt.
Az Gsszes internetet hasznalobol hat évvel ezeldtt csak 70% vette igénybe ezt a szolgaltatast, ez az arany
a mult év végére mar 85,4%-ra nott. Az online szolgaltatast hasznalok szama a CNNIC statisztikai
jelentése szerint gyakorlatilag megegyezik a mobil platformon valofizetést hasznalok szamaval, igy a
legutolsé jelentés mar ez utdobbi mutatot nem is tartalmazza.

40 A Bain(2021) tanulméanyban ilyen tipusu sikeres egyiittmiikddésre tobb példat is lehet talalni.

4l Az Eurépai Unié 2016-ban kiadott 4ltalanos adatvédelmi rendelete (GDPR) ezt a kérdést mar hét évvel ezelbtt
szabalyozta

42 A kisvallalati szféra a kilencvenes és a kétezres évek export célti bérmunkéval foglalkozott és mivel gyakran
csak egy megrendeldjiik volt, nem volt sziikségiik ezekre a képességekre

43 2016-2020 kozott a mélyszegénység elleni kampany részeként

4 A nyilvéanos felh8szolgéltatasok piaca Kindban 2017 és 2021 kilencszeresére novekedett
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8. tablazat: Mobil fizetési szolgaltatasok értéke
Naptari év végén 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Tranzakciok értéke trillio RMB-

23 108 158 203 277 347
ben

Novekedés az el6zo évhez képest
szazalékban

Forras: CNNIC (2014-2020) 4

134 379 46 29 36 25

Az online fizetési tranzakciok értéke kiilonosen 2014 és 2017 kdzott ndtt gyorsan, alig harom év alatt
kozel tizszeresére boviilt.

Ami a piaci részesedéseket illeti a legutolsd 2019-es adatok alapjan ezt a piacot egyértelmiien a két
vezetd platformszolgaltaté uralja az Alibaba csoporthoz tarozo Alipay-nek 53,9%-0s a Tencent
csoporthoz tartozd6 Wechat Pay-nek 39,6%-os részesedése van. 46

A gyors novekedés bizonyos okait mar korabban érintettiik:

e a tavkozlési halozatok teriileti lefedésének boviilése alapjan elérhetévé valt a vidéki lakossag
jelentds része, és az 6 bekapcsolasukért az online szolgaltatok is mindent megtettek,

e gyorsan bdviilt az online vasarlasok volumene, amiket a platformszolgaltatok fizetési
szolgaltatasaval kapcsoltak Ossze.

A nagy valtozas azonban az volt, amikor a platformszolgaltatok (Alibaba, Tencent, Jingdong) az online
fizetési szolgaltatasok mellett a pénz- és tOkepiaci piacok mas szegmenseibe is beléptek és ezzel tovabbi
versenyt tamasztottak a hagyomanyos pénzintézetekkel szemben.

A kovetkez6 harom 1) szolgaltatast is vezették be:

¢ mikrohiteleket nyujtottak a kisvallalati iigyfeleiknek*’
o fogyasztoi hiteleket adtak a fizetési szolgaltatasaikat igénybe vevé egyéni ligyfeleknek
e Dbetéti, befektetési és személyi vagyonkezelési szolgaltatasokat kinaltak az egyéni ligyfeleiknek

Az alébbiakban az Alibaba csoport péld4jan mutatjuk be a rendszer mikddését, 8 de hasonlé elvek
szerint miikodik a tobbi platformszolgaltatd pénziigyi leanyvallalata*® is.

Az Ant Csoport szolgaltatasai harom alkalmazason keresztiil férhet6k hozza:

e Alipay az online fizetést, amely gyakorlatilag integralédott az online kereskedelmet végzo
Taobao és Tmall markakkal

e Huabei az online hitelezést

e Ant Fortune az online betétgytjtést, illetve befektetéseket tamogatja

%5 Sajnos az utolsé harom évrél szolo statisztikai jelentésben mar nem publikdlnak ilyen adatokat

46 Zhang, Marina Yue — Dogson, Mark — Gann, David M.: Demistifying China’s Innovation Machine United
Kingdom Oxford University Press, 2022, 282. 132.0.

47 Kinaban koriil 90 milli6 kisvallalat miikodik Winston Ma (2021) 164.o0.

48 Ez a rendszer 2020 végéig miikoddtt ebben a forméban, az ezutdn szabalyozoi elSirasra bekdvetkezett
valtozasokat késébb targyaljuk.

%9 Tencent csoport pénziigyi leanyvallalata WeBank a Jingdong-¢é JD Finance mérkanevet hasznalja
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Mindharom szolgaltatds mogott azonban ugyanaz Szezamnak nevezett ligyfél adatbazis all, amivel
folyamatosan kétiranyu adatforgalmi kapcsolatban vannak. Ezt a kapcsolatrendszert illusztralja az
alabbi abra:

Szezam ugyfél

adatbazis

Ant Fortune

Forras: Winston Ma (2021) 163.0.

A kozbds adatbazis azt jelenttette, hogy a hitelnyujtd latta az {igyfél pénzforgalmat, fizetési
megbizhatosagat, illetve a kiilonb6zo befektetési jegyek forgalmazasanal figyelembe tudta venni az
iigyfél jovedelmi helyzetét, jovobeni perspektivait.

Az Ant csoport egy online pénziigyi szupermarketként valojaban ugy mitkodott mintegy barmikor és
barhol elérheté folyamatosan lizemelé orszagos bank. Olyan ligyfeleket tudott megnyerni, akiket a
hagyoményos bankok szabalyozasi el6irasok miatt nem tudtak kiszolgalni és olyan rugalmas, testre
szabott ajanlatokat tudott tenni, amire a hagyomanyos modellben miik6d6 versenytarsai informaciok
hianyaban nem voltak képesek. Ennek a sajatos miikddési modnak fény- és arnyoldala is volt.

Egyrészt hozzaférhetévé tette a pénz- és tékepiacokat az olyan kisvallalatok és egyéni vallalkozok™®
szamara, akiket a hagyomanyos intézményrendszer vagy elhanyagolt, vagy egyaltalan nem szolgalt ki.
Tipikus ilyen termék volt az tigynevezett. mikro hitel, amivel a bankok azért nem foglalkoztak, mert a
hitelfekvonek jellemzden nem volt olyan vagyontargya, amit hitel visszafizetés biztositékaként fel tudott
volna ajanlani. A masik pozitiv hozadéka az online rendszernek a hagyomanyosnal nagyobb teriileti
lefedés, az alland6 hozzaférés és a rugalmas miikodés volt

Az arnyoldala az online bankok tevékenységének az volt, hogy formalis pénziigyi szabalyozé hatosagi
engedély és felligyelet nélkiil mukodtek, ezzel tisztességtelen versenyeldnybe keriiltek a hagyomanyos
pénzintézetekhez képest. Az ellen6rzés nélkiili miikodés veszélyeztette az egész pénziigyi rendszer
biztonsagat és stabilitasat, sértette az ligyfelek érdekeit.

2020 oktoberében a korményzat radikalisan megvaltoztatta az online pénziigyi piacokkal kapcsolatos
addigi magatartasat: Ugy érezték a fenti problémak megoldasa nem tiir halasztast, a platformszolgaltatok
pénziigyi szolgaltatasi rendszerét gyoOkeresen ét kell szervezni. Ez az atszervezési kovetelmény
elsdsorban az Alibaba csoportot érintette, mivel az rendelkezett a legnagyobb és legdsszetettebb
szolgaltatasi portfolioval.

A fordulat varatlanul és igen rovid id6 alatt kovetkezett be. Az Ant Csoport 2020 végén be kivanta
vezetni a tarsasag részvényeit a hong-kongi €s sanghaji tézsdére. Az akkori becslések szerint mintegy
35 milliard USD friss toke bevondsara szamitottak. A tézsdei bevezetéshez sziikséges prospektus

%0 Egyéni vallalkozoként miikodik a taxi- és teherautdsofordk, illet kisboltosok, utcai arusok nagy része
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elkésziilt és mindenki a végsé kormanyzati jovahagyasra vart. Oktober végén a pénziigyi piacok
szabalyozasaért felelds kozponti bank leallitotta folyamatot, ugyanakkor tevékenységének teljes
atszervezésére utasitotta a tarsasagot.

Az atszervezési folyamattal foglalkozo targyalasok a kormanyzati az ANT Csoport szakértdi kdzott
2021-ben honapokig tartottak és az eredményekrdl csak toredékes informaciok révén keriiltek
nyilvanossagra. Az el6iranyzott valtoztatasok koziil a harom legfontosabb:

e A csoport pénziigyi holdingga szervezik at és érvényesek lesznek rd a pénzintézetekre
szokasosan alkalmazott szabalyozasi kovetelmények®, mint példaul az ugynevezett
tékemegfelelési mutato.

e A holding atlathato pénziigy szabalyok szerint a kézponti bank feliigyelete alapjan mikodik®?

o A hitelezési tevékenységet levalasztjak a fizetési szolgaltatasoktol, a két lizletag a jovében kiilon
tigyfél adatbézis alapjan miikodik>

A fenti valtoztatasokkal a kormanyzat egyértelmii szandéka az volt, hogy megvédje a tobbségében
allami tulajdonéaban 1évo kereskedelemi bankrendszert, kdzelitse egymashoz az online és hagyomanyos
pénziigyi szolgaltatok mitkodési feltételeit. Ezzel a 1épéssel nyilvanvaldan nehezitette, dragabba tette az
online szolgaltatok miikodését. Az ugynevezett csomagok, a fizetési és hitelezési szolgaltatasok
Osszekapcsolasanak tiltasaval a valtoztatasok hatasa kiterjedt az online vasarlasok piacara is, hiszen
azokat is a platformszolgaltato sajat rendszerével bonyolitotta.

Kiils6 szemléloként, részletes informacidk hidnyaban nehéz objektiven értékelni a fenti kormanyzati
dontéseket. Az nyilvanvald, hogy valtoztatasokra sziikség volt, az online piacok 2013 és 2020 kozotti
gyors novekedése tullépte a korabbi szabalyozasi kereteket, annak megitéléséhez viszont, hogy ezek a
beavatkozasok aranyosak voltak-e az ugynevezett ,,piaci hibakkal”®* tovabbi idére van sziikség.

Két hatast mindenesetre mar most is tudunk azonositani:

e Ahogy a 2.1 pontban bemutatott statisztikak bizonyitjak az elmult két évben, mind a digitalis
gazdasag mérete, mind annak a GDP-hez viszonyitott részaranya tovabb nott.

e A kormanyzat hatarozott elvarasa a platformszolgaltatok felé az, hogy jovOben ne a
hagyomanyos szolgaltatok piacrol vald kiszoritasara, hanem az agrar- és ipari dgazatok digitalis
atalakitasara koncentraljanak

5. Az USA technologiai szankcioi és azok varhaté hatasa

Az USA torvényhozasa és kormanya 2018-t61 kezdédGen tobb 1épcsGben és tobb teriileten is szankciot
alkalmaz a digitalis 4gazatban miik6do kinai vallalatokkal szemben. Az alabbiakban ezeket részleteiben
is bemutatjuk.

5.1. Huawei - ellenes szankciok

°1 Bray, Chad - Tudor-Ackroydand, Alison — Lee, Georgina: ,,China’s Ant Group to form a financial holding
company after regulatory clampdown”, South China Morning Post, 2021. aprilis 12,
https://www.scmp.com/print/business/banking-finance/article/3129251/chinas-ant-group-unveils-overhaul-after-
regulatory

%2Lee , Georgina: ,,Ant Group publishes ‘responsible finance rules’ to protect consumers amid heightened scrutiny
from Chinese regulators” South China Morning Post, 2021. marcius 12
https://www.scmp.com/print/business/banking-finance/article/3125218/ant-group-publishes-responsible-
finance-rules-protect

%8Lee , Georgina: ,,Alipay operator Ant Group to create separate app for lending business” South China Morning
Post, 2021.szeptember 12, https://www.scmp.com/print/business/companies/article/3148556/alipay-operator-ant-
group-create-separate-app-lending-business

% A szabalyozasi szakirodalom kulcsfogalma, olyan piaci miikddési zavart jelez, amikor valamilyen piaci szerepld
visszaél a helyzetével, ezzel elény0s helyzetbe keriil a versenytarsaihoz vagy az tigyfeleihez képest.
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A Huawei a kinai digitalis dgazat legnagyobb, kozel kétszazezer fét foglalkoztatd, magan tulajdonban
1évé vallalata. 2019 végéig globalis piacvezetd volt a tavkozlési berendezések és a mobilkésziilékek
piacan. Az amerikai torvényhozasban évek oOta a nemzetbiztonsagot veszélyeztetd, a kinai
allambiztonsagi szervekkel egyiittmiikodoé cégnek mindsitettek és tiltottak termékeinek forgalrnazélsélt55
az orszagban. Az 0j szankciok a kovetkezok voltak:

e 2019. majusban elndki rendelettel egyedi engedélyhez kototték amerikai termékek (chipek,
szoftverek) importjat a Huawei szamara. °® Ez a rendelet a késbbi dontések alapjan megtiltotta
az 5G haldézat hasznalatdhoz sziikséges chip exportjat, a mobilkésziilékeken az Android
operacios rendszer hasznalatat

o 2018-20-ban a rabeszélték a legfontosabb biztonsagi partnereiket (Ausztralia, Japan, India,
Nagy-Britannia) a Huawei 5G halozati eszk6zok alkalmazasanak tilalmara

e Hasonl6 nyomasgyakorlas az EU tagorszagokra csak félig volt sikeres. Az EU Bizottsag 2020
janudrjaban kiadott dokumentumaban®’ csak fokozott biztonsagi ellendrzést irt eld, név szerint
nem emlitett kinai céget.

Az amerikai szankciok jelentds negativ hatast gyakoroltak a Huawei miikddésére, 2021 és 2022-ben
arbevétele ¢és nyeresége kozel 20%-kal csokkent és egy jelentOs lizletagat is eladni kényszeriilt. 58

5.2. Mas Kkinai cégek elleni szankciok

Az amerikai Kereskedelmi Minisztérium 2019-t61 kezd6dGen tgynevezett tiltolistara helyezett tobb
tucat olyan kinai digitalis céget, akiknél felmeriilt a gyanu, hogy kinai katonai illetve nemzetbiztonsagi
szervvel mikodnek egyiitt, illetve akik emberi jogsértési ligyekben vettek részt a fenti szervekkel
egylittmiikodve. A tiltolista azt jelenti, hogy amerikai termékre irdnyuld importot csak a minisztérium
illetékes hivatal altal kiadott egyedi engedély alapjan végezhetnek

e 2019 oktoberében az ujgurokkal szembeni jogsértések miatt listara keriilt a Hikvision a
legjelentSsebb koztéri figyelé kameragyarto és tovabbi 27 szervezet.>®

o 2020 decemberében masok mellett listara keriilt a legjelentdésebb kinai chipgyarto
Semiconductor Manufacturing International Corp (SMIC) és a legjelentdsebb polgari
drongyarto a DI ©°

o 2022 deé:lemberében 35 mas céggel egyiitt listara keriilt a legfontosabb memoria chipgyarto az
YMTC.

A tiltolistara keriilés nem visszafordithatatlan, a neves késziilékgyartot a Xiaomi-t vizsgalat utan
levették onnan. A felkeriilés ugyanakkor nem jelenti feltétleniil az adott cég miikddésének
ellehetetleniilését sem, a SMIC és a DJI az elmult két évben jelentésen novelte a termelését

% Egyedi engedéllyel lehetdvé tettek bizonyos vezetékes haldzatokban Huawei berendezések miikdtetését. Ilyen
engedélyeket mobilhaldzati eszkdztokre nem adtak ki.
% Eric Geller: ,,Trump signs order setting stage to ban Huawei from U.S.” Politico 2019. majus 15,
https://www.politico.com/story/2019/05/15/trump-ban-huawei-us-1042046
5 The EU toolbox for 5G security”, Shaping EU’s Digital Future, 2020. januar 29, https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/library/eu-toolbox-5g-security
58 2022 Annual Report”, Huawei Investment & Holding Co., Ltd., https://www.huawei.com/en/annual-
report/2022
% Exclusive-U.S. names Hikvision, Chinese security bureaus to economic blacklist —sources” Reuters, 2019.
oktdber 7. https://www.nasdaq.com/articles/exclusive-u.s.-names-hikvision-chinese-security-bureaus-to-
economic-blacklist-sources-2019
80 Alper, Alexandra — Shepardson, David — Pamuk, Humeyra: ,,U.S. blacklists dozens of Chinese firms including
SMIC, DJI, Reuters, 2020. december 18., https://www.reuters.com/world/china/us-blacklists-dozens-chinese-
firms-including-smic-dji-2020-12-18/
81 Freifeld, Karen - Alper, Alexandra: ,,U.S. adds China's YMTC and 30 other firms to 'unverified' trade list”,
Reuters, 2022. oktober 7., https://www.reuters.com/article/usa-china-exportcontrols-idCAKBN2R21AK
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5.3. A chipgyartas teljes értéklancara vonatkozo export szankcio
A chipgyartas értéklanca harom egymastol jol elkiiloniilt elembdl all:

e tervezésbol, amihez kiilonféle szabadalmakat és specialis szoftvereket hasznalnak
e gyartasbol, amihez lézerfénnyel mitk6do litografiai rendszereket hasznalnak
e Osszeszerelésbol és csomagolasbol

A 2022 oktéberében publikalt csomag®? egy uj fejezetet jelent a technologiai szankciok kérében. Az
alabbi 0 termékekre terjeszti ki az export tilalmat, illetve az egyedi engedélyhez kotést:

e A magas teljesitményii szamitogépekben, a gépi tanulasban hasznalt chipekre
e Minden olyan szoftverre gyartoberendezésre, melyek részei a chipgyartas értéklancanak
o Korlatozza tovabba az USA allampolgarok részvételét a fenti termékek eldallitasaban

A publikalt rendelet ugyanakkor utalast tesz arra, hogy amennyiben érintettek a fenti termékkorben a

kiilfoldi partnerek is vezessenek be hasonlé szabalyozast és errl az USA kormanyzattal allapodjanak
63

meg®°.

5.4. A szankciok varhato hatasai

Az els6 szankcidok megjelenése Ota kozel négy év, de az atfogd szankciok 2022. oktoberi publikalasa 6ta
is mar tobb mint egy év eltelt, ezért a szankciok varhato hatasair6l mar bizonyos kovetkeztetések
levonhatok:

e A chip értéklancot valasztani az USA részérdl racionalis 1épés volt, ez az elem a kinai digitalis
okoszisztéma gyenge pontja. A szankciok tovagyliriz6 hatasai jelentdsek lehetnek, komoly
csuszasokat okozhatnak a mesterséges intelligenciara és az adatkézpontok alkalmazisara
vonatkozé kormanyzati fejlesztési programok végrehajtasaban.

o Az esetleges kinai valaszlépések megitélése ugyanakkor nem egyértelmii. A chipgyartasra
vonatkoz6 korabbi korményzati programok nem teljesiiltek az alapkutatdsok hianyossagai €s a
képzett munkaerd hidnyaban. Ezek potlasa iddigényes és erdforras koncentracio mellett is
évekbe telhet. Ez az értékelés dominalja a kapcsolodé nyugati elemzéseket®®. Ezzel szemben,
hogy a szankcidk generalta sziik keresztmetszetek segitenek azonositani a korabbi fejlesztési
programok hidnyossagait, tehat szerencsés esetben a negativ hatasok viszonylag rovid ido alatt
kikiiszobolhetdk.®®

A fenti értékelés alapjan a kinai kormanyzatnak a szankciok altal generalta 0j helyzethez valo
alkalmazkodasra két lehetdsége van:

e tovabb folytatja a digitalis gazdasag kiemelt fejlesztését, ami rovidtavon a tobbletkdltségek
miatt negativ makrogazdasagi hatasokkal jarhat, de megérzi az eddigi eredményeket és
biztositja a gazdasag hosszu tavu fejlodését

62 Commerce Implements New Export Controls on Advanced Computing and Semiconductor
Manufacturing Items to the People’s Republic of China (PRC)” Bureau of Industry and Security US. Department
of Commerce, 2022. oktéber 7., https://www.bis.doc.gov/index.php/documents/about-bis/newsroom/press-
releases/3158-2022-10-07-bis-press-release-advanced-computing-and-semiconductor-manufacturing-controls-
final/file
8 Harom orszag volt érintett: Hollandia, Japan, Dél-Korea, azéta mindharommal megkotdtték a sziikséges
megallapodasokat.
84 C. Allen, Gregory: ,,Choking off China’s Access to the Future of AI”, Center for Strategic and International
Studies, 2022. oktober 12., https://www.csis.org/analysis/choking-chinas-access-future-ai
8 A Huawei 2023 szeptemberében piacra dobta a hazai gyartast 5G chip-pel rendelkez6 mobilkésziilékét. Errél a
chiprél az eddig elvégzett vizsgalatoknak nem sikertilt bizonyitania, hogy a szankciok megkeriilésével gyartottak
volna.

29



e nem vallalja az Onellatas erésitése miatt felmeriild tobbletkoltségeket és belenyugszik abba.
hogy évekbe telhet a szankciok hatasainak a kikiiszobolése. Ez a makrogazdasagi hatésait
tekintve talan kedvezObb valasztas, de a gazdasag digitalis atalakitasa, illetve a honvédelem
terén aldozatokkal jarhat

A digitalis gazdasag fejlodésében eddig elért eredmények, a jelenlegi politikai vezetés modernizaciod
melletti elkotelezettségének ismeretében inkabb az elsé forgatokonyv megvalosulasat valoszinisitik.

6. Osszegzés

Tanulmanyunkban négy témaval foglalkoztunk, mindegyiknek egy 6nallo fejezetet szenteltiink. A kinai
digitalis gazdasag méretérol és annak nemzetkdzi 6sszehasonlitasatol szolo fejezetben, egy eredeti kinai
forrast hasznaltunk, de ennek megallapitasai megegyeznek mas szakirodalmi forrasok
kovetkeztetéseivel. A kinai digitalis piac az elmult tiz évben rendkiviil gyorsan nétt és ma mar
vildgszinten a masodik legnagyobbnak szdmit. Ez egy kozepesen fejlett orszag részérdl komoly
vivmanynak szadmit. Ha azonban a digitalis gazdasag a GDP-hez viszonyitott részaranyat hasonlitjuk
mas orszagokéhoz, Kina mar nincsen az élcsoportban, jelentésen elmarad a fejlett orszagok szintjétol.
Ez nem tekinthetd problémanak, st inkdbb arra utal, hogy Kindban a hagyomanyos agazatok digitalis
atalakitasaban jelent8s jovébeli fejlddési potencial van. A masodik téméank a kinai digitalis 4gazat®®
Okoszisztémajanak a bemutatasa, illetve a multbeli fejlodésének torténeti attekintése volt. Ebben a
témaban két fontos megallapitasunk volt. Ami az Okoszisztéma komplexitasidt és technoldgiai
fejlettségét illeti, véleményiink szerint nincs még egy olyan orszag a vilagban, amely ilyen sok piaci,
részpiaci szegmensben, ilyen technoldgiai szinvonalon és ilyen hatékonysaggal mikodo vallalatokkal
rendelkezne. Ez arra utal, hogy a kiilpiaci fiigg6ség csokkentését kinai dontéshozok sokkal hamarabb
elhataroztak, miel6tt azt nyilt stratégiai célként meghirdették volna. A masik megallapitasunk errdl a
témarol az volt, hogy a multbeli gyors fejlédében két tényezo jatszott egyrangi szerepet. Egyrészt a
hagyomanyos szolgaltatasi szektorok (kereskedelem, pénziigyi szolgaltatdsok) fejletlensége, ami teret
adott az online szolgaltatoknak erre a piacra vald belépésre, masrészt ezeknek az 1) szereploknek az
innovativ fejlesztései, amik lehetdvé tették, hogy rovid id6 alatt komoly részesedést ezeken a piacokon.

A harmadik témank a két legfontosabb részpiac az online vasarlasok, illetve pénziigyi szolgaltatasok
kozelmultbeli fejlodésének elemzése volt. Ebbdl a legfontosabb megallapitasunk az volt, hogy az 4j
tipusi online kereskedelmi formak térnyerése, a digitalis technologiak (adatelemzés,
felhoszolgaltatasok, gépi tanulasi algoritmusok) széleskorii alkalmazasa hozzajarultak ahhoz, hogy az
évtized végére kialakuljon egy sajatos digitalis platformon alapul¢ tizleti modell. Ebben a modellben®’
nemcsak az online szolgaltatok és fogyasztoik aktiv szerepldk, fontos résztvevok a kinalatot biztositd
cégek (nagy- és kisvallalatok egyéni termel6k) is, igy a modell elterjedése jelentdsen hozzajarult a
hagyomanyos agazatok digitalis atalakitasahoz is.

A negyedik témank, a nemzetkozi szankcidoknak a kinai digitalis agazat fejlédésére gyakorolt hatasa
volt. Ebben a témaban kevéssé tudtunk hatarozott megallapitasokat tenni, mivel itt egy ugynevezett
mozgd célpontrdl van szo, szinte naponta hirdetnek meg 0j szankciokat és a kinai gazdasag részérdl
torténd alkalmazkodasi folyamatban is naponta torténnek uj fejlemények. Mindenesetre annyit
leszogezhetiink, hogy az elsé harom témaban feltart pozitiv tényezok (a digitalizacid korai szakasza, a
viszonylag komplett 6koszisztéma, a digitalis platformon alapuld tlzleti modell életképessége)
egyértelmiien erdsitik a kinai digitalis gazdasag ellendllo képességét a szankciokkal szemben. A negativ
hatasok természetesen teljes mértékben nem kiiszobdlhetdk ki, hiszen a masik oldal folyamatosan méri
az eddigi l1épései eredményességét €s a tapasztalatok tiikrében folyamatosan finomitja azokat.

% A digitalis 4gazat mas néven infokommunikécids dgazat az elektronikai termékek gyartasat, a tavkozlési szoftver
és informacios technologiai szolgaltatasokat foglalja magaban, lasd a 2.1 alfejezetet.
87 Ezt a modellt a szakirodalomban M2C-nak nevezik.

30



Technologiai verseny a feldolgozodipari értéklancokban egy atformalodo
vilagrendben. Hogyan formalhatja a globalis termelés lancokat a
technologiai fejlodés és az ujraéledé geopolitikai jatszmak?

BOROS SZILARD!

Absztrakt

A 21. szazaddal bekdszontott a negyedik ipari forradalommal, amelynek hatasait a feldolgozoiparral
kapcsoltban ma még nem tudjuk teljeskorien felmérni. Az 10j technoldgidk napjainkban még
kibontakozoban vannak és folyamatos fejlesztés alatt allnak. Az eddig ismert 4j technoldgiak és
megoldasok a feldolgozoipar egész ciklusara hatast gyakorolnak a nyersanyagok beszerzésétol kezdve
a feldolgozason at a szallitasig és értékesitésig. Amikor ilyen nagy volument valtozasok zajlanak le,
akkor érdemes megvizsgalni, hogy ez milyen nagyobb ciklussal allhat kapcsolatban. A gazdasagi
ciklusok tekintetében szamos elmélet sziiletett mar, ugyanakkor a technologiai fejlédésébdl kiinduld
elméletek koziil még ma is a Kondratyjev-ciklus elmélet az egyik leghelytallobb, amely szerint egy
ciklus elején klaszterszerien jelennek meg 1j technologiai fejlesztések, amelyek teljes mértékben
atformaljak a gazdasag és feldolgozoipar berendezkedését. A tanulmany egyik kiindulopontja, hogy
napjainkban egy ilyen ciklusvaltas elsé szakaszaban jarunk, amelynek egyik kritikus kérdése, hogy
melyik orszag vagy orszagok lesznek az 0ij technologiak kozponti szerepléi, azaz kik birtokoljak az j
technologiakat.

A termelési lancok fejlodésére, szerepére és foldrajzi mintazataira a technoldgiai fejlodés mellett
ugyanakkor a vilaggazdasagi strukturalis atalakulésa is jelentOs hatast gyakorol, ezért ennek hatasait is
figyelembe sziikséges venni, ha a feldolgozdipar varhat6 trendjeit szeretnénk megérteni. Ezt a
folyamatot a tanulmany keretében a globalizacids ciklusok vizsgalataval elemezziik. A tanulmanyban
Osszességében arra a kérdésre keressiik a valaszt, hogy milyen tényezok és dinamikak fogjak
meghatarozni a feldolgozoipar fejlodését az elkdvetkezd években.

Kulcsszavak: technoldgia, verseny, fejlddés, termelési lancok

1. Termelési lancok fejlédésének fobb l1épései a torténelemben

A termelési lancok megszervezésének elsddleges, de nem kizardlagos motivacidja a nagy foldrajzi
felfedezések koratol kezdve egyre szofisztikaltabb forméban a profitra iranyult, azaz, hogy a termelés
alaptényezdinek koltségeit (pl. nyersanyag, toke €s munkaerd) a lehetd legalacsonyabbak legyenek, mig
az értékesités a legmagasabb értéken torténjen. A 15. szazadi felfedezéseket kovetd premodern
szakaszban a termelési és szallitasi technologiak (pl. manufaktarak, vitorlas hajok) fejletlensége miatt
az alapveto értéket képviseld fémek (pl. arany, eziist), nyersanyagok (pl. cukornad, réz, stb.) és ritka
vagy csak lokalisan elérhetd termékek (pl. fliszerek) anyaorszagba iranyulo szallitasa, felhalmozasa,
feldolgozasa, illetve a feldolgozasbdl vagy ritkasagbol eredé magasabb értékii értékesitése jelentette a
legmagasabb megtériilési gazdasagi nyereséget. A korszakban a preindusztridlis gazdasag
szerkezetében jelentds valtozasok nem mentek végbe, a mezdgazdasag szerepe tovabbra is kardinalis
volt. A nagy felfedezések hatasara alapvetéen a manufaktara alapu termékeldallitas tényezoellatottsaga
(nyersanyag és munkaerd) kezdett el fejlodni.

A 18. szazad végétdl kezdve a tudomany és a tudomanyos modszerek robbandsszerti fejlodésével (elso
¢s masodik ipari forradalom) parhuzamosan fokozatosan 0j nyersanyagok (pl. szén, vasére, kéolaj), és
energiatermelési formak jelentek meg és épiiltek be a termelési ciklusba, amelynek hatdsara, mind a
termelési, mind a szallitasi modok olcsobba és hatékonyabba valtak. Jelentds ugrast jelentett a
tudomanyos eredmények alkalmazasa termelésben, amelyek lehetové tették, hogy a manufakturalis

! Osztalyvezetd, Export Tamogatési Osztaly, HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség
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termelés tOmeges, ipariva szervezOdjon at. A gazdasag atfogd technologiai fejlodésének hatasara
Osszességében az évezredekig elsddleges mezdgazdasagi szektor gazdasagi jelentdsége elkezdett
csokkenni, mig a masodlagos, ipari szektor gazdasagi jelentdsége és hozzaadott értéke ezzel
parhuzamosan robbanésszeriien megnott.

A 19. szdzadi imperializmus idészakaban a termelésben és értékesitésben az anyaorszag szerepe még
mindig hangsulyos volt, de a fokozatosan csokkent. Az 0j nehézipari agazatok (pl. acélipar, vegyipar)
megjelenésével €s a termelés hatékonysaganak fejlodésével az alacsonyabb hozzaadott értékii iparagak
(pl. textil- és ruhaipar) miikodése az olcsobb munkaerdvel rendelkez6 gyarmatokon és félgyarmatokon
jovedelmezdbbé valt. Az elsé és mdasodik ipari forradalmat kdvetd imperializmus id6szakaban
centrumorszagok gazdasagi szerepldi a termelési rendszereik fokozatos gyarmati optimalizacidjanak
utjara kezdtek 1épni. A globdlisan optimalizalt tomegtermelés és fejlodod logisztika és szallitmanyozas
nyujtotta elénydk az eurdpai centrumorszagok globalis gazdasdgi dominanciajat eredményezte egészen
az els6 vilaghaboru kitoréséig. A két vilaghaboraval keretezett idoszak alatt azonban uj gazdasagi erd
¢s politikai kozpontok (USA és Szovjetunio) emelkedtek fel, amelyek hattérbe szoritottak az addigi
europai dominanciat.

A fejlett gazdasdgok szerkezetének harmadik jelentOs atalakulasa, amely napjainkban is tart, a mésodik
vilaghaboru utan kezdddott a szolgaltatasi szektor felértékelddésével. Az USA altal vezetett fejlett
nyugati gazdasagokban a mezdgazdasig szerepe a termelési hatékonysag tovabbi novekedésének
eredményeként tovabb csokkent, mig az ipar szerepe stagnalt, illetve kis mértékben csdkkenni kezdett,
mig a szolgaltatasok szerepe kezdett megerdsddni. A szolgaltatasok jelentds felértékelddéséhez az ujabb
technologiai innovaciok (pl. informacié és telekommunikacios technoldgiak, elektronika) szolgaltattak
az alapokat. Az infokommunikaciés rendszerek hozzajarultak a globalis pénziigyi szektort
robbanasszerii fejlodésén keresztiill a termelési lancok globalizaciojanak egyszer(ibb, gyorsabb
finanszirozasahoz is. A gazdasagszervezés szempontjabol nyugati térfélen az anyaorszagoktol egyre
fiiggetlenebb multinacionalis tarsasagok a termelési- és értéklancaik globalis szintli optimaliziciojat
hajtottak végre, azaz a gazdasdgfejlodés fo hajtderejét a globalizacios folyamatok felgyorsulasa és
kiteljesedése adta.?

Mig az USA a hideghabort idoszakéban a fogyasztoi tarsadalom szolgaltatas hangsulyos, piacgazdasagi
alapu fejlesztését hajtotta végre, addig a Szovjetunié altal vezetett keleti blokk a tervutasitisos
allamkozponti rendszereken keresztiil szervezete meg a termelést. A tervutasitdsos rendszer
hatékonysagbeli hatranya volt, hogy nem jol optimalizalta az eréforrasokat és sok esetben a politikai
célok feliilirtak a gazdasagi racionalitast és célszertiséget. A keleti, szovjet blokk kiindulaskor is joval
kisebb gazdasagi er6t képviselt, mint a nyugati és a gazdasagi kiilonbségek a kezdeti gyors felzarkozas
(1920-60) ellenére nem csokkentek az id6szak egészét (vége: 1989-1991) tekintve. A Szovjetunid altal
uralt blokk tobbek kozott a gazdasagi rendszerek — piacgazdasag és tervgazdalkodas - kozotti
versenyben mutatkozé egyre nagyobb hatékonysagbeli lemaradasa, illetve ehhez szorosan kapcsolodo
technoldgiai innovacid alacsonyabb szintje miatt omlott 6ssze.

A fenti rovid, els6sorban a fejlett orszagok szempontjabol ismertetett gazdasagfejlodési torténetbol
strukturalisan kiemelkedik, hogy a gazdasagi teljesitmény fejlodése egyiitt jart a technoldgiai
fejlédéssel, illetve azzal, hogy a gazdasagok kozponti szerepldi a technologiai vivmanyait hogyan tudjak
a foldrajzi térben globalisan optimalizalni a nyereségilk maximalizalasa érdekében. A torténelmi
visszatekintés lehetoséget kinal nagyobb ciklusok meghatarozasara is, amely segit abban, hogy a
napjaink folyamatait jobban tudjuk értelmezni és képesek legyiink elérejelzéseket is megfogalmazni a
jovore vonatkozdan.

2. Gazdasagi és globalizacios ciklusok

A gazdasagfejlodés belsd természetének értelmezésében jelentds 1épés volt a révidebb és hosszabb
gazdasagi ciklikus elméletek. Nyikolaj Kondratyjev (1892-19938) 1920-30-as évek-ben dolgozta ki a

2 Rondo Cameron: 4 vildggazdasag révid térténete, Maecenas Konyvkiado, 1994, 235-300. old
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gazdasagi cikluselméletek alapjat, amelyet 1935-ban publikalt ,,A hossz(tavi hullamok a gazdasagi
¢letben” (Kondratyjev és Stolper, 1935) munkéjdban. Az elmélet szerint az egyes ciklusok 30-70 éves
technologiai ciklusok alapjat a technologia robbanasszeri fejlodése és ezzel parhuzamosan az Uj
talalmanyok klaszterszer(i megjelenése szolgaltatta. Az egyes ciklusokban 11j iparagak és szakmak jottek
létre, a vallalati kultira megvaltozott és a ciklus egy hosszabb tartd feliveld gazdasagi iddszakot
eredményezett tobbnyire novekvo tékepiacokkal. Az elméletet sokan kutattak és vitattak, de az elméletet
a mai napig, kiilonb6zo ciklushatarokkal szamos kutaté hasznalja a gazdasagfejlodés lehetséges
palyainak magyarazatara és egy jO kiindulasi alap a jelenleg feldolgozoipari termelési ldncokban
végbemend forradalmi atalakulasok értelmezésére is.®> Az elmélet feliilvizsgaldi dsszességében arra
jutottak, hogy az egyes klaszterek kibontakozasa a cikluson beliill egy-két attoré alapkutatasi
eredménnyel és szabadalommal kezdddik (mag), amelyek fokozatosan kiegésziilnek alkalmazott
technoldgiai kutatdsok eredményeivel, melynek eredményeként teljesen 4j és jelentdsen hatékonyabb
termelési modszerek jonnek 1étre.

A Kondratyjev ciklusbesorolds (1. tablazat) szerint az els6 ipari forradalommal (18. szazad vége)
kezdddott az elsd ciklus, amelyet még négy kovetett. Az elsd ciklusban a meghatarozé taldlmany a
g6zgép volt, amelynek energidjat legel6szor a textiliparban és vasgyartasban kezdték alkalmazni, mig a
masodik ciklusban az acélipar és a vasutak voltak a fejlédés kulcsai. A harmadik ciklusban kezd6dott el
a tudomanyos eredmények széleskorii alkalmazasa, amire jopélda a villamosaram és a vegyipar
elindulasa. A negyedik ciklus hozat el a kéolaj- és szarmazékai felhasznalasat lehetévé tevo iparagak
fejlédése. A negyedik ciklus vége felé mar elkezdett felfutni az elektronika iparag, amely az 6todik
ciklusban a fejlddés motorjava valt az informacié és kommunikacios szektor fejlodésén keresztiil.

A kutatok kozott jelenleg is vita van arrdl, hogy az 6todik, az informaciotechnologia fejlédése altal
hajtott ciklus mikor zarult (2001, 2003, 2007). Az ezredfordulot kovetéen megjelend 11j alkalmazott
tudomanyos eredmények ¢és technologiak a termelési lancokban és rendszerekben is jelentOs
valtozasokat kezdtek el generalni, amelyek hatdsai napjainkban kezdenek el a mindennapi ember
szdmara szemmel lathatova valni, ugyanakkor mivel még a ciklus elsé harmadaban jar, igy a jellemz6i
még nem irhatok le teljese bizonyossaggal. Ami bizonyossaggal megallapithat az elmult évtizedbdl,
hogy a rohamosan er6sodik digitalizacio, illetve az emberek és gépek hatékonyabb egyiittmiikodésének
nyiltak meg a lehetdségei.

3 Andrey Korotayev, Julia Zinkina, Justislav Bogevolnov: Kondratieff waves in global invention activity (1900
2008), Technological Forecasting & Social Change 78 (2011), 1280-1284
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1. tablazat: Kondratyjev ciklusok és 6 jellemzdik
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Forras: Szerzd szerkesztése

A termelési és értéklancok fejlodését €s térbeli elhelyezkedését ugyanakkor nem csak a technologiai
fejlodés hatarozza meg. A torténelem soran mar korabbi idészakokban is volt ra szamos példa, hogy a
hatalmi érdekek feliilirtak a gazdasagi racionalitast. Az indusztrialis tarsadalmak iddszakat attekintve
elmondhatd, hogy amennyiben volt egy kiemelkedd hatalmi kézpont, amely technologiai szempontbol
is vezetd volt, akkor a vilagban nétt a szama a gazdasagi interakcidoknak, és ezzel a gazdasagi
globalizacid intenzitasa erésodott. A globalizacios idészakokban a vilaggazdasagnak volt egy igazodasi
pontja, egy kiemelten hangsulyos szerepldje, amely befolyasolta és meghatarozta a gazdasagi szovetségi
rendszerébe tartozok gazdasagi viszonyait és alapfolyamatait. Ezzel ellentétben a deglobaliacios
idészakokat gazdasagilag és politikailag alapvetden blokkosodas és a regnald hangsulyos gazdasagi
szerepld gazdasagi és politikai erejének megkérddjelezése kisérte.
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A globalizacios folyamatok szakaszai (2. tablazat) tekintetében a felivel6 szakaszokat kdvetéen minden
esetben visszaesés, visszafejlodés, illetve lassulas volt tapasztalhatd. Az elsé atfogd hatalomkdzponta
globalizacids id6szak a Brit Birodalom altal vezetett imperializmus id6szakara tehetd, amelyet az els
vilaghaboru zart le. A két vilaghaboru kozotti idészakot a gazdasagi blokkosodas és deglobalizacio
jellemezte, amelyben a gyengiil6 Brit Birodalom probalta fenntartani a birodalmi latszatat, mikdzben a
gazdasagi és pénziigyi erdt egyre jobban az USA képviselte. A globalizacié masodik hullamanak
kezdetét a Bretton Woods-i rendszer (1944) jelentette, amely keretében az USA a dollarrendszer
segitségével szervezte meg a politikai szovetségeseivel egyiittmiikddve gazdasigaik szorosabb
egylittmiikodését a szovjet blokk ellenében. A masodik hullam végét a szovetségi rendszer tagjainak
(Eurdpai Gazdasagi Kozosség (EGK), Japan) gazdasagi megerdsodése és gazdasagi Onallésodasa,
valamint az arany alapu dollarrendszer vége (1972) és az azzal jard gazdasdgi valsagok (pl. olajvalsagok
(1973, 1981-82) és magas inflacio idGszaka (1973-85)) jellemezték. A harmadik hullimban, a
Szovjetunio felbomlasat (1991) kévetden az USA a technologiai és pénziigyi dominanciajara alapozva
hegemoén gazdasagi eréként volt képes a globalizaciot el@segiteni. Napjainkban egyre tobb elemz6 és
szakeértd szerint ciklushatarhoz értiink, mivel az elmult 40 évben az USA mellé gazdasagi er6ben felnott
Kina. A gazdasagi blokkosodas folyamata ma mar egyre jobban korvonalazddik, de visszatekintve a
2018-as kereskedelmi habort bejelentése tekinthetd az els6 szimbolikus 1épésének.

2. tablazat: A globalizacio hullamai és jellemzoi

I. Hullam II. Hullam II1. Hullam
Idészak 1860-1914 1944-1971 1989-(20187?)
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migracio) migracio)
Idoszak és Imperializmus Hideghaboru Unipolaris
gazdasigi vezeto Nagy-Britannia USA USA

orszag

Forras: Nordregio.se és a szerz6 szerkesztése

A gazdasagi és globalizacios hullamok egymassal atfedésben vannak és egymasra hatast is gyakorolnak.
Napjaink globalis gazdasagat tekintve kijelenthetd, hogy mig a Kondratyjev ciklusbesorolasa alapjan a
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hatodik hullam kezdeti szakaszaban jarunk, addig a globalizacioés hullamok tekintetében napjainkban
érezhetden a harmadik hullam a vége felé tart. Kina a globalizacié harmadik hulldméaban részben az
amerikai elnoki adminisztraciok altal biztositott globalis gazdasagi kdrnyezetnek koszonhetéen volt
képes olyan gazdasagi fejlodést produkalni, amely mara valds gazdasagi versenytarssa és geopolitikai
fenyegetéssé tette az USA szamara.

A globalizacio 2018 utani szakaszat korai lenne még értékelni, azonban ha az elmult évek gazdasagi és
geopolitikai eseményei és tendenciai (USA és Kina szuperhatalmi vetélkedése, USA és Oroszorszag
szembenéllasa) alapjan szeretnénk jellemezni* napjainkat® (Boros, 2021 és 2022), akkor egy G-zerd
fazissal irhatjuk le, amelyben a korabbi iddszak intézményei és szabdlyai méar nem vagy nem hatékonyan
miikddnek, de még nem is alakultak ki egyértelmiien azok az uj szabalyok és intézmények, amelyek
mentén az 0] vilagrend kiépiil ©

A feldolgozdipar tekintetében kiemelten fontos, hogy a szuperhatalmak az egyes iparagak termelési és
értéklanc halozatnak mely részeit uraljak és mennyire képesek azok szervezddésére hatast gyakorolni.
Mig az USA a termelési- és értéklancok magasabb hozzaadott értékii részeiben kifejezetten erds (pl.
K+F és termékekhez kapcsolodo szolgaltatasok) és gyengébb a termelési részeken, addig Kina az elmult
két évtizedben fokozatosan novelte gazdasaga termelésének hozzdadott értékét és egy termelés alapu,
ugyanakkor napjainkban mar a K+F részen gyorsan er6sddé és a szolgaltatasok részén lassabban
felzarkozo gazdasaggal rendelkezik.” Az elmult évek on-line technoldgiai fejlédése azonban
megmutatta, hogy Kina gazdasagi szerepldi a kereskedelmi szolgéltatasok terén (pl. Alibaba, Wish,
Temu) is gyorsan zarkoznak fel.

A fenti ciklusok révid és lényegretord ismertetése és napjainkhoz vald kozelitése ramutat arra, hogy
mindkét ciklus esetében egy korszakhataron jarunk. Ebbdl adodoéan nem lehet a feldolgozoipari
termelési lancok lehetséges szerepét csak a technoldgia oldalardl megkdozeliteni. A termelési lancok
vizsgalatat ezért a tovabbiakban két iranybdl fogjuk megkozeliteni. Egyik oldalrél a technologia
fejlodést és termelési kapacitasokat vizsgaljuk meg, mig a masik oldalon a gazdasagi globalizaciora és
kereskedelemre hato egyéb tényezdket gylijtjiik ssze és mérlegeljiik.

3. A negyedik ipari forradalom technoldgiai fo trendejei a feldolgozdipari
termelésben és kereskedelemben

A termelési technologidk elmult masfél, két évtizedben tortént fejlodése a terméklancok minden
szintjére hatast gyakoroltak a banyaszattél és mezogazdasagi termeléstdl kezdve a legmagasabb
szofisztikalt elektronikus eszkdzok és jarmiivek gyartasaig. Az 0j technoldgiak alkalmazasa a termelés
hatékonysaganak robbanasszeri fejlodését eredményezik, a kiillonb6zo eldrejelzések szerint az Uj
technoldgiak sok milli6 ember munkajat fogjak kivaltani az elkdvetkezo években, ugyanakkor a masik
oldalon ujfajta munkatipusok és munkahelyek is l1étre fognak jonni (pl. adatbanyasz, mesterséges
intelligencia menedzser).2 A technolégiai fejlédés eredményeit azonban érdemes két nagyobb csoportra
felosztani. Mig az egyik oldalon a termelési technologidk a meglévd terméklancok és haldzatok
hatékonysagat hivatottak elémozditani és termelési sulyat ndvelni, addig az 10j technologidk masik

4 Szilard Boros: Geopolitical Power Shifts of the US and China Are the superpowers heading to Thydides tarp?
Contemporoary Chinese Political Economy and Strategic Realtions: An international Journal, Vol. 7, No. 2, 2021
5 Szilard Boros: The role and effects of the Russian-Ukrainian war in the geopolitical rivalry of the US and China:
The Unfolding Thucydides Trap, Contemporoary Chinese Political Economy and Strategic Realtions: An
international Journal, Vol. 8, No. 3, 2022

& lan Bremmer: Every Nation for Itself: Winners and Losers in A G-Zero World, Penguin Putnam Inc; 1st edition,
2013.

7 Szilard Boros: Can the 40-year Chinese economic development cycle be considered as a distinct economic
model? Pre-Forum Session of Shanghai Forum 2019, 146-165

8 David Autor: The Labor Market Impacts of Technological Change: from Unbridled Enthusiasm to Qualified
Optimism to Vast Uncertainty, National Bureau of Economic Research, Working Paper 30074, 2022
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csoportja teljesen 1 iparagakat (pl.: megijulo energetika, elektromos autdogyartas) hozott 1étre és fog
létrehozni. Az alabbi részben szamba vessziik, hogy melyek a f6 technoldgiai ujitasok és iranyok a
feldolgozdipari termelésben, amelyek forradalmasithatjak a 21. szazad ipari termelését, valamint
megvizsgaljuk, hogy melyek azok a tényezok és technologiai hianyok, amelyek korlatot jelentenek az
alkalmazasukban.

Az informatika, informaciotechnologia, tavkozlés és -érzékelés fejlodése robbanasszerl fejlodésen ment
keresztiil az els6 kozdsségi internetmodemek és mobiltelefon ota (1980-90-es évek). A napjaink mar
széleskorben alkalmazott 1) technologidk (pl. 5G, felhd alapu adatkezelés, fejlett tavérzékeldk)
exponencidlisan felgyorsitottak a gépek kozott a valos idejii kommunikacio lehetdségeit, amely lehetdvé
teszi a termelési adatok és folyamatok gyorsabb begyiijtését. A gyorsabb adataramlason alapulé okos
technoldgiak segitségével az integralt termelési rendszerek (pl. automatizalt, okos gyarak) ma mar nem
csak a termelésért felelnek, de a szenzoraik és szoftvereik segitségével azt is képesek felmérni, hogy a
termelést mi veszélyezteti, illetve, ha probléma 1ép fel, akkor hol sziikséges beavatkozni.® A termelési
informaciok adataramlasanak és feldolgozasanak felgyorsulasa lehetové teszi, hogy az adatok
beérkezés, kiértékelése és 11j vagy javitott parancsok kiadasa kozotti id6 lecsokkenjen, igy a termelés
hatékonysaga a kétiranyu halozatos miikodésen keresztiil megndjon.

Az ipari robotok alkalmazasa az elmult 100 évben tobbnyire csak a vagyak megtestesiilése volt az
emberiség szadmara. Az informaciotechnologia fejlédésével ugyanakkor az ipari robotok alkalmazésa a
termelésben ma mar a legkevésbé sem szdmit tjjdonsdgnak. Az egyszert ipari robotokat, melyek egy-
egy egyszer(ibb munkafazist voltak képesek elvégezni, ma mar komplex és kifinomult gyartasi fazisokat
elvégezni képes robotok valtjak fel. Napjainkban mar teljes gyarakat allitanak at a robotizacid és okos
technolodgiak segitségével teljesen automatizalt termelésre. A legfejlettebb gyarakban ma mar csak
mérnokok és termék- és mindségellenérok dolgoznak, akik az ipari robotok munkéjat ellenérzik,
autonom, tanul6 robot, illetve a gyar egészének miikodéséért felelés onfejlesztd és tanuld menedzser
szoftverek. Az 1j technologidk eredményeként a munkafolyamatok tokéletesitése, illetve az anyag- és
az elBallitasi id6 koltségeinek csokkentése tovabbi termelékenységnovekedést fog eredményezni. O

Az ipari termelés jovOobeni fejlodésének meghatdrozo irdnya lehet az elkdvetkezd évtizedekben a
mesterséges intelligencia és/vagy tanuld algoritmusok, valamint a nagy adathalmazok (big-data)
egyidejii alkalmazasa. Ma még kezdeti alkalmazasi szakaszaban jar ez a komplex technologia. Az elsé
nyilvanos megjelenései (pl. nyelvi algoritmusok — Chat GTP, Open Al, specialis teriileten tanul6 robotok
— sakk és go) a technoldgia negativ arnyoldalait (pl. fekete doboz hatas, felelosség kérdései) is
megmutattak, amelyek miatt egyeldre nehezen modellezhetd hatasokat eredményezhetnek a termelési
rendszerekben. Ami varhato, hogy az 0j technologiak kozéptavon a kezdeti problémak orvoslasat
kovetden el fogjak segiteni a termelési rendszerek és lancok tovabbi hatékonysagnovekedését a
termelés fazisok adat-alapti optimalizacidjan és a kutatasi és fejlesztési folyamatok és termék
¢letciklusok felgyorsitasan keresztiil. A fogyasztok jellemzoit tartalmazo nagy adathalmazok begytjtése
¢és elemzése kombinalva a termelésben hasznalt mesterséges intelligenciaval elGsegitheti a fogyasztoi
termékek gyartasanak optimalizaldsat, illetve a nagyobb fizetoképes csoportok specialis igényeinek
magasabb szintii kiszolgalasat.

Szamos teriileten vannak azonban olyan kihivasok még a termelési lancok el6tt, amelyekre ma még
nincs, vagy csak részleges, ill. kezdeti megoldas all rendelkezésre. A hidnyok a fenti technoldgiai
ujitdsok széleskorti alkalmazasat is lassithatjak, illetve hatraltathatjak. A legégetobb probléma, az

% Professor Dr. Knut Blind Philipp HeB, Dr. Tim Pohlmann: Fact finding study on patents declared to the 5G
standard, TEchnische Universitat Berlin, https://www.readkong.com/page/fact-finding-study-on-patents-
declared-to-the-5g-standard-2976291
10 pawel Gmyrek, Janine Berg, David Bescond (2023): Generative Al and Jobs: A global analysis of potential
effects on job quantity and quality, ILO Working paper 96, https://www.ilo.org/publications/generative-ai-and-
jobs-global-analysis-potential-effects-job-quantity-and
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energiatermelés és a kiszamithaté tarolas. A digitalizacid, robotizacid, MI, illetve szuperszamitogépek
és ezek hélozatainak energiaigénye jelentésen emelkedik.!! Amennyiben nem sikeriil 4ttord
hatékonysagu, ugyanakkor megfizetheto fejlesztést elérni az energiatermelésben (pl. fuzids erémd, ir
naperémil), igy a meglévo energiatermelés adottsagok (fosszilis, nuklearis, megujuld) mellett sziikséges
eléteremteni a termelési kapacitdsokat. Ez a termelés energiakoltségeinek jelentds emelkedését
eredményezheti tekintve a jelenlegi, fosszilis tulsulyu globalis energia mix-et és a rendelkezésre allo
szlikiilé eréforrasokat.

Az ipari termelésben napjainkban egy-egy iparag globalisan szervezddik, az ipardg egyes fazisai
csomosodasi pontok kdrnyékén Ssszestirisddnek (pl. banyaszat és feldolgozas - alapanyag készités-
félkész termék-kész termék), ugyanakkor kiilonbozo fazisok kozott jelentos fizikai tavolsag is lehet. Az
egyes fazisok kozotti foldrajzi tavolsagok athidalésa - a logisztikai €s szallitasi rendszerek - is jelentds
mértékben meghatirozzak a termelési lancok lehetdségeit és hatékonysagat. A technologiai fejléddés a
kereskedelem fejlodésében és a koltségek csokkenésében meghatarozo szerepet jatszott és fog jatszani.
Az 1j digitalizacios eljarasok, automatizacio, telekommunikacié fejlodésévelés a szabad kereskedelmi
megallapodasok szaméanak emelkedésével az elmult évtizedekben a szallitasi koltségek trendszeriien
csokkentek egészen a COVID iddszakaig. A COVID mind a termelési hdlozatok, mind a kereskedelem
szereplOit raébresztette arra, hogy a globalis szintii koltségoptimalizacio és az interdependencia milyen
sériillékennyé tette a haldzataikat. A sériilékenység csokkentése érdekében, illetve a késdbbiekben
bévebben kifejtésre keriilé geopolitikai tényezok miatt elkezd6dott a szallitasi, termelési és
értékhalozatok foldrajzi atszervezddése, ami akar egy évtizedet is igénybe vehet.

Az intelligens termelési rendszerek napjainkban mar bonyolult munkafolyamatokat is képesek kivaltani.
Az alkalmazott kutatdsok eredményeinek széleskori alkalmazédsa a termelés rendszerek egyre
szofisztikaltabb szintjeit képes automatizalni. Az uj és hatékony technoldgiak és megoldasok
eredményeként a munkaerdkoltség szerepe a termelésben kezd csokkenni. Ennek eredményeként a
termelés és értékesités kozotti foldrajzi tavolsdgok lecsokkenthetdk, azaz a fogyasztoi termékgyartd
egységeket kozelebb lehet telepiteni a végsd piacokhoz.

Az emberiség 1étszamanak emelkedésével a Fold eréforrasai sziikiilnek, igy egyre hangsulyosabb szerep
jut az ipari termelésben az energiaval, illetve alapanyagokkal val6 takarékossdgnak és hatékony
banasmodnak. Az anyagtudoményok és az ujrahasznosithatdsag technoldgiai az elmult évtizedben
rohamléptékben fejlédtek, aminek eredményeként mara szamos iparag nyersanyagigénye csokkent,
illetve szamos 1) és hatékony ipari alapanyagot fedeztek fel (pl. grafén). Az 6sszesitett nyersanyagigény
ugyanakkor az 10j iparagak (pl. elektromos autok) megjelenése és felfutdsa miatt nem csokkent, igy a
verseny az alapanyagokért tovabb er6sodik.

Egy 0j Kondratieff-ciklus kezdetén, a vallalkozoknak altalaban jelentds mennyiségli tokére van
sziikséglik a legmodernebb technologidk, a (szallité)jarmli vagy az informatikai rendszer
megvasarlasara. A globalizacio utolsé hullambeli gyorsuldsaval és a tokekoncentracié ndvekedésével
ma mar az 0j technologiak elsédleges alkalmazdi a nemzetkozi termelési és értéklancokban részt vevo
vallalkozasok. A globalis értéklancok hangstlyos szerepét alatamasztja a Vilagbank 2020-as jelentése,
amely szerint a globdlis értéklancok (GVC — Global Value Chain) szerepe és aranya a globalis
kereskedelemen belill a 70-es évekt6l dinamikusan novekedett 2008-ig meghaladva az 50%-0s
részaranyt, majd stagnalas volt megfigyelhetd.

Napjainkban a legnagyobb termelési- és értéklancoknak (pl.: Microsoft, Amarco) a kapitalizacidja
meghaladja szdmos orszdg GDP-jét. Az Apple érteke példaul egymaga megkozeliti a vilag hetedik
legnagyobb gazdasaganak Franciaorszag GDP-jét. A lokalis piacokra termeld, helyi szinten optimalizalt
véllalkozasok (elsdsorban KKV-k) tulnyomo tobbségében nem, illetve eseti jelleggel vagy a
szolgaltatasi szektorban képesek 1épést tartani technologiai fejlédésben a globalis vallalatokkal. Ebbol
adodoan feldolgozodiparban a technologiai fejlodés elsddleges szerepléi a globalis értéklancok és -

11 As the Al industry booms, what toll will it take on the environment?” The Guardian, 2023. junius 8.,
https://www.theguardian.com/technology/2023/jun/08/artificial-intelligence-industry-boom-environment-toll
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halézatok. Ennek megfeleléen érdemes egy-két adatot megvizsgalni, hogy hogyan is alakultak a globalis
értéklancok és haldzatok az elmult évtizedekben.

4. A globalizacio és a globalis értéklancok és -haléozatok

Ha a GVC-k foldrajzi elhelyezkedésrdl szeretnénk hozzavetdleges képet kapni, akkor érdemes
figyelembe venni, hogy 2001 6ta jelentOs valtozas tortént a Fortune Global 500 rangsoraban szerepld
vallalatok foldrajzi megoszlasaban.’? A legnagyobb eldrelépést Kina knyvelte el, vallalatainak szdma
a Global 500-as listan radikalisan emelkedett: 2021-ben 135 TOP vallalata volt, szemben a 2001-es
minddssze 10 vallalattal. Az USA helyzete nem valtozott jelentésen az az iddszak alatt 120-150
vallalattal képviselte magat a listan. A japan és eurdpai székhelyli vallalatok szama ugyanebben az
idészakban ugyanakkor jelentdsen lecsokkent. Ha szektoridlisan vizsgaljuk a cégek helyzetét akkor az
alabbiak emelhet6k ki. A 20 szektoron beliil Kina hétben adja a legnagyobb céget, mig az USA
nyolcban, az erviszonyok kiegyenlitettek. Az amerikai cégek jellemzden szolgaltatas orientaltabb
ipardgakban piacvezetok (pl. pénziigyek, egészségiligy, ICT technologia és kiskereskedelem), mig a
kinaiak termelésben (pl. banyaszat, vegyipar, €pitdipar, repiilo és védelmiipar).

Ha a jovo termeldkapacitasai tekintetében szeretnénk egy hozzavetdleges képet kapni, akkor érdemes
figyelembe venni az ipari robotok szamanak alakuldsat az elmult években. az IFR 2023-as jelentése
szerint Kina kimagaslo értékkel rendelkezik évek 6ta. 2012-ben még csak minddsszesen 150 ezer ipari
robotot helyeztek lizembe vilagszerte, aminek koriilbeliil a felét Kinaban. A 2022-es statisztikak alapjan
Peking az éves szinten lizembe helyezett 550 ezer ipari robotbol 290 ezerért felelt. Kina tobb ipari
robotot helyezett tizembe, mint a kovetkezo6 kilenc gazdasag egyiittvéve, beleértve az USA-t is. Kinaban
az otéves tervekben egyre jelentGsebb szerepet kapott a gyartds automatizalasa és digitalizalasa, amely
cél végrehajtasat az allam erésen tdmogatja®®.

A Statista adatai szerint Kina 2019-ban a vilag feldolgozoipari termelésének a 28,4%-4t szolgaltatta®,
mig 2021-ben mar a 30%-4t adta, ami a 2012-es 22,5%-hoz képest jelentds novekedést jelentlS. Kina
az elmult évek gazdasagi megprobaltatasai ellenére tovabb erdsitette helyzetét a feldolgozoiparban,
amely jelentds részben a 1980-as években elinditott gazdasagi, fels6oktatasi és kutatasi-fejlesztési
reformok ¢€s erdfeszitések eredményeinek is tekinthetd (Boros, 2019).

Osszességében elmondhatd, hogy Kina nyertese volt a harmadik globalizaciés és az 6todik Kondratyjev
hullamnak. Elsédlegesen a feldolgozodipar teriiletén jelentds kapacitasokat épitett ki, de a szolgaltatasok
terén is gyorsan zarkozott fel az elmult két évtizedben. A hatodik Kondratyjev ciklus azonban még az
elején jar, a ciklust ural6 technologiai kdzpont szerepe még nem egyértelmil. Az 6todik ciklus kdzponti
szereplOje az USA és felemelked6 Kina jelentds eréfeszitéseket tesz napjainkban annak érdekében, hogy
megszerezze a kulcsszerepet.

12 Global 5007, Fortune, https://fortune.com/ranking/global500/2023/
13 World Robotics 2023 Report: Asia ahead of Europe and the Americas (2023): International Federation of
Robotics, https://ifr.org/ifr-press-releases/news/world-robotics-2023-report-asia-ahead-of-europe-and-the-
americas
4 China Is the World's Manufacturing Superpower”, Statista.com, 2021. majus 4.,
https://www.statista.com/chart/20858/top-10-countries-by-share-of-global-manufacturing-output/
15 China accounts for 30% of global manufacturing output: Official”, The State Council Information Office the
People's  Republic of China, 2022. jonius 14.,  http://english.scio.gov.cn/pressroom/2022-
06/14/content_78269516.htm
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5. A két szuperhatalom versenye negyedik technologiai forradalomban

A Koreai Tudoményos és IKT Minisztérium 2022-es tudomanyos és technologiai értékelése'® szerint
Kina az 6t legnagyobb tudoményos nagyhatalom (USA, EU, Japdn, Kina, Dél-Korea) kozott a
tudomanyos eredmények tekintetében rohamléptekben zarkozott fel és 2022-ben mar megeldzte Dél-
Koreat. A jelentés elkészitése soran 136 kulcsfontossagu technologiat vizsgaltak, amely az ,,0t 6
orszag” vonatkozasaban végzett publikaciok és szabadalmak elemzésére tamaszkodik.

A mutatd a technoldgiai vezetd nagyhatalomhoz, az USA-hoz méri a tobbi vetélytarsat, tovabba az
osszesitett eredményt a technologiai szinvonal éves lemaradasaval (rés) mérik. Az Egyesiilt Allamok,
mint referenciaérték 100 szazalékos technologiai szinttel rendelkezett és 0 év technologiai réssel. Az
USA-t koveti az EU 94,7 szazalékos technologiai szinttel és 0,9 év technologiai réssel, majd Japan 86,4-
del és 2,2 évvel, Kina 82,6-del és 3 évvel, végiil Dél-Korea 81,5-del és 3,2 évvel. Kina technologiai
szintje 2020-hoz képest 2,6 szazalékponttal javult, ami alapjan a technologiai rés harom évre sziikiilt. A
jelentés tovabbi érdekessége, hogy amikor csak 50 nemzetstratégiai technoldgiat vizsgaltak, Kina szintje
86,5%-ot ért el, ami 2,2 éves technologiai résnek feleltethetd meg az Egyesiilt Allamokkal szemben.

3. tablazat: Tudomanyos és technologiai rendszer fejlettségi index
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Forras: az adatokat a Koreai Koztarsasig Tudomanyos és IKT Minisztériuma szolgaltatta,
http://m.dongascience.com/news.php?idx=63996

Nem 11j jelenség, hogy Kina tudomanyos és technoldgiai fejlodése mar évek ota elérte a vilagszinvonalat.
A jelentés szerint 2021-ben a legtobb tudomanyos cikket — a Science Citation Index (SCI) alapjan —
Kina publikalta, amely orszag az el6z6 évben keriilt el6szor az els6 helyre, 2021-ben pedig tovabb
novelte részesedését 18,68%-ra. Altalanossagban elmondhato, hogy a kivalo minéségii publikaciok
mennyisége és mindsége iddvel tudomanyos és technologiai kiilonbségeket eredményez, igy Kina
eléretorése varhatd fejlemény volt.

A jelentés szerint Peking az MI és a robotika terén, mint a jovo kulcsfontossagu iparagaiban az Egyesiilt
Allamokkal 4ll elsédlegesen versenyben és az orszag technologiai képességeit mar szamos IT és ipari
kiallitason bemutatta. Kina az elmult években egyre inkabb kilépett a rivalis gazdasagokkal vertikalis
ala-folérendeltségi viszonyabdl, és egyenrangu versenytarsként 1épett tovabb, amit jol mutat, hogy egyre

16 2022 57| &4T 1.4%p SH..FTR7|22 330 A FHESH | Science and technology level will
increase by 1.4% point in 2022... Important technologies are overtaken by China for the first time”, Dongascience,

2024. februar 29. http://m.dongascience.com/news.php?idx=63996
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nagyobb aranyban a korabban importalt félkész termékeket is maga allitja eld, és természetesen
késztermékeket is gyart. Ekozben 2018 6ta az Egyesiilt Allamok az ,,Amerika az elsé” politikat helyezte
elétérbe, aminek eredményeként napjainkra szamos 0j teriileten valt (pl. élet- és biologiai tudomanyok)
meghatarozé erévé.

Az Australian Strategic Policy Institute (ASPI) 2023-ban inditott kritikus technologia figyel6 és értékeld
rendszerét, amely keretében az egyes iparagak tekintetében az ASPI elemezte a legtobbet idézett
tanulmanyok els6 10%-at, hogy betekintést nyerjen abba, hogy mely orszagok publikaljak a legtobb
magas szinvonald, innovativ és innovativ tanulmanyt. A jelentds impakt faktort cikkek szdma és
megoszlasa indikatorként szolgalhat arra vonatkozdan, hogy melyik orszagok lesznek a vezetok.

Az ASPI kutatasail’ szerint Kina globalis elénye az ASPI 4ltal jelenleg nyomon kovetett 44 technologia
koziil 37-re terjed ki, és szamos kulcsfontossagh technoldgiai teriiletet lefed: a védelem, az tirkutatas, a
robotika, az energia, a kdrnyezetvédelem, a biotechnoldgia, a mesterséges intelligencia (Al), a fejlett
anyagok és a kulcsfontossagii kvantumtechnologia teriileteit. A jelentés szerint az egyes kritikus
technologiak esetében a vilag 10 vezeto kutatdintézete mindegyike Kinaban talalhato, és egyiittesen
kilencszer tobb nagy hatdst kutatasi cikket készitenek, mint a maésodik helyen 4all6 orszag
(leggyakrabban az USA). Az elemzés ald vont teriiletek jelentds atfedést mutatnak a termelési
rendszerek és feldolgozoipari lancok kordbban ismertetett fejlesztési iranyaival.

A jelentés 0sszegz6 megallapitasa szerint kozéptavon Kina a kutatasok terén mutatott elénye, - ha az
orszag a sikeres kutatasi eredményeket képes hatékony gyartasi rendszereken keresztiil transzformalni
termékekbe és a kereskedelmi rendszerekbe - lehetdvé teheti sz orszag szamara, hogy a kritikus
technologiak teriiletén globalisan kozponti szereplévé valjon. Hosszi tdvon Kina vezetd kutatasi
pozicidja azt jelenti, hogy az orszag nem csak a jelenlegi technoldgiai fejlesztésekben, hanem a
jovébeni, még nem létezd technologidkban is kiemelkedd teljesitményt nyujt majdnem minden
agazatban.

Ha a feldolgozoipari értéklancokat a Kodratyev-ciklus alapjan szeretnénk értékelni, akkor elmondhato,
hogy a vilag két vezetd hatalma erds versenyt folytat a hatodik ciklus vezetd technologiai pozicidjaért,
amelyben az USA még szamos olyan teriileten rendelkezik kulcspoziciokkal, amelyek els6dlegesen az
otodik ciklushoz kotddnek, de a hatodik ciklusban is meghatarozok lesznek (pl. mikrochip tervezés),
tovabba szamos 1j teriileten is élre tort (pl. élet és bioldgiai tudomanyok). A jelenlegi statisztikak alapjan
ugyanakkor Kina k6zép- és hosszitavon mar elényben lesz az 0j generacios technologiak kifejlesztése
¢s alkalmazasa teriiletén is. Mindezek abba az iranyba mutatnak, hogy Kina szerepe a feldolgozoéiparban
nem fog csdkkenni, s6t novekedhet is a jovoben.

6. Tovabbi geopolitikai és geookonomiai tényezok, amelyek jelentés hatast
gyakorolnak feldolgozéipari termelési lancokra

A feldolgozoipar szerkezetére azonban nem csak a technologiai fejlodés, hanem a globalizacié és annak
politikai és geo-Okondmiai vetiiletei is jelent6s hatast gyakorolnak, ezért ezek nem hagyhatok figyelmen
kiviil, amikor 0sszegezziik a feldolgozoipar varhat6 jovoben megatrendjeit.

Habar a globalizacio lelassult vagy akadozik, egyeldre a jelek arra mutatnak, hogy a feldolgozoéipar
szereploi a politikai szdndékok ellenére nem tudjak az elmult évtizedekben koltségoptimalizacios
szemlélettel felépitett globalis termelési halozatokat és lancokat teljesen szétvalasztani. A GVC-K egyes
elemei jellemzGen a nemzetkdzi kereskedelmen keresztiil kapcsolodnak egymashoz, ahogy arra a
kereskedelemi elemzések is ramutattak, ezért a kovetkezd részben a globalis kereskedelem dinamikait
vizsgaljuk meg, mint masik jelentds tényezd, amely a technologia fejlédés mellett robosztus hatast
gyakorol a feldolgozodipari termelésre.

7 Dr Jamie Gaida, Dr Jennifer Wong Leung, Stephan Robin, Thumbnail, Danielle Cave: ASPI’s Critical
Technology Tracker - The global race for future power, Australian Strategic Policy Institute,
https://www.aspi.org.au/report/critical-technology-tracker
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7. A globalis kereskedelem fobb szakaszai

A globalis kereskedelem fejlodése folyamatos szerkezeti atalakulason megy keresztiil, ezen beliil 6t
jelentésebb szakaszra bonthato, és ezek mindegyike meghatarozd hatassal volt a vilagkereskedelem
alakulasara és dinamikéjara.

Az elsé szakaszban (1870 és 1914 kozott), az iparosodas koraban a globalis kereskedelem mérsékelt
ndvekedést mutatott. A kereskedelem fellenditésében jelentGs szerepet jatszott a szallitasi technologiak
fejlédése, amelyek révén a kereskedelmi koltségek jelentés mértékben csdkkentek.

A 1914-1945 kozotti idészakban a globalizacio hanyatlott, jelentdsen bezuhant a kereskedelem GDP-
hez mért értéke, amihez elsésorban a nemzetko6zi konfliktusok és a protekcionizmus fokozodasa jarult
hozza. A Nemzetek Szovetsége multilateralis egylittmiikodése ellenére a kereskedelem regionalissa valt,
mikozben a kereskedelmi korlatok és az aranystandard felbomlasa tovabbi bizonytalansagot hozott a
globalis kereskedelem terén.

A Bretton Woods-i iddszakban az Egyesiilt Allamok gazdasagi dominanciat szerzett, és az aranyhoz
rogzitett dollar alapjan mas valutak is ezt kovették. A haboru utani fellendiilés és a kereskedelem
liberalizacioja lehetové tette Eurdpa, Japan és a fejlodo gazdasagok gyors novekedését.

A liberalizacié korszakaban Kinaban és mas nagy feltorekvé piacgazdasagokban fokozatosan
megsziintek a kereskedelmi korlatok, és példatlan nemzetkozi gazdasagi egyiittmiikodés alakult ki. A
Kereskedelmi Vilagszervezet 1995-6s megalakulasa 0j, tobboldalu feliigyeletet jelentett a kereskedelmi
megallapodasok, targyalasok és vitarendezések terén.

Mig 1970-t61 a 2000-es évek kozepéig a vilagkereskedelem részaranya globalis GDP-ben folyamatosan
emelkedett. Ez a folyamat eldszor a 2007-08-as valsaggal tort meg, azota a vilagkereskedelem aranya a
GDP-hez képest hullamzoan alakul, de trendszer(i jelleggel stagnalt. A kereskedelem aranyanak
stagnaldsa a 2000-es években kezdddott globalizacié szakaszhatarat is jelenti egyben.

Végiil pedig elérkeztiink a lassulas szakaszaba, amelyet a 2008—2009-es gazdasagi valsag inditott el, és
maradt vellink napjainkig. A globalis kereskedelem mértéke mar nem tudott érdemben novekedni. A
2008-2009-es globalis pénziigyi krizis jelentdsen visszavetette a globalis gazdasagok teljesitményét, és
a kereskedelem alakulasara is kedvez6tlen hatassal volt.
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4. tablazat Globalis kereskedelem alakulasa (export és import dsszege a GDP szazalékaban)
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Forras: IMF, https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2023/02/08/charting-globalizations-turn-to-slowbalization-
after-global-financial-crisis?utm_medium=email&utm_source=govdelivery (2023. december)

Az OECD ,,Deglobalizacio? A GVC-k ujjaszervezése” 2023-as tanulméanya®® szerint ugyanakkor a
2020-ig terjedd idészakban nem mutatkozik altalanos tendencia a deglobalizaci6 iranyaba. A termelés
lancok és haldzatok foldrajzi széttagoltsaga tovabbra is 2019-es magas szinten maradt, kozel a 2011-es
torténelmi csucsszinthez. A tanulmany szerint vilaggazdasagi integracid mélysége tovabbra is stabilnak
tekinthet6. A GVC-ek koltségei elkezdtek ugyanakkor emelkedni az elmult években a geopolitikai, a
strukturalis és a technologiai valtozasok hatdsai miatt.

A fentiek alapjan kijelenthetd, hogy a globalizadcid kérdésével foglalkozd elemzésekben
tanulmanyokban sok esetben felmeriil a kérdés, hogy a jelenlegi szakasz a globalizacios tendenciak
visszafordulasat, ill. végét vagy dtmeneti megtorpanasat jelenti-e°. Torténelmi perspektivabol a legtdbb
tudomanyos tanulmany a globalizacié megtorpanasa, lassulasa (,,slowbalization”) mellett érvel. Ami
bizonyos, hogy ezekben az iddszakokban a globalis gazdasagi berendezkedés bejaratott és megszokott
Osszefiiggései megkérddjelezddnek elsdsorban a hatalmi vetélkedések és masodsorban a technoldgiai
ujitasok széleskorii alkalmazasa miatt.

Ami biztosan kijelenthetd, hogy az elmult években a nemzetk6zi kereskedelmet a normalistol eltérd
mikodeés jellemezte. A globalis kereskedelmi szerkezet atalakulasanak ujabb fejezetét és fesziiltebbé
val6 idGszakanak kezdetét jelentette, amikor 2018-ban elindult az USA és Kina k6zott kezdetét vette a
kereskedelmi habor(1.2° A kereskedelmi habort kezdete utan nem sokkal a COVID okozott kereskedelmi
turbulenciakat (2020-21). A lezarasokat és kereskedelem befagyasat kovetden megindult helyreallas

18 OECD (2023): Deglobalisation? The reorganisation of global value chains in a changing world, OECD Trade
Policy Paper N°272
1 Pinelopi K. Goldberg and Tristan Reed (2023): Growing Threats To Global Trade, IMF
https://www.imf.org/en/Publications/fandd/issues/2023/06/growing-threats-to-global-trade-goldberg-reed
20 Boros Szilard-Kolozsi Pal Péter: Egy 21. szdzadi geopolitikai Osszeiitkozés természetrajza Kina és az USA
példajan keresztiil: A technologia és a pénz jelentoségének felértéekelodése a nagyhatalmi konfliktusokban, Polgari
Szemle, 15. évf. 4-6. szam, 2019. 258-280.
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nem tudott kiteljesedni mivel 2022 elején Oroszorszag Ukrajna elleni tamadasat kdvetden 0jabb
gazdasagi sokkok sorozata (pl. szankciospolitika, energiavalsag, élelmezési valsag, magasabb inflacids
palya) kovetkezett.

A kétoldalu kereskedelmi koltségek alakulasat vizsgalva 2011 6ta atlagos csokkenés volt tapasztalhato
2015-ig, amit egy ndvekedés kovetett. A vamegyenérték mutat621 2019-ben a 2011. évinél valamivel
magasabb szinten volt. A végtermékek és a szolgaltatasok kereskedelmi koltségei magasabbak, mint a
kdzbensé inputoké, ami arra utal, hogy az orszagok megprobaljak megkonnyiteni a kiilfoldi
beszerzéshez val6 hozzaférést, mikdzben kereskedelmi akadalyokat allitanak a konkurens végtermékek
esetében?’, ami sszességében a vilaggazdasag protekcionista irdnyba vald elmozdulasaként foghato fel.

A globalizacio és kereskedelem kérdésének megitélése napjainkra még bonyolultabba valt, mert a
kereskedelmi statisztikak jelenleg csak 2020-ig allnak rendelkezésre. Az USA és Kina kereskedelmi
haboruja tovabb fokozddott, illetve az Oroszorszag elleni szankcids politika kereskedelmi hatasai és
eredményei sem részei még az elemzéseknek és jelentéseknek. Napjainkban a globalis termelési és
értéklancok szétvalasztasanak mar egyre hangstlyosabb része a szolgaltatas és technologiai hadviselés
is, amely eldontheti, hogy alkalmazott piacvezetd 0j technologidkon €s szabvanyokon keresztiil a két
szuperhatalom mely foldrajzi teriileteken fogja gazdaségilag és kereskedelmileg uralni a kovetkezd
évtizedeket.

8. A globalis kereskedelem varhato6 tendenciai

A vilagkereskedelem az elkovetkez6 nyolc évben (a 2032-ig terjedd idészakig) varhatdan lassabban fog
novekedni (2,8%), mint a globalis GDP (3,1%). A kovetkezd tiz évben varhatoan az Egyesiilt Allamok
¢s Kina, illetve az EU és Oroszorszag kozotti kereskedelmi kapcsolatok tovabb fognak gyengiilni. A
vildgban zajl6 folyamatok és trendek mind a szétvalés iranyaba mutatnak.

A slowbalizacio a nyertesei az ASEAN-régid, Brazilia és Mexiko, valamint Kelet-K6zép-Eurdpa
orszagai lehetnek. A vilagjarvanyt kovetden az ukrajnai konfliktus és annak kdvetkezményei jelentdsen
kihatottak a kereskedelmi kapcsolatokra: a Nyugat egyre kevésbé tamaszkodik Kinara, inkabb mas
régiok felé fordul, mint a délkelet-azsiai térség, Kozép-Amerika vagy Kelet-K6zép-Eurdpa. Ezek a
térségek lehetnek az G1j globalis folyamatok igazi nyertesei. A nemzetko6zi kapcsolatok uj, kelet—nyugati
dinamikajat mutatja, amelyben egy USA-EU és egy Kina—Oroszorszag vezette kozosség koré
csoportosulas lathat6. Emellett lehetséges a harmadik, latszolag semleges nemzetekbdl allo blokk
kialakulasa is.

Az elkovetkezd évtizedben 6t 1) globalis kereskedelmi dinamika hatarozhatja meg a vilagot. Az els6
¢szak-amerikai er6d. Az USA, Kanada és Mexikd szamara az USA—Mexiko—Kanada megallapodas
(USMCA) jelentds elonyokkel jar, amivel az elkovetkezd évtizedben varhatéan 466 milliard dollarral
novekszik a kereskedelem a régidban. Az amerikai adminisztraciok, szembesiilve a gazdasagi
nyomassal és a nemzetbiztonsagi aggalyokkal, j hangstlyt helyeznek (pl. Infrastrukturalis Beruhazasi
¢s Foglalkoztatasi Torvény (IIJA), CHIPS-torvény és az Inflacidcsdkkentési Torvény (IRA)). Ennek
eredményeként er6sebb regiondlis gyartdsi labnyom jon 1étre, kozvetlen befektetésekkel a stratégiai
iparagakba.

A masodik trend kiemelt szerepléje Kina. A tartds kereskedelmi fesziiltségek és a ndvekvo kereskedelmi
akadalyok tovabbra is hatassal vannak a Kina és a Nyugat kozotti kereskedelmi kapcsolatokra. Az USA
¢s Kina kozotti kereskedelem varhatd csokkenése az egyik legfontosabb fejlemény az 0j globalis
kereskedelemben: a jelenlegi elérejelzések szerint 2032-re 197 milliard dollarral csoékken a
kereskedelem értéke, ami tobb mint haromszorosa annak, amit egy évvel ezel6tt. Ennek hatterében az
azsiai nagyhatalom 2022-ben lassuld6 GDP-novekedése és mas tényezok allnak. Bar Kina és az EU

2L Tariff equivalent
22 OECD (2023): Deglobalisation? The reorganisation of global value chains in a changing world, OECD Trade
Policy Paper N°272
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kozotti kereskedelem varhatéan erés marad, ugyanakkor mindenképpen lassabban fog fejlédni, mint a
globalis atlag.

A harmadik trendet az ASEAN-1égi6 kereskedelmének névekedése jelenti. Délkelet-Azsia orszagai az
uj vilagkereskedelmi rend legfobb nyertesei kozé tartoznak. Az ASEAN-orszagok Osszesitett
kereskedelme varhatéan 1200 milliard dollarral ndvekedhet a kdvetkezd tiz évben, mivel a régidban a
vallalatok a ,,Kina+1” diverzifikacios stratégiara timaszkodva igyekeznek csokkenteni fiiggdségiiket
Kinatol. Az ASEAN vonzo alternativava valt Kina helyett, részben a fiatal és dinamikus lakossaga,
valamint a geopolitikai tombdk kdzotti semleges allaspontja miatt.

A negyedik f6szerepld: India. Hasonloképpen az ASEAN-orszdgokhoz, India is hasznot realizal az
alacsony koltségekbdl és a képzett munkaer6bol, ami segit abban, hogy globalis gyartasi kozpontta és
»Kinat+1” célpontta valjon. Az orszdg nagy piaca és kiilonleges ereje olyan ipardgakban, mint a
vegyipar, a szorakoztatdelektronika és a gydgyszeripar, vonzova teszi azon vallalatok szamara, amelyek
szeretnék diverzifikalni a globalis labnyomukat. India kiilkereskedelme a kovetkez6 tiz évben 393
milliard dollarral novekedhet, ebbdl 180 milliard az USA-val és az EU-val, valamint 124 milliard
Kinaval.

Az 6todik trendet Oroszorszag kereskedelmének az atiranyitasa jelenti, amelynek mar napjainkban is
tanii vagyunk. Az ukrajnai konfliktus és annak kovetkezményei, valamint az europai fliggdség
csokkenése az orosz energidtol jelentds torést okoztak az Oroszorszag és az EU, valamint az USA
kozotti kereskedelemben. Ezek a valtozasok atmenetileg atformdljadk Oroszorszag kereskedelmi
profiljat, kiilondsen addig, amig marad az ukrajnai patthelyzet. Az ilyen koriilmények nem az orosz
kereskedelem teljes megszlinését, inkabb mas piacok felé valo atiranyitasat eredményezik. Példaul az
EU-val folytatott kereskedelem jelentds része attevodott Oroszorszag BRICS-partnereire: Braziliara,
Kinara, Indiara és Dél-Afrikara. Mig az EU-val folytatott kereskedelem értéke 2032-re 222 milliard
dollarral csokken az 2022-es szinthez képest, addig a Kinaval és Indiaval folytatott kereskedelem 134
milliard, illetve 26 milliard dollarral n6.2®

23 Marc Gilbert, Nikolaus Lang, Georgia Mavropoulos, Michael McAdoo, and Takeshi Konomi: Jobs, National
Security, and the Future of Trade, Boston Consulting Group: Strategic Management Consulting, 2024. januar 28.,
https://www.bcg.com/publications/2024/jobs-national-security-and-future-of-trade
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5. tablazat: A vilagkereskedelmet 2032-ig meghataroz6 6t geo-6konomiai tényezo

Az USA ipar és Kina és a ‘2 ;egelr(iel:;lzt
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Forras: a szerz6 sajat dsszeallitasa
9. A geopolitika és az termelési lancok, halézatok

A vilagpolitikdban napjainkban er6sodik az 6sszefliggés a gazdasagi- és kereskedelempolitikai dontések
¢s a geopolitikai, biztonsagpolitikai megfontolasok kozott. A geopolitikai és biztonsagpolitikai faktorok
egyre meghatarozobbak a globalis és regionalis gazdasagi egylittmiikodések létrehozasaban, illetve
felbontasaban. A WEF 2024-es Globalis Kockazati jelentése®* dsszegylijtotte a globalis gazdasagi és
politikai berendezkedésre legnagyobb veszélyt jelenté 20 tényezét, amely koziil kilenc gazdasagi
jellegli, 6t geopolitikai, harom tarsadalmi, ketté technologia és egy kornyezeti volt. A lista élén a
klimavaltozas szerepet, de a mesterséges intelligencia, és kibertamadasok a masodik és o6todik
legfontosabb technologiai kockézati tényezOk voltak. A geopolitikai tényezok kozott nemzetkozi
konfliktusok kiszélesedés, a kritikus infrastruktirak elleni tamadasok szerepeltek a hetedik és a
nyolcadik helyen. A legfontosabb gazdasagi kockazati tényezoket a gazdasagi visszaesés és a termelési
lancok megszakadasa a kritikus termékek esetében jelentette. A kockazati tényezok visszaigazoljak azt
a korabbi allitast, hogy napjainkban jelentds atalakulason megy keresztiil a vilaggazdasag és a szerepl6i
szdmos olyan kockazati tényezot érzékelnek, amelyek 0sszefliggenek egymassal.

A feldolgozoéipari terméklancok és halozatok esetében mindenképpen érdemes kiemelni, hogy az USA
gazdasagi elszigetelési politikdjanak egyik kiemelt tényezdje a Trump adminisztracié alatt meghirdetett
termelési lancok szétvalasztasa (decoupling).?® Ez egy lassi folyamat, amely 2018-ban kezd8dott,
amikor az USA nyiltan elkezdte kereskedelmi habortjat Kinaval, a vilag legnagyobb feldolgozoipari

2 The Global Risks Report 2024, World Economic Forum,
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2024.pdf
% Robert Kagan: What China Knows That We Don't: The Case for a New Strategy of Containment, Carnegie
Endowment for International Peace,
https://yale.imodules.com/s/1667/images/gid6/editor_documents/habeck/great_power_competition/what_china_
knows_that we_don_t-_carnegie_endowment_for_international_peace.pdf?sessionid=2a04a3d0-bcd6-44fa-
al81-86¢7aaf6b48f&cc=1
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orszagaval. Ennek elsé jelei, ahogy korabban ismertettiik mar kitapinthatok a 2020-ig tarto kereskedelmi
statisztikakban. A kereskedelmi haboriban a 2021-es elndkvaltas sem hozott valtozast, sot az USA
Kinaval szembeni gazdasagi és kereskedelmi politikdja tovabb keményedett.

A kereskedelmi haborurol szol6 vitak a torténelmi tapasztalatok szerint leginkabb az arukereskedelem
kérdéseit értintették, de az elmult években egyes szolgéltatdsok kereskedelmében is eléfordult mar
széttoredezettség (pl. informacids és kommunikacios technologiai (IKT) szolgaltatasok). Napjainkban
pedig a szolgaltatasok mellett mar technologiai vetélkedés is egyre €lesebb, elég csak a USA altal Kina
ellenében keresztiilvitt chiphdboris intézkedésekre gondolni, amely keretében Washington a
szovetséges allamokat (pl. Tajvan, Dél-Korea, Japan, Hollandia) is meggy6zte arrol, hogy a sajat
kereskedelemi érdekeik ellenében ne szallitsanak Kindnak magasan fejlett mikrochipeket, illetve chipek
gyartasahoz sziikséges gépeket.

A COVID okozta globélis kereskedelmi problémak és az élez6ddé geopolitikai rivalizalds hatdsara
szamos fejlett ipari kapacitasokkal rendelkez6 nyugati orszag vezetése arra kezdte el 0sztondzni a
kiemelt jelentdségii termeld vallalatait, hogy a visszatelepitse (reshoring), magteriilethez kozelebb
helyezze at (nearshoring), illetve, barati vagy megbizhat6 orszagban (friendly shoring) koltoztesse a
tavolabbi, kevésbé megbizhatd régioban mikddd tevékenységét. A termelési egységek attelepitése,
felépitése idot vesz igénybe, igy azok eredménye 2023-2024 folyaman fog jobban megmutatkozni.

A legfrissebb WTO globalis kereskedelmi jelentése szerint 2022 masodik és 2023 negyedik negyedéve
kozott a félkész termekek vildgkereskedelmének értéke kozel 11%-kal csdkkent. 2023 egészét tekintve
a félkész termékek kereskedelme 6%-kal csokkent, mig a nem félkész termékek kereskedelme stagnalt.
Ugyanebben az iddszakban a félkész termékek részesedése a vilag aruforgalmaban a 2022 masodik
negyedévi 58%-r6l 2023 negyedik negyedévére 54%-ra esett vissza®. Napjainkban az USA mar nem
csak a Kinaval valo kétoldalu gazdasagi viszonyokra gyakorol nyomast, de a politikai sikon az USA az
EU-t is meggydzte, hogy kezdje meg kockazatmentesitd kereskedelmi politikajat, amely a kritikus
(szamos esetben Kina altal gyartott) termékek esetében ir eld diverzifikacios célokat.

A Nemzetkozi Fizetések Bankja (Bank for International Settlements, BIS) tobb mint 25 ezer cég adatai
alapjan megallapitotta, hogy az ellatasi lancok megnyultak azaltal, hogy 0j allomasok jottek 1étre a Kina
és az Egyesiilt Allamok kozotti kereskedelemben?. Tehat nem arrél van szo, hogy az USA és Kina
gazdasaga szétvalik, hanem arrdl, hogy méshol kapcsolodik 6ssze. UNCTAD jelentései szerint is 2022-
23-ban az USA és Kina kozotti termelési lancok utvonala elkezdett meghosszabbodni, amelynek
elsddleges nyertesei a nagyhatalmak geopolitikai érdekeihez kodzelebb allo orszagok és térségek. Az
elsddleges értékelés szerint az ASEAN térség orszdgai (pl. Vietnam ¢és Indonézia) jelentOs nyertesei
folyamatnak, tovabba az USA-val hatéros orszagok (pl. Mexik6)?.

A Nyugat és Oroszorszag kozotti kdzvetlen kétoldalu kereskedelem latvanyosan visszaesett az orosz-
ukran habort hatdsara, ugyanakkor az UNCTAD elemzése ¢és térképei ravilagitanak arra, hogy a
szankciot kivetd orszagok kiilkereskedelmi értéke jelentdsen megnovekedett a kdzép-azsiai orszagok
(pl. Kazahsztan, Uzbegisztdn) és néhany kozel-keleti llam (pl. Szatid-Arabaia) irdnyéba. Az adatokbol
valoszintsiteni lehet, hogy az exportalt nyugati termékek egy része tovabbra is Oroszorszagba tart,
illetve a sziikséges nyersanyagok ¢és energiaforrasok is tranzitorszagokon keresztiil érkeznek az EU-ba.

%6 WTO: Global Trade Outlook and Statistics 2024 April
27 Han Qiu, Hyun Song Shin and Leanne Si Ying Zhang (2023): Mapping the realignment of global value chains,
BIS Bulletin No 78
%8 These Five Countries Are Key FEconomic ‘Connectors’ in a Fragmenting World (2023):
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-11-02/vietnam-poland-mexico-morocco-benefit-from-us-china-
tensions
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Ugyanakkor kijelenthetd, hogy még ha vannak is nyertesei a folyamatoknak, a befektetési és a
kereskedelmi anomalidk dsszeségében kedvez6tleniil hatnak a globalis gazdasagi novekedésre?.

Osszességében elmondhato, hogy napjaink geopolitikai fesziiltségei és az azzal jaro (de)globalizacids
folyamatok eltéritik, megakaszthatjdk vagy ellentétesen hathatnak a technologiai fejlodés
termelékenység novekvd hatdsaival, mivel a feldolgozdipari termelési ldncok térbeli optimalizacidja a
geopolitikai megfontolasok miatt egyre kevésbe hajthatd végre. A globalis feldolgozoipari termelési
lancok és halozatok ugyanakkor olyan szinten vannak 6sszefonodva, hogy a teljes szétvalasztasuk ma
még elképzelhetetlen. Ennek megfelelden a globalis feldolgozoipari termelési lancok az iizleti
érdekeiket (profitoptimalizacid) fokuszban tartva megprobalnak hatékony (kevésbé koltséges)
megoldéasokat taldlni a blokkosodast erdltetd politikai intézkedések és nyomas megkertilésére.

10. A globalis feldolgozoipar fejlodését és térbeli elhelyezkedését befolyasolo
legfontosabb tényezok a 21. szazad els6 negyedében

10.1. Ciklikus atmenetek a feldolgozéiparban

Napjaink feldolgozodipar technologiai fejlodését és miikddését fejlodési szemszogbdl érdemes ciklusok
mentén vizsgalni, hogy a nagyobb varhato trendeket azonosithatéva valjanak. A tanulmany eredményei
alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a feldolgozoipar technologiai fejlédése a Kondratyjev-
ciklus 6todik ciklusanak végén, a hatodik ciklusanak elején jar. Az idészakban olyan forradalmian 1]
technoldgiai klasztermag kutatdsi eredmények jelennek meg, amelyek koré egész 1j iparagak
szervezOdnek, illetve a fejlesztések eredményeként a kordbbi idészakokban 1étrejové meghatirozo
iparagakban kardinalis hatékonysagnovekedés figyelheté meg. Az elemzés eredményei szerint
feldolgozoipar fejlodését tamogatd kutatasi eredmények tekintetében a két gazdasagi nagyhatalom
(USA ¢és Kina) kozott éles verseny folyik azért, hogy melyik orszag valjon a 6. ciklus gazdasagi-
technoldgiai kozpontjava. A szamszerli eredmények abba az iranyba mutatnak, hogy Kina az elmult
évtizedekben egy olyan hatékony allamkapitalista alapu gazdasagi és kutatas-fejlesztési rendszert épitett
fel, amellyel fel tudja venni a versenyt az USA-val. Az 1ij technologiak kutatasa terén Kina szamos
esetben megeldzte mar az USA-t, ami azt jelzi, hogy a jovében tovabb erésddhetnek a mar napjainkban

crcr

néhany 1j tudomanyos teriileten is vezetd poziciot sikeriilt megszereznie.

Az 1j technologidk és termelési modszerek elterjedése alapvetéen a vallalatok hatékonysaganak
novekedésével fog jarni. F6 hatasként az alacsony hozzaadott értéki, illetve ismétlésre épiilé emberi
munkafolyamatokat egyre jobban ki fogja valtani a robotizacid és digitalizacio, illetve az ezekkel
kombinalt mesterséges intelligencia, nagy adathalmazok és autonom tanulasi algoritmusok. A folyamat
a 20. szazadban ismert iizleti modellekre is hatast gyakorol és at fogja formalni. A 2008 utan er6s6do
tokekoncentracido tovabbi novekedése varhatd, amelynek eredményeként a globalis érték lancok és
halézatok (GVC) szerepe tovabb fog erésddni a helyi és regionalis vallalatok karara.

A technolodgiai fejlodés ugyanakkor csak az egyik jelentds tényezd, amely a feldolgozoipar mintazatait
befolyasolja napjainkban.

10.2. A geopolitikai tényezok szerepe felértékelodik: blokkosodas erdsodése, illetve a
kozvetito allamok szerepének erésodése

Az orosz-ukran héabort és az USA-Kina ellentét eredményeként lassan két politikai blokk kezd
kialakulni a vilagban, amelyek gazdasagilag még egymasra utaltak, de az 6sszekotottség mar elkezdett
lazulni. A Nyugati-blokk, az USA gazdasagi és politikai vezetésével, az angol-szasz orszigokat, az
europai unid orszagait, valamint Japant, Dél-Koreat és szamos délkelet-azsiai orszagot 6lel fel. A masik
oldalon helyezkednek el azok az orszagok (pl.: Kina, Oroszorszag, India, Iran), amelyek

2 | Global trade expected to shrink by nearly 5% in 2023 amid geopolitical strains and shifting trade patterns”,
United Nation Trade and Development, 2023. december 12., https://unctad.org/news/global-trade-expected-
shrink-nearly-5-2023-amid-geopolitical-strains-and-shifting-trade
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megkérddjelezik az USA globalis vezetd hatalmat és az 1990-es évektdl fennalld unipolaris rendet, és
az egyenlo feltételeken alapuld multipolaris vilagrendet tamogatjak.

Az 1990 utan felallo unipolaris vilagrend 2018 o6ta tartd gyorsuld iitemi fellazulasaval és felbomlasaval
a korabbi globalis termelési €s kereskedelmi mintazatok megvaltoznak. A két nagyhatalmi tomb — az
USA vezette Nyugat és a Kina koré szervez6dd nem Nyugat — 2018 ota gazdasagilag és kereskedelmileg
fokozatosan eltavolodik egymastol a kiilonb6z6 szankciokon és kereskedelmi intézkedéseken keresztiil.
A termelés és ellatasi lancoknak az amerikai-kinai versengés altal okozott atrendezddése miatt a
vildggazdasagban meghatarozobb szerepet jatszanak és fognak jatszani a semleges vagy részben
semleges orszagok és regionalis kozéphatalmak®.

Ami ma még nem lathato, hogy a megerdsodo €s egyre nagyobb befolyassal rendelkez6 GVC-k képesek
lesznek-e a gazdasagi érdekeiket (termelési és értékesitési hatékonysag) a geopolitika érdekekkel
(globalis politikai vezetd szerep jatszmak) szemben érvényesiteni. A hatodik Kondratyjev-ciklus altal
generalt technologiai ugras eredményeként a termelés hatékonysaga olyan szintre emelhetd, amellyel az
emberi sziikségletek jobban kielégithetobbé valnak. A kérdés az, hogy a rendelkezésre allo globalis
eréforrasokat a jolét novelésére vagy a hatalmi érdekeknek vald megfelelésre forditjak a szereplok.

30 Alliances in a Shifting Global Order: Rethinking Transatlantic Engagement with Global Swing States (2023),
https://www.gmfus.org/news/alliances-shifting-global-order-rethinking-transatlantic-engagement-global-swing-
states
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Atalakul6 vilagrend: geookonémiai és technolégiai versengés India és a
Kozel-Kelet példajan keresztiil

CSICSMANN LASZLO?
Absztrakt

Jelen tanulmany célja, hogy a multipolarissa valo vilagrendben bemutassa néhany kozel-keleti orszag
¢s India helyzetét, politikdjat, kiillonds tekintettel a technoldgiai versengés teriiletére. Mikdzben az
Egyesiilt Allamok és Kina versengése egyfajta bipolaris narrativat kinal a vilag kozvéleményének, a
Globalis D¢l kozéphatalmai, miként a jelen tanulmanyban vizsgalt allamok is nem szeretnének
kizarolagos kapcsolatokat kotni. A legélesebb verseny a félvezetok kapcsan kialakult ellatdsi lanc
teriiletén zajlik, ahol az Egyesiilt Allamok a szétkapcsolodas, a decoupling és de-risking politikéjat
folytatja. Ekozben Azsia kozéphatalmai szamara Kina nem egy tavoli orszag, hanem éppen a gazdasagi
interdependenciak folytan egy adottsag, amely a Washington altal kikényszeritett versengés mellett
egyiittmiikodésre is készteti az allamokat.

A fentiekben emlitett szétkapcsolddas politikaja azonban konnyen felgyorsithat bizonyos gazdasagi
folyamatokat. Izrael kivételével az altalunk vizsgalt allamok nem rendelkeznek 6nalld chipgyartd
kapacitassal, vagyis sziikségleteiket importbol elégitik ki. Szatd-Arabia és az Egyesiilt Arab Emirségek
nehézségekkel néz szembe, ugyanis Washington garanciat szeretne kapni, hogy a két olajmonarchia nem
értékesiti tovabb Oroszorszag vagy mas allam szamara a kritikus technologiat. India pedig éppen
Washington segitségével lat neki sajat otthoni gyartokapacitasa megteremtéséhez, amelyhez azonban
még évekre lesz sziikség. Ebben a globalis bizonytalansaggal jellemezhet6 atalakuld vilagrendben az
egyes allamok kiilpolitikai és kiilgazdasagi magatartasanak legjobb receptje a stratégiai fedezés
(strategic hedging), amely egyidejiileg tartalmazza a versengés és kooperacio jegyeit.

Kulcsszavak: uj vilagrend, India, Szaud-Ardbia, Egyesiilt Arab Emirségek, Izrael, energia,
interkonnektivitds, mesterseges intelligencia, BRICS, strategic hedging

1. Bevezeto gondolatok az atalakulé vilagrendrol

A hideghabortis nemzetk6zi rendszer felbomlasat kovetden globalissa valt liberalis nemzetkdzi rendszer
jelentés atalakulason megy keresztiil. Torténelmileg a nemzetkdzi rendszer atalakuldsa, egy 1j
kialakulasa altalaban nagy rendszerszintli haborukon keresztiil zajlott. Napjainkban azonban a
befolyasszerzésnek, és vilagméretii valtozasok elérésének mas jellegii, nem kizarélag katonai eszkozei
vannak. Serensen a vilagrend atalakulasa kapcsan négy szempont figyelembevételét javasolja: 1., a
katonai-politikai er6viszonyok; 2., a nemzetkozi szervezetek és intézmények; 3., a globalis normak és
értékek; valamint 4. a gazdaséagi er6forrasok eloszlasanak szambavételét.? A négy szempont egymassal
szoros Osszefiiggésben all, a politikai és gazdasagi kérdéseket nem kiilonithetjiik el egymastol.

Dani Rodrik és Stephen Walt tanulmanyéaban a vilagrend alabbi elemeit sorolja fel: 1., a konstitutiv
normak azok az alapvet6 értékek, amely alapjan meghatarozhatok a nemzetkozi rendszer fobb szerepldi,
¢s az azok kozotti alap szintli egyetértés. (Példaul annak elfogadasa, hogy a territorialis alapu allamok a
nemzetkdzi rendszer meghatarozo szerepl6i). 2. Kiterjedése és mérete alapjan a nemzetkozi rendszer
magaban foglalja valamennyi nagyhatalmat. Létezhet azonban parhuzamosan egyszerre tobb rendszer
is egymas mellett, amelyek tobbnyire egy-egy régiora terjednek ki (ezeket Mearsheimer nyoman
bounded ordernek nevezik). 3. Miikodési alapelvek (Operation principles), amelyek alapjan a dontések
sziiletnek, illetve olyan szabalyok halmaza, amelyek az egyes aktorok cselekvését befolyasoljak. 4.

! Egyetemi tanar, a Corvinus Center for Contemporary Asia Studies vezetdje, Corvinus Institute for Advanced
Studies, Budapesti Corvinus Egyetem
2 Sgrensen, G. (2006) What Kind of World Order? The International System in the New Millennium. Cooperation
and Conflict. Journal of the Nordic International Studies Association. 41(4), 343-363.
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Rezsimek, intézmények ¢&s szervezetek, amelyek a vilagrend szervezeti kereteit, nemzetkozi
szerzédéseit jelentik.

Jelenleg nem tudjuk tudomanyos eszkozeinkkel meghatarozni, hogy milyen vilagrend van kialakuloban,
ugyanakkor néhany tendencia kiemelhet6. A globalis gazdasagi valsag, a Covid19 pandémia, illetve az
orosz-ukran haboru az 1990-es évek un. hiper-globalizicidjanak, és az annak erejébe vetett hitnek a
végét hozta. A liberalis nemzetkdzi rendszer lehet6vé tette, hogy olyan allamok is felemelkedjenek —
mindenekeldtt Kina — amelyek éppen a fennalld eréviszonyok €s szabalyrendszer megvaltoztatasan
munkélkodnak. Az 4talakuld nemzetkdzi rendszer egyik sajatossaga a multipolaritas, vagyis a politikai,
gazdasagi és katonai erdviszonyok, valamint befolydsolasi képesség alapjan egymassal nem egyenrangu
szereplOk versengéseként irhato le (unbalanced multipolarity) az atalakulé nemzetkozi rendszer.* Ebben
a kiegyensilyozatlan multipolaris rendszerben két hatalom, az Egyesiilt Allamok és Kina verseng
egymassal a vilagméretli befolyasért, valamint tovabbi allamok is emlithetok. Az elmélet szerint Kina
jelenleg nincs azon a fejlettségi szinten, mint az Egyesiilt Allamok. A multipolaris rendszer egyetlen
szerepldje sem képes a kozeljovOben a két dllamot megkozelitd fejlettségi szintet elérni.

A nem unipoldrisként leirhatd nemzetkdzi rendszer sajatossaga, hogy feltérekvd kozéphatalmak, tn.
globalis ingaallamok (global swing states) meghatarozo szerepl6i a kialakuloban 1évé nemzetkozi
rendszernek. Fontaine és Kliman négy ilyen allamot emlit: Braziliat, Indiat, Indonéziat ¢&s
Torokorszagot.® Ezen 4llamokat Szatid-Arébidval és a Dél-Afrikai Koztarsasaggal szokas kiegésziteni®,
ugyanakkor definiciotol fiiggden mas orszagok is tartozhatnak ide. Mas elemzdk a Kina befolyasa alatt

rrrrr

rendszer visszatéréséhez vezethet.”

Az atalakulod vildgrend atértelmezi a gyarmatositds eredményeként kialakuld, majd a liberalis
nemzetkdzi rendszer alatt tovabb é16 vilagrégiok hatarait. Amitav Acharya utal ra, hogy egy vilagrégio
1étrejotte nem feltétlen az azonos kulturalis gyokereken alapul, és nem biztos, hogy egy adott foldrajzi
tertileten beliil torténik. Ma egyre inkdbb azon politikai és gazdasagi interakcidk tartanak Ossze egy
régiot, amelyek az egyes regionalis szereplok kozott kialakulnak

Ennek a folyamatnak az eredményeként egy régi-uj vilagrégio kialakulasat figyelhetjiik meg, az Indo-
csendes Ocedni térségét, amely a vilagrend atalakulasa szempontjabol kiilonleges szerepet tolt be a
geopolitikai és geodokonomiai versengésben. A vilaggazdasag kozpontja (centre of gravity) a nyugati
féltekérdl az Indo-pacifikus térség iranyaba tolddott el. Az Indo-csendes 6ceani térség nem most elészor
jelenik meg a geopolitikaval foglalkozo irasokban, hiszen — tobbek kozott — a német iskola egyik
meghatéarozo alakja, Karl Haushofer a két vilaghabort kozotti id6szakban hasznélta a kifejezést.®

Jelen tanulmany els6sorban két — az Indo-csendes Oceani térséghez tartozo — szubrégioval kivan
foglalkozni: Indidval, illetve a Perzsa-6bdl arab olajmonarchiaival (Szatd-Arabia és az Egyesiilt Arab

% Rodrik, D. — Walt, S. (2021) How to Construct a New Global Order? March 2021, Harvard Kennedy School.
https://drodrik.scholar.harvard.edu/files/dani-rodrik/files/new_global_order.pdf
4 Ashford, E. — Cooper, E. (2023) Assumption Testing: Multipolarity is More Dangerous than Bipolarity for the
United States. Stimson Center, Policy Paper, October 2023. https://www.stimson.org/2023/assumption-testing-
multipolarity-is-more-dangerous-than-bipolarity-for-the-united-states/
5 Fontaine, R. — Kliman, D. M (2013) International Order and Global Swing States. Washington Quarterly, 36:1,
93-109.
6 Hasan, Tareq (2023) The Future of Geopolitics Will be Decided by 6 Swing States. June 8, 2023. Modern
Diplomacy, https://moderndiplomacy.eu/2023/06/08/the-future-of-geopolitics-will-be-decided-by-6-swing-
states/
"Murphy, D. C. (2022) China’s Rise in the Global South. The Middle East, Africa, and Beijing’s Alternative World
Order. Stanford University Press.
8 Amitav Acharya (2013) The Making of Southeast Asia. International Relations of a Region. pp. 21-50. Ithaca
and London: Cornell University Press.
® Pelaggi, S. — Termine, L. (2023) Understanding the Indo-Pacific: Geopolitical context. pp. 29-48. In Kratiuk, B.
et al. Handbook of Indo-Pacific Studies. London and New York: Routledge.
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Emirségek), és kiilonos tekintettel az amerikai-kinai gazdasagi és technologiai versengés kérdéseit
kivéanja érinteni, elemezni a vilagrend atalakulasaval osszefiiggésben. Indiat és Szatd-Arabiat korabban
globalis ingaallamnak neveztiik, igy elemzésiik mindenképpen indokolt. A tagabb Kozel-Kelet allamai
koziil azonban Izrael, Iran és Torokorszag tekinthetd regionalis aktoroknak, a vilagrend atalakulasa
szempontjabol tehat tovabbi szereplok bevonasa is indokolt, az utobbi nem kdézvetleniil az Indo-
pacifikus térségben talalhat6. A globalis ingaallamokhoz hasonldéan az ellatasi lancok szempontjabol
stratégiai helyen fekszenek (lasd Iran a Hormuzi-szoros vagy Torokorszag tranzit szerepét), vagy olyan
hozzaadott értéket képviselnek (pl. Izrael a high-tech kapcsan), amely szempontok kovetkeztében
valamelyest képesek globalis hatast kifejteni.

A tanulméany a Kozel-Kelet és az indiai szubkontinensen kapcsan a fentiekben emlitett alabbi
tényezokkel foglalkozik:

e szovetségi rendszerek, intézmények és szervezetek;
o interkonnektivitasi projektek;

o fosszilis és meglijuld energiahordozok kérdése;

e atechnologiai versengés aspektusai.

2. Szovetségi rendszerek, szervezetek és intézmények

Az altalunk vizsgalt 4zsiai térségben az elmult években tobb ellentmondasos kapcsolatrendszer jott 1étre,
amelynek kapcsan érdemes Osszefoglalni a legfontosabb tendencidkat az amerikai-kinai versengéssel
Osszefiiggésben.

Az orosz-ukran haboru hatasara, amelyet jelen sorok szerzdje nem tekint egy rendszerszintli habortinak
meger6sddtek azok a narrativak, amelyek két blokk formajaban latjak a vildgrendet, ugyanakkor az
altalunk vizsgalt térségben — a Kozel-Keleten és az indiai szubkontinensen tobb esetben egymassal
ellentmondasban all6 egyiittmiikddések alakultak ki. Talan els6ként érdemes megjegyezni, hogy India
¢s a kozel-keleti térség orszagai sem vezették be a Washington altal kovetelt nyugati tipusu szankciokat
Oroszorszaggal szemben. Nyugat- és Dél-Azsiabol szemlélve a vilagot Oroszorszag tovabbra is
meghatarozo kiilsé szereplé marad a habort ellenére. Mindez nem azt jelenti, hogy ezen allamok ne
lennének kritikusak az Ukrajna elleni tamadassal. Az indiai kiiliigyminiszter, Jaishankar gy
fogalmazott, hogy Indiat nem lehet arra kényszeriteni, hogy a szovetségi rendszerek kdzott valasszon.
Az Egyesiilt Allamok altal bevezetett masodlagos szankciok megakadalyoztak India olajexportjat
Irantol, miért ne importalhatna az orszag orosz olajat.*°

Az orosz-indiai gazdasagi kapcsolatok rohamosan novekedtek az elmult két esztend6ben, mig India
nyersolaj importjanak két szazalékat szerezte be 2021-ben Oroszorszagtol, addig ez a szam 2022-re
20%-ra emelkedett az orosz-ukran habort évében.'* Nem utolsésorban India tartézkodott az ukrajnai
tdmadast elitéld Oroszorszag-ellenes ENSZ hatarozat szavazasakor. Mikozben India diverzifikélja
beszerzési forrasait, Oroszorszag az egyik legnagyobb fegyverellatdja maradt a nyugati szankciok
ellenére is a Modi kormanynak.'?

Az altalunk vizsgalt kozel-keleti orszagok is kétiranya pragmatikus kapcsolatrendszert tartanak fenn.
Torokorszaghan 2023 aprilisaban Oroszorszag segitségével késziilt el az Akkuyu nuklearis erémd,
amelyet videdkonferencian Vladimir Putyin orosz elndk adott at. Tor6korszag 2022-ben sikeresen
kozvetitett fekete-tengeri gabonaegyezmény megkdtése kapcsan Oroszorszag és Ukrajna kozott,
azonban annak id6beni meghosszabbitasat 2023 nyaran nem sikeriilt elérnie. 2022 elején a
Torokorszagon keresztiili aruszallitas jelentds emelkedést mutatott, hiszen Ankara sem vezette be a

10 Tsackson, Peter (2022). India’s Foreign Minister Schools Western Journalist. Fair Observer, June 18, 2022.
https://www.fairobserver.com/politics/indian-politics-news/indias-foreign-minister-schools-western-journalist/
1 Kumagai, S. (2023) India-Russia Economic Ties Are Strengthening Rapidly — Especially in Terms of Crude Oil
Trade. Pacific Business and Industries, PIM, Vol. 23, No. 88, pp. 2-24.
12 Warren, S. A. — Ganguly, S. (2022) India-Russia Relations after Ukraine. Asian Survey, Vol. 62, Number 5-6,
pp. 811-837.
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nyugati tipusti szankcidkat, ugyanakkor amerikai nyomasra bizonyos termékek — pl. félvezetdk
szallitisa az orosz hadsereg szamara — kereskedelme leallt.® Torokorszag — miutadn tobb régid
metszéspontjaban fekszik — jelentds szerepet kivan betdlteni Eurdpa energia ellatasaban. Oroszorszag
kezdeményezte 2022-ben egy orosz gazkdzpont létrehozasat Torokorszagban, amely terv egyelore nem
valosult meg, ugyanakkor igéretes. Mindez abbol a szempontbdl lehet érdekes, hogy az Eurdpai Unid
altal Oroszorszagra kivetett gazdasagi szankciokat egy NATO tagallam segitségével a gazdasagi
érdekek feliilirhatjak. Torokorszag emellett Oroszorszaggal a katonai jellegli egyiittmikodést is
fenntartja, ugyanis tobbek kozott az S400-as védelmi rendszert Moszkvatol véasarolta. A torok allami
bankok az orosz-ukran haboru kirobbanasat kdvetéen hasznaltak az orosz MIR fizetési rendszer (a
SWIFT szankcionalasa kovetkeztében), azonban Washington nyomasara 2022 szeptemberében
leallitottak azt.'*

Oroszorszag és a tovabbi hadrom regionalis kozel-keleti hatalom viszonya nem azonos mddon alakult.
Iran — miutan a Biden adminisztraciénak a nuklearis megallapodas ujratargyalasaval kapcsolatos igéretei
kiilonféle okok nem valosultak meg egyértelmiien kozelebb keriilt Moszkvahoz, kiillondsen az orosz-
ukrdn habort kirobbanasat kovetden. Irdn 2023 nyaran teljes jogu tagjava valt a Sanghaji
Egylittmiikodési Szervezetnek, illetve jelentds mennyiségii dront értékesitett Moszkva szdmara, amelyet
Oroszorszag az ukrajnai hadszintéren hasznalt fel. Iran és Oroszorszag szamara raadasul kozos érdek a
nyugati szankciok kikeriilése és az egyiittmiikodés fokozasa a Globalis Dél allamaival.’® Az Iran altal
kiépitett un. ,rezisztens gazdasag” (resistance economy), amely a szankciok kovetkeztében eldallt
gazdasagi sokkokat képes kezelni, modellként szolgalhat Oroszorszag szamara.

Szanud-Arabia és Izrael sem vezette be a nyugati tipusi szankciokat Oroszorszaggal szemben, €s
mikozben kritikusan szemlélték az ukran beavatkozast pragmatikus kapcsolatokat tartottak fenn 2022.
februarjat kovetden is. Szaud-Arabia az Egyesiilt Allamok tobbszori kérésére sem fokozta az
olajtermelését, hanem éppen ellenkezdleg Oroszorszaggal megallapodott annak csokkentésében, ezen
keresztiil is szabalyozva az olaj vilagpiaci arat. Az OPEC+ mechanizmus keretében Rijad fokozatosan
a kvota alatti mértékben termelte az olajat, amelynek els6dleges célja a hordonkénti olajar legalabb 80
USD feletti tartasa. A Moszkvaval az olajtermelés kérdésében meglévo kapcsolata nem teljesen pozitiv,
ugyanis Szaud-Arabia szerint Oroszorszag tilzott kinalatot tart fenn, és az orosz-ukran haboru ellenére
alacsonyabb 4rakon az 4zsiai orszagokba exportal 16

Izrael azért is volt specialis helyzetben hiszen a zsido allam kozel egymillié lakosa orosz nyelven
beszEl6 allampolgar, amely kozosség egyre nagyobb stllyal rendelkezik belpolitikai kérdésekben. Izrael
Allam elsésorban biztonsagi szemiivegen keresztiil kozelitette a kérdést, amelyben az orosz-irani
kozeledést fenyegetésként fogta fel, illetve kiilondsen tartott a sziriai front eszkalacidjatol, és éppen
emiatt az orosz-izraeli kapcsolatok fenntartasaban volt érdekelt. Izrael elutasitotta halalt okozo
fegyverek értékesitését Ukrajna szamara, amelynek hatasara Zelenszkij tobb alkalommal kritikat
fogalmazott meg a zsid6 allammal kapcsolatban. A 2023. oktdber 7-ei Hamasz terrortimadast kovetoen
jelentés mértékben megromlott az orosz-izraeli viszony, hiszen Moszkva érdemben nem itélte el a
merényletet, és egyes izraeli vélemények szerint érdeke flizddhetett a kozel-keleti eszkalaciohoz. Ezzel
egyiitt sem vezette be Izrael a nyugati tipust szankciokat Oroszorszaggal szemben.’

13 Chiwvis, C. — Coskun, A. — Geaghan-Breiner, B. (2023) Tiirkiye in the Emerging World Order. October 21,

2023. Carnegie Endowment for International Peace. https://carnegieendowment.org/2023/10/31/t-rkiye-in-

emerging-world-order-pub-90868

14 Vicken Cheterian (2023) Friend and Foe: Russia—Turkey relations before and after the war in Ukraine, Small

Wars & Insurgencies, 34:7, 1271-1294, DOI: 10.1080/09592318.2023.2185443

5 Liu, Z., Shu, M. The Russia—Ukraine conflict and the changing geopolitical landscape in the Middle East. China

Int Strategy Rev. 5, 99-112 (2023). https://doi.org/10.1007/s42533-023-00134-5

16 Mathews, Sean (2023) Saudi Arabia’s oil dilemma: Russia’s free ride. Middle East Eye, 13 July, 2023.

https://www.middleeasteye.net/news/saudi-arabia-oil-dilemma-russia-free-ride

17 Borchevskaya, Anna (2023). Putin’s Alignment in Middle East Should Signal to Israel: It’s time for a Change

of Allegiance. November 27, 2023. The Washington Institute for Near East Policy.
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Az amerikai-kinai versengés egyik legizgalmasabb terepe a kiilonféle, szamos esetben egymdasnak
ellentmondo szovetségek/egyiittmiikodések (alignments) épitése, amelyet mindkét fél a masik
terjeszkedésének ellensulyaként mutat be. Az Egyesiilt Allamok Kina ellensulyozasaban Indiat tartja a
legfobb szovetségeseként, ugyanakkor a dél-azsiai orszdg a BRICS-ben (Brazilia, Oroszorszag, India,
Kina és a Dél-Afrikai Koztarsasag) is aktiv és a szakértok altal Nyugat-ellenesnek tartott Sanghaji
Egyiittmiik6dési Szervezetben (Shanghai Cooperation Organization, SCO) is teljes jogh tag. Emellett
pedig a 2017 6ta Ojra aktiv négyoldalll biztonsagi egyiittmiikodésben — Ausztraliaval, Japannal és az
Egyesiilt Allamokkal kooperal (Quad) allitolagosan Kina ellensulyozasa végett.'®

India a tobb irdnyu elkdtelezddés és a stratégiai autonomia mentén épitette fel globalis ambicioit, vagyis
a dél-azsiai orszag kiilpolitikai narrativajaban nem jelennek meg egymast kizar6 taborok, illetve egy
blokkosodé nemzetkozi rendszer. Az IMF alternativajaként Kina altal 1étrehozott 106 tagot szamlalo
AlIB (Asian Infrastructure Investment Bank, Azsiai Infrastrukturalis Beruhazési Bank) keretében India
vette fel a legtobb hitelt infrastrukturalis projektek megvalositasa végett. A banknak tovabba India a
masodik legnagyobb részvényese Kina utan. Mindez azt mutatja, hogy az atalakul6 vildgrend annal
sokkal Osszetettebb gazdasagi versengést is hoz, mint amelyet az egyes szerepldk kiilpolitikai narrativaja
sugall.

Kiilén érdemes szot ejteni a fentiekben emlitett szervezetek bovitésérdl, és az ezzekkel kapcsolatos
nyilatkozatokrol. A Sanghaji Egyiittmiikddési Szervezet 2023 nyaran teljes jogu tagként felvette Irant,
amelyet hosszu targyalasok el6ztek meg. Iran felvétele egyfajta iizenet az Egyesiilt Allamok iranyéba,
hogy a szankciok bevezetése és fenntartdsa kontraproduktiv. Iran kereskedelmi kapcsolatai
meger6sodtek azsiai iranyban a Trump altal kivetett masodlagos szankcidk ellenére is (lasd a
késdbbiekben az energiaval kapcsolatosan). Az altalunk vizsgalt kozel-keleti térségben tobb allam
dialogus partnere az SCO-nak, és varhato a bovités.

2024. januar 1-t61 a BRICS 6t taggal boviilt'®, igy az Egyesiilt Arab Emirségek, Egyiptom, Etiopia, Irdn
¢és Szatd-Arabia csatlakozott a szervezethez, vagyis az altalunk vizsgalt térségbdl négy allam. A BRICS-
et tobben az atalakuld vilagrend Kina altal dominalt szervezetének tartjadk, amelynek keretében a
Globalis Dél allamait kisérli meg a kelet-azsiai orszag a Nyugat altal dominalt szervezetekkel
szembedllitani. A BRICS keretében tobbszor elhangzott célként egy Uj kdzos valutanak a létrehozasa,
amellyel az amerikai dollarnak az elszdmoldsokban bet6ltott domindns szerepét kivanjak arnyalni. A
BRICS ugyancsak célként fogalmazta meg a nyugati pénziigyi elszamolasi rendszer, a SWIFT
felvaltasat, amellyel — tobbek kozott — az Oroszorszagra kivetett szankciokat lehetne elkeriilni.

A BRICS egyes régi és Uj tagjai kozotti bilateralis kereskedelmi elszdmolasokban megjelenik a helyi
valutanak a szerepe az amerikai dollarral szemben. India 2023 juliusaban az Egyesiilt Arab
Emirségekkel irt ala megallapodast, hogy az olajvasarlast indiai ripiaban fogja kiegyenliteni. 2023
augusztusban sor is keriilt az els6 indiai fizetdeszkdzben kiegyenlitett iigyletre.?> Aba Dhabin kiviil
azonban mas olajexportér nem hajland6 az indiai rapiat hasznalni az esetleges kockazatok, és magas
tranzakcios koltségek kovetkeztében. India Oroszorszaggal is targyalasokat folytatott arrol, hogy az
altala Moszkvatol vasarolt olajat barteriigyletként szamoljak el. Oroszorszag és India kdzott ugyanis
jelentds kereskedelmi deficit van Moszkva javara, igy a bankok tobbmillié nehezen felhasznalhato

https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/putins-alignment-middle-east-should-signal-israel-its-time-
change-allegiance
18 Csicsmann Laszlo (2022) Az atalakulé vildgrend és az indiai kiilpolitika Narendra Modi miniszterelndksége
alatt: a stratégiai autonomia és a multialignment koncepcioja. Kiiliigyi Szemle, 2022/4. pp. 12-44.
19 Jelen sorok irasakor Szaud-Arabia még nem valaszolt a BRICS meghivésara.
20 Essaid, Salim A. (2023) How significant is India’s first ever use of rupees for UAE oil payments? August 15,
2023, Al-Monitor, https://www.al-monitor.com/originals/2023/08/how-significant-indias-first-ever-use-rupees-
uae-oil-payment
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rupiatartalékokkal rendelkeznek.?! A napokban Oroszorszag azt a kérését fogalmazta meg India felé,
hogy az olajvasarlast kinai jlianban egyenlitse ki, amelyet Ujdelhi elutasitott.

Az amerikai dollarban vald elszamolas kikeriilését szorgalmazta Hszi Csin-ping kinai elndk a 2022
decemberében Rijadban megrendezett Kina-GCC csucstalalkozon. 2023 marciusaban Szatd-Arabia
reagalt a kinai felvetésre, és bejelentette, hogy a kétoldalii forgalomban a jiian-elszamolast részesitik
elényben. A kinai-szaudi alairt kereskedelmi megallapodasok 30 milliard dollart tesznek ki, jelentdsnek
tekinthetd a valtozas.?

A fenti folyamatok jelzésértékiiek, ugyanakkor 6nmagukban nem veszélyeztetik az amerikai dollar
szerepét, amely 2022-ben a kiilfoldi fizetdeszkozben lebonyolitott kereskedelem 90%-aban hasznaltak.
Jelenleg harom olyan orszag van, amely lépéseket tett a sajat fizetbeszkdzének elémozditasa végett:
India, Kina és az Egyesiilt Arab Emirségek. A dollar szerepének hattérbe szoritdsa azonban a pénziigyi
infrastruktira vagy az adott fizetdéeszkoz teljes konvertibilitdsanak megteremtése mellett szdmos egyéb
probléma kovetkeztében nem kovetkezik be a kozeljovében.?

A BRICS szerepe kapcsan azonban a szakérték meglehetdsen szkeptikusak tobb okbol. Egyrészt az j
tagok bevonasa 11j bels6 konfliktusokat eredményezhet (pl. Egyiptom és Etidpia kozétti vita a Niluson
épitett és lizembe helyezett Nagy Etiop Reneszansz Gat kapcsan), illetve a mar meglévo tagok kozott is
jelent6s fesziiltségek vannak (pl. Hszi Csin-ping nem vett részt személyesen a G20 Ujdelhiben 2023
szeptemberében tartott csucstalalkozdjan). Mikozben a BRICS allamok a vilag GDP-jének 31,5%-at
adjak, az egymas kozotti gazdasagi és kereskedelmi kapcsolatok azonban elenyészéek. Az amerikai
dollar dominanciajanak megtorésére a szervezet aligha képes. A Globalis Dél pedig maga is fragmentalt,
az Ovezet és Ut Kezdeményezésben résztvevd feltorekvd allamok sokfélék, és egy résziik nem latja
pozitivan Kina térnyerését.* Onmagaban tehat a BRICS bdvitése nem tekinthetd egy jelentds
fordulépontnak, ugyanakkor kétségtelen tény, hogy a globalis ellatasi lancokat ezen allamok részben
ellen6rzik. Az altalunk vizsgalt térségb6l a NATO tag Toérékorszag nem kapott meghivast a BRICS-be.
Mikdzben egyébként a torok-kinai kapcsolatok jelentds fejlodésen mentek keresztiil, azért szamos
politikai kérdés (pl. ujgur kisebbség és Torokorszag kozotti kapcsolatok) akadalyozza a még szorosabb
kapcsolatokat. Torokorszag NATO tagsaga pedig megakadalyozza a keleti iranyu szovetségek
kiteljesedését.

3. Interkonnektivitasi projektek

Az atalakuld nemzetk6zi rendszer egyik kulcsfogalma az interkonnektivitds, kiilonféle régiok,
szubrégiok dsszekapcsolasa gazdasagi folyosok kiépitésével. Az altalunk vizsgalt térségben érdemben
két olyan infrastrukturalis projektépités zajlik (kinai és indiai), amelyek az egyes allamok geopolitikai
ambicioit hivatott szolgalni. Kina az idén 10 esztendés Ovezet és Ut Kezdeményezése (Belt and Road
Initiative, BRI) egy kelet-nyugati iranyu fejlesztési koncepcio, amely hat szarazfoldi és egy tengeri
utvonal mentén épiil. Kina kozel-keleti energiafiiggdsége és kereskedelmi kapcsolatai (lasd késobb)
végett rendkiviil fontos ezen Utvonalak mentén az infrastruktura fejlesztése és a biztonsag szavatolasa.

A Kozel-Kelet vonatkozasaban mig az Egyesiilt Allamokat a biztonsag fé szavatoldjanak (main security
provider) tekinthetjiik, addig Kina inkabb gazdasagi szerepld, habar az elmult id6szakban jelentds
politikai szerepvallalassal. Kina szamara kulcsfontossadgiak az olyan tengeri csomopontok, mint a

2L Munjal, D. (2023) Why are India-Russia Trade Payments in Crisis? July 9, 2023, The Hindu.
https://www.thehindu.com/business/Economy/explained-why-are-india-russia-trade-payments-in-
crisis/article67058400.ece
22 The Road to De-Dollarisation will Run through Saudi Arabia: The Fiftiethst Newsletter (2022). Tricontinental,
December 15, 2022. https://thetricontinental.org/newsletterissue/petrodollar-system/
2 Greene, R. (2023) The Difficult Realities of the BRICS’ De-Dollarization Efforts — and the Renminbi’s Role.
Carnegie Endowment for International Peace, December 2023. https://carnegieendowment.org/files/202312-
Greene_BRICS.pdf
24 Daldegan, William (2023). Opinion — The Expansion of BRICS: Challenges and Uncertainties. E-International
Relations. https://www.e-ir.info/pdf/102507
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Perzsa-6bol bejarata, a Hormuzi-szoros, a Vorés-tengeren a Bab al-Mandeb, illetve a Szuezi-csatorna,
valamint a F6ldkozi-tenger térsége. Kina jelenleg stratégiai jelentoségil fejlesztéseket hajt végre példaul
Egyiptomban, példaul a Szuezi-csatorna gazdasagi 6vezetben (Suez Canal Economic Zone) 8 milliard
amerikai dollart beruhazast valdsitott meg. A Szuezi-csatorna amely a vilag kereskedelmi forgalméanak
12%-at adja kulcsfontossagu a kinai nyugati iranyu aruszallitdsokban, annak 60%-a halad itt keresztiil.2°
Kinai magan és allami vallalatok fejlesztik a Foldkozi-tenger partjan fekvo kikotoket, €s tobbek kozott
Egyiptom gaz cseppfolyésito létesitményeit is. Egyiptom kiilpolitikéjaban az 1979-ben Izrael Allammal
megkotott békeszerzdés ota az Egyesiilt Allamok a meghatérozé kiilsé szerepld, azonban a 2014 6ta
hatalmon 1év6 Sziszi elndk gazdasagi kérdésekben is a stratégiai fedezés politikdjat folytatja, és Kina
mellett Oroszorszaggal is jelentOs kapcsolatokat épitett ki. Az egyiptomi projektek egy jelentés hanyadat
a Kina dominanciaji AIIB (Asian Infrastructure Investment Bank) hitel formajaban finanszirozza,
amellyel Egyiptom kikeriili az IMF 4ltal eldirt strukturalis reformokat (pl. alapvetd élelmiszerek allami
tamogatasa), amelyek korabban belsé megmozdulasokat okoztak.?®

Kina szamara a kozel-keleti olajimport jelentés szintje kovetkeztében kiilondsen fontos a Hormuzi-
szoroshoz kozel esd kikotok, és egyéb szallitasi kapacitas (pl. olajvezetékek) fejlesztése, épitése. Oman
¢s Kina 2016 majusdban allapodtak meg a Dukm ipari park kialakitdsarol, a kinai vallalatokbol allo
konzorcium 50 évre kapott megbizast a miikddtetés kapcsan. A Dukm kikotd jelentdsége a fekvésében
rejlik, ugyanis kézel talalhato a Hormuzi-szoros, de egyben Gsszekottetést biztosit Kelet-Afrika ¢s Dél-
Azsia felé is. Kina az Egyesiilt Arab Emirségekben pedig tobb hasonld projektben is részt vesz. fgy
tobbek kozott a Khalifa kikotd vagy az al-Fudzsajra kikoto infrastrukturalis beruhazasaiban. Ezek az
allamok egyben szoros egylittmiikodést folytatnak foként biztonsagi szempontbol az Egyesiilt
Allamokkal és Indiaval is. Példaul Oméan 2017 6ta engedélyezi, hogy amerikai hadihajok hasznaljak a
Dukm kikotét.?’

A kikotok kapesan kiilonleges helyet foglal ez az irani Csabahar kikoétdje, amely kapcsan a Kinaval
rivalizalo6 India irt ala koncesszios szerzddést 2016-ban. Geopolitikai jelentéségét tekintve India érdekelt
abban, hogy ellensulyozza a CPEC (China-Pakistan Economic Corridor) keretében zajlo kinai-
pakisztani egyiittmiikdést. Kina szamara a pakisztani Gvadar mélytengeri kikoto fejlesztési munkalatai
mar 2002-ben elkezdddtek. A Gvadartol a kinai hatirig — a Kundzserab hagdig — megvalosulod
infrastruktira fejlesztésnek tobb szempontbol is fontos. Lehetdvé teszi, hogy Kina az Indiai-6cean
térségét ¢és a Malakka-szorost kikeriilve szarazfoldon juttasson el termékeket. Tovabba India
nehezményezi, hogy a CPEC utvonala az a vitatott hovatartozast kasmiri teriileteken halad keresztiil.
India szamara azért is fontos az irani egylittmiikodés, hiszen ez lehet6vé teszi, hogy a dél-azsiai orszag
ugy keriiljon kereskedelmi kapcsolatba Afganisztannal, hogy az eléréshez ne vegye igénybe Pakisztan
teriiletét. Az irdni kapcsolat egyben timogatja az indiai-k6zép-azsiai kapcsolatok elmélyitését.?

India legfébb célja a 2000-es évek Ota az észak-déli kereskedelmi folyosé (International North-South
Transport Corridor, INSTC) projektjének megvalositasa, amely az indiai Mumbai varosat koti Gssze az
oroszorszagi Szentpétervar varosaval. A 2002 ota zajlo kozati, vasuti és vizi infrastrukturalis fejlesztés
éppen Irannal talalkozik a kinai Ovezet és Ut Kezdeményezéssel. India 2002-ben Oroszorszaggal és
Irannal aldirta az INSTC megvalositasardl szolo szerzodést. Kina pedig Irannal 2021-ben 25 évre sz616

%5 Mohamed, A. S. (2023) China’s growing maritime presence in Egypt’s port and the Suez Canal. November 3,
2023. Middle East Institute. https://www.mei.edu/publications/chinas-growing-maritime-presence-egypts-ports-
and-suez-canal
% Jelen sorok irasakor Egyiptom éppen egy ujabb IMF megallapodast kotott, amelynel eléfeltételeként jelentds
gazdasagi reformok sziikséges megvalositani.
27 Rakhmat, M. Z., Pashya, M. H. & Gozali, G. (2023). The Asian Infrastructure Investment Bank (AlIB) in the
Middle East. In: Zoubir, Y. H. (ed.): Routledge Companion to China and the Middle East and North Africa.
London-New York: Routledge.
28 Irfan, Bilal and Basal, Sumayah and Biagi, Sarah and Mikkola, David, Chabahar and Gwadar Port: An Analysis
of the Geopolitics and Geoeconomics of Competition and Co-Operation in A New Taliban World (December 1,
2021). Available at SSRN: https://ssrn.com/abstract=4431226 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.4431226
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megallapodast kotott szintén infrastrukturalis projektek 1étesitésére. Mikozben az INSTC stratégiai
jelentdsége az lehetett volna, hogy a Szuezi-csatorna kikeriilésével lerdviditené az India és Eurdpa
kozotti tavolsagot, ugyanakkor a 2022 februarjaban kirobbant orosz-ukran habora és annak gazdasagi
kovetkezményei (nyugati szankciok kivetése Oroszorszagra) megkérddjelezte a projekt értelmét.
Ekdézben 2022-ben Oroszorszag bejelentette, hogy elsd aruszallitasok elindultak a kereskedelmi
folyoson, hiszen India sem csatlakozott a szankciokhoz, ugyanakkor az eurdpai 1ab nem valosulhat meg.

Az Ujdelhiben 2023 szeptemberében Hszi Csing-ping tavolmaradasaval megrendezett G20-as
csuscstalalkozon keriilt bejelentésre az India-Kozel-Kelet gazdasagi folyosé (India-Middle East
Economic Corridor) terve, amely nagymértékben Washington kezdeményezésére sziiletett, és célja a
kinai BRI ellenstilyozéasa.?® Az IMEC a tervek szerint India és az Egyesiilt Arab Emirségek, Szatd-
Arabia kozotti kereskedelmi folyosé megteremtése, amely ezt kovetéen Jordanian keresztiil érné el
Izraelt, és onnét Dél-Eurdpat. Az Egyesiilt Allamok szemszogébdl a terv javarészt a meglévé 12U2
(India, Israel, United Arab Emirates, United States) négyoldalu egyiittmiikodésre (egyes szakirodalmak
Quad 2.0-nak nevezik a négyoldalu egyiittmiikodést) és az Abraham-egyezményekre épiilne, amelyben
a hianyzo labat az izraeli-szaudi kiegyezés jelenti.

A 2023 szeptemberében zajlo targyalasok azonban a Hamasz altal oktober 7-én elkdvetett terrortimadas
kovetkeztében leallt, és jelen sorok irasakor nem lathaté ennek folytatasa. Az IMEC kapcsan egy érdekes
Osszefiigges, hogy két meghatarozo kozel-keleti allamot elkertil a kereskedelmi foly6so: 1. Egyiptom és
ennek kapcsan a Szuezi-csatorna jelentdségét csokkentené; 2. Torokorszag, amely az elmult két évben
a kelet-mediterraneumi gazmezOk kapcsan normalizalta kapcsolatat Izraellel és a térség allamaival. A
terrortamadastol fiiggetleniil az IMEC jelent6s része megvalosithato, igy az India és az Egyesiilt Arab
Emirségek kozotti osszekottetés. Washingtonnak érdeke, hogy az Indiaval is egyiittmiikodé Irant
kikeriilje az utvonal, Oroszorszagot és Kinat szintén kihagyva az elképzelésekbdl.

Washington szemszdgébol egymast kizard, és egymassal szembenalld gazdasagi folyosok mentén zajlik
a rivalizalas, ugyanakkor egyes allamokat — kiilondsen példaul Indidt — nem akadalyozza meg, hogy
ezen terveket, projekteket egymast kiegészitd javaslattoként lassdk. India azonban elutasitotta a kinai
BRI projektekben vald részvételt, ugyanakkor a multilateralis AIIB tevékenységében részt vesz, €s
jelentds haszonélvezdje a tevékenységének.

Ehelyiitt érdemes megemliteni, hogy a 2020 és 2023 kozotti kozel-keleti normalizacidt felvalto
eszkalacios események, mindenekel6tt a Hamasz altal elkovetett terrortamadas jelentds mértékben
akadalyozhatja az interkonnektivitast célzo torekvéseket, illetve végsé soron egy tagabb — amerikai-
kinai geopolitikai rivalizalas — részeként is értelmezhetd. A 2023. oktober 7-ei eseményeket kovetden a
Voros-tengeren, a hiiszi lazadok kereskedelmi hajokkal szembeni tamadasa, majd az azt kovetd amerikai
beavatkozas érzékenyen érinti a hajéforgalmat a Bab al-Mandeb és a Szuezi-csatorna teriiletén. Mar a
konfliktus elsd heteiben az izraeli Eilat kik6tdje 85%-kal kevesebb arut kapott, Egyiptom pedig jelentds
bevételektdl esett el. Miutan a Szuezi-csatornan halad keresztiil Kina nyugati aruexportjdnak mintegy
60%-a, igy az eszkalacido nemcsak Washington érdekeit sérti. A Szuezi-csatorna napjainkban is a vilag
kereskedelmi forgalmanak 12-15 szazalékat adja, a biztonsag hianya megerdsitheti azon koncepciokat,
amelyek annak elkeriilését szorgalmazzak. Ilyen az emlitett IMEC, a torokorszagi un. kozépso folyoso,
illetve az izraeli Ben Gurion csatorna terve.®

4. Fosszilis energia és a megujulo energiaforrasok kérdése

Mint ismeretes a tagabb MENA térség sajatos helyzetben van, hiszen a vilag olajkészleteinek kb. 50%-
a ebben a régidban talalhato. 2022-ben a vilag olajtermelésének 32,8%-a a MENA térségben tortént. A

2 Cafiero, G. (2023). The Geopolitics of the India-Middle East — Europe Economic Corridor. October 10, 2023,
Arab Center Washington DC, https://arabcenterdc.org/resource/the-geopolitics-of-the-india-middle-east-europe-
economic-corridor/
30 Colibasanu, A. (2024) What Red Sea Disruptions Means for Global Supply Chains. Geopolitical Futures, 3
January, 2024. https://geopoliticalfutures.com/what-red-sea-disruption-means-for-global-supply-chains/
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vilag foldgazkészleteinek 2020-ban kb. 40%-a talalhatd a térségben, utdbbi vonatkozasaban Iran
tartalékai a legjelentésebbek. 3!

A szénhidrogének vonatkozasaban az Egyesiilt Allamok az elmult két évtizedben fokozatosan levalt a
térségtdl, a palagaz ipar felfutasaval az energia terén az egyik legnagyobb termel6 és exportalova valt.
Mindezzel egyiitt Washingtonnak azonban fontos érdekes fiizodik ahhoz, hogy a vildggazdasag
szempontjabodl fontos olajtermelés és — kiilonosen a Hormuzi-szoroson keresztiili szallitas zavartalan
legyen. Az Egyesiilt Allamok 2018-ban a Trump adminisztracié alatt az Gn. maximalis nyomas
politikajat (maximum pressure policy) alkalmazta Iran elszigetelése végett. Washington a masodlagos
szankciok rendszerét vezette be, egy rovid hathonapos tiirelmi id6 utan olyan orszagokkal, vallalatokkal
szemben, amelyek fenntartjak a kereskedelmi kapcsolatot Irannal. Ennek az volt az elsddleges célja,
hogy teljesen leallitsa az irdni olajexportot, és végsd soron térdre kényszeritse az irani gazdasagot, és
ezen keresztiil a rezsimet. Az irani olajexport jelentdsen lecsokkent, azonban — harmadik kdzvetitd fél
bevonasaval — Kina valt a f6 felvasarlojava, amellyel olajimportjanak kb. 6t szazalékat képes fedezni,
ezzel kikeriilve az amerikai szankciokat.®?

Kina az Egyesiilt Allamokkal ellentétben erételjesen fiigg a kozel-keleti olajtermeléstél, ugyanis
importjanak 50%-at innen fedezi. Kina szamara kiilondsen fontos Szatid-Arabia, az Egyesiilt Arab
Emirségek, Iran, Kuvait és Oman az olajbeszerzés szempontjabdl. Ebbdl kifolydlag kulcsfontossaga
Kina szdmara, hogy a térségben stabilitds legyen, valamint biztositva legyen a Hormuzi-szorostdl a
Malakka-szorosig vezet6 vizi ut. Valojaban a szabadkereskedelem ebben, és az Indo-Csendes-oceani
térség nyitottsagaval kapcsolatos politikat Washington is magaénak tudja, az olajkészletek kapcsan
kozvetlen amerikai-kinai versengést ebben az értelemben nem tapasztalunk. A vetélkedés inkabb az
interkonnektivitas és az infrastrukturalis projektek teriiletén van, amelyet a jelen tanulmany korabbi
fejezete elemzett. Nem mellékes tovabba az a tény, hogy a bilateralis kapcsolatokban Kina a jiian alapu
elszamolast részesiti elényben, Szaud-Arabia harom évre szoldo megallapodast kotdtt nemrégiben
Kinaval, amely szerint a kétoldalu kapcsolatokban a jiiant hasznaljak elszamol6 egységként.

A Kozel-Kelet szénhidrogén készletei kiilondsen az orosz-ukran haboru kapcsan kertiltek eldtérbe,
elsdsorban mint Eurdpa orosz gaztdl vald fiiggése csokkentésének forrasa. Kiilondsen harom olyan
szubrégidja van a térségnek, ahonnét novekedett is az elmult egy-két esztendOben a gazbeszerzés: Katar,
ahonnét elsésorban cseppfolydsitott formaban, Algéria Eszak-Afrikaban, valamint a kelet-
mediterraneumi térség, ahol a jelenlegi Izrael-Hamasz konfliktus nem igazan kedvez a lehetdségeknek.

A technoldgiai vetélkedés sokkal inkabb abban figyelheté meg, hogy a kinai gondolkodas hossza tavu,
egyszerre fektet be az olajipar egyes teriileteire, azonban még hangstlyosabb a megujuld eréforrasok
kapcsan kialakitott egyiittmiikddések jelentdsége. Kina a szénhidrogének importjan tilmenden jelentds
befektetéje az olaj- és gaziparnak a térségben. Peking — szemben a nyugati allamokkal — allami kézben
tudhatja az olajipari vallalatokat, és ez konnyebbséget jelent egy koncesszido megpalyazasakor. A kinai
allami kézben 1év0 olajvallalatok mar az 1980-as években megjelentek a Perzsa-6bol térségében, mint
az olajfurassal, kitermeléssel kapcsolatos upstream tevékenységbe beruhdzé szervezetek.** Nemcsak
Kina fontos szerepldje a kozel-keleti energiaszektornak, hanem forditva is, kdzel-keleti allami vallalatok
a kinai piacon beruhazasokat eszkozoltek — tobbek kozott — olajfinomitok épitésébe. Emellett a kinai
olajvallalatok vertikalisan is integralodtak az olajipari tevékenységbe, vagyis a cél amellett, hogy Kinat
ellassak olajjal, egy tartds piaci jelenlétnek a megalapozasa.®* A China National Petroleum Company
(CNPC) Irakban 1998-t6l kezdve négy jelent6sebb olajmezé kiaknazasaban tolt be szerepet, ez a

8 Statistical Review of  World Energy, p. 15. Energy Institute, 2023.
https://www.energyinst.org/ _data/assets/pdf _file/0004/1055542/E1_Stat Review PDF_single_3.pdf
32 USIP (2023). Iran’s Increasing Reliance on China. The Iran Primer, United States Institute of Peace.
https://iranprimer.usip.org/blog/2019/sep/11/irans-increasing-reliance-china
33 Besada, H. — Salam, J. (2017). China’s Energy Strategy in the MENA Region. p. 603. China Quarterly of
International Strategic Studies, 3(4): 597-619.
3 Andrews-Speed, P. — Lixia, Y. (2022). China’s Evolving Energy Relations with the Middle East. In: Fulton, J.
(ed.): Routledge Handbook on China-Middle East Relations (pp. 227-244), London—New York: Routledge.
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tevékenység a 2003-as habort kévetkeztében némiképpen lelassult. A CNPC mellett CNOOC (China
National Offshore Qil Corporation) féként Kirkuk kérnyékén fejti ki tevékenységét.® 2023 juniusaban
a kinai CNPCC ¢s Katar 27 évre sz6l6 megallapodast irt ala 4 millié metrikus tonna cseppfolydsitott
gaz értékesitésérol, valamint részesedést szerzett az egyik gazmezdében. Mindez fokozatosan hattérbe
szoritja a nyugati vilagnak a tradicionalisan az olajszektorban meglévo szerepét.

A 2016-ban kiadott Arab Policy Paper 1+2+3 alapelve is meger6siti, hogy Kinanak a szénhidrogéneken
tulmenden az tgynevezett ,,4j energia” is az egylittmiikddési teriiletei kozé tartozik. Kina — mikozben a
nuklearis proliferacié ellen hivatalosan felléep — aktiv kezdeményezdje a civil céla nuklearis
egylittmiikodéseknek a kozel-keleti térségben. Kina a nukledris energia terén is meghatarozo6 hatalomma
valt, kozel 50 nuklearis reaktort 1étesitett vilagszerte. Kina és a kozel-keleti orszagok egyiittmiikodése
kiterjed — tobbek kozott — a természetes uran, a dusitott uran exportjara, a nuklearis hulladék kezelésére,
a nuklearis biztonsag szavatolasara, valamint a konnytivizes reaktorok épitésére. Kina és a Kozel-Kelet
nuklearis teriileten vald egyiittmikddésének harom szintje van: 1. a mély egyiittmiikodés; 2. a
kezdeményezd részvétel; 3. a kapcsolatok kialakitdsa. A nukleéaris egyiittmiikodés teriiletén is a
legaktivabb kapcsolatokat Kina a GCC allamokkal €s azon beliil is Szatd-Arabiaval és az Egyesiilt Arab
Emirségekkel apol.*®

Mindez Osszetalalkozik az arab olajmonarchiak azon terveivel (pl. Saudi Vision, 2030), hogy
diverzifikaljak a gazdasagukat. Az Egyesiilt Arab Emirségek 2050-es terve szerint az dsszenergia 6%-
at fogja kitenni a nuklearis energia. Ennek megfeleléen 2023 marciusaban Kina és az Egyesiilt Arab
Emirségek harom egyiittmiikodési megallapodast irt ala. Az UAE jelenleg koreai segitséggel épiti elsé
nuklearis reaktorat, a Barakaht. Szaud-Arabia tervei kozott pedig az orszagban fellelhet6 urankészletek
kiaknazasa és akar annak kiilfoldi irdnyaba torténd értékesitése all, amelyhez a 2017-ben alairt
megallapodas alapjan kinai segitséget vesznek igénybe. Mindez annak is koszonhetd, hogy az Egyesiilt
Allamokkal 2012 6ta zajlo targyalasok a Washington éltal tamasztott — foként a nonproliferacioval
kapcsolatos — feltételek kovetkeztében megfeneklettek. Szatud-Arabia a multipolaris vilagrend jegyében
Kina iranyaba fordult, mikézben érdekelt lenne a legmagasabb szintli amerikai nuklearis technoldgia
importjaban. Bizonyos vélemények szerint Rijad a kettds felhasznalasu anyagokat konnyen a nuklearis
fegyvergyartas iranyaba fordithatja, ha és amennyiben Iran elérehalad sajat programjaval a nuklearis
megallapodas osszeomlasanak kovetkeztében. A jelenlegi kinai mediaciéo azonban valamennyi félnek
kedvez, és a nuklearis proliferacié veszélyét, ha nem is sziinteti meg, de csékkenti.®’

Szand-Arabia a 2023. oktober 7-ei Izraelt ért Hamasz merényletsorozat el6tt Washington kozvetitésével
egyeztetéseket folytatott Izrael Allammal. Rijad a diplomaciai egyeztetéseken nyilvanvalo tette, hogy
Izrael Allam elismerésének egyik elofeltétele a palesztin kérdés rendezésén tulmenden, hogy az
Egyesiilt Allamok 4aldasét adja a polgari célii nukleéris programra.®

A nuklearis energia mellett Kina aktiv résztvevéje a kozel-keleti térség megujuld energiaval kapcsolatos

beruhazasainak, mindenekeldtt a napenergia tertiletén. Kinai allami vallalatok — tobbek kozott — Szatd-
Arabiaban, az Egyesiilt Arab Emirségekben, Egyiptomban, Omanban, Iranban és Marokkdban vesznek

crer

mértékben ellendrzi, a napelemek legfobb gyartoja Kina, igy nem utolsésorban, mint piac is fontos a

% Uo. p. 234.
% Sun, D. — Xu, H. — Tu, Y. (2022). In With the New: China’s Nuclear Energy Diplomacy in the Middle East.
Middle East Policy 29: 41-60.
37 Wong, E. — Nereim, V. — Kelly, K. (2023). Inside Saudi Arabia’s Global Push for Nuclear Energy. New York
Times,  April 1, 2023. https://www.nytimes.com/2023/04/01/us/politics/saudi-arabia-nuclear-biden-
administration.html.
38 Sternfeld, L. (2023) Atoms for Peace 2.0? On Negotiations between Saudi Arabia and Israel. October 10, 2023.
Middle East Program, Foreign Policy Research Institute, https://www.fpri.org/article/2023/10/atoms-for-peace-2-
0-on-negotiations-between-israel-and-saudi-arabia/
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kozel-keleti térség, ahol pedig az olaj utani korszakra valo felkésziilés jegyében egy ugynevezett
energiagtmenet zajlik.>®

6. Technologiai versengés a mesterséges intelligencia terén

Az elmult években mind India, mind a kozel-keleti allamok az amerikai-kinai technologiai
szétkapcsolodas kapesan dilemmakkal néztek szembe. A kozel-keleti térségben két allam — Szaad-
Arébia és az Egyesiilt Arab Emirségek jelentOs lépéseket tette a mesterséges intelligencia bevezetése,
valamint a digitalis transzformécio terén. A szatdi Vision 2030 program kiemelten célozza meg az
gazdasag alapjait. Miutan mindkét allam importalja a mikrochipeket, illetve félvezetdket, igy a Trump
altal kezdeményezett amerikai-kinai kereskedelmi haborubol leginkabb kimaradni szeretnének, és
egyben mindkét oldallal gylimoles6z6 gazdasagi kapcsolatokat &polni (stratégiai fedezés). Mindkét
allam alapvet6en importalja a mikrochipeket a hazai gyartds hidnyaban. Szaud-Arabiaban a King
Abdullah University of Science and Technology 40.000 USD értékben 3000 NVIDIA csipet vasarolt
abbol a célbol, hogy a mesterséges intelligencia terén is nagyhatalomma valhasson. Az Egyesiilt Arab
Emirségek pedig 2017-ben els6ként alapitott kimondottan a mesterséges intelligenciaval foglalkozo
minisztériumot. Ezt kdvetden a kormanyzat 1étrehozta a Falcon nevii nyilt platformot, amelyhez jelent6s
mennyiségben A100-as szuperchipeket vasarolt.*°

Nyugati szempontbdl azonban problémat okoz, hogy sem az Egyesiilt Arab Emirségek, sem Szaud-
Arabia nem csatlakozott az Oroszorszaggal szembeni szankciokhoz, st tovabbi gazdasagi és politikai
egyiittmiikodést tartanak fenn a Putyin-rendszerrel. Az Egyesiilt Allamokban az a félelem, hogy
harmadik orszagok tovabb értékesitenek technologiat Oroszorszag felé, amelyet az — tobbek kdzott — az
Ukrajna elleni haborajaban hasznalhat fel. 2023 szeptemberében egy amerikai-eurdpai kozos delegacio
érkezett Abu Dhabiba, hogy garanciat kérjenek az Gn. kettds felhasznalast anyagok tovabbadasanak a
korlatozasara.** Egyes forrasok szerint egyes vallalatok egyiittmiikodtek Oroszorszaggal, igy amerikai
¢s brit szankciok ala keriiltek.

Tovabbi aggodalom Washington részérdl Kinanak a GCC allamok korében valo térnyerése. Az Egyesiilt
Allamok exportkorlatozassal és egyéb stratégiaval megprobalia a modern technologianak,
mindenekeldtt a félvezetoknek a Kinaba torténd eljutasat. Ebben azonban harmadik allamok jelentds
szerepet tolthetnek be. A két emlitett kozel-keleti allamnak azonban nem érdeke, hogy az Egyesiilt
Allamok az altala képviselt blokkosodas narrativat rakényszeritse, illetve valasztasra birja 6ket. Az
orosz-arab gazdasagi kapcsolatok szorosabbra fiizése azért is aggasztja Washingtont, mert a két kozel-
keleti allam és masik kett6 (Egyiptom és Iran) meghivast kapott 2024. januar 1-jét61 a BRICS-be, amely
nyiltan hirdeti — tobbek ko6zott — a dollar elszamolastol vald levalast, egy uj valuta bevezetését.
Természetesen a vilaggazdasag de-dollarizacioja kapcsan az elemzék meglehetésen szkeptikusak rovid
tavon. Az Egyesiilt Allamok geopolitikai ébredése kellemetlen pillanatokat okozhat a GCC orszagok
szamara, €s jelen sorok irdja szerint ellentétes hatast kivaltva hozzajarulhat a térség tovabbi
azsianizalodasahoz.

Az Egyesiilt Arab Emirségek uj tipusi szuverén kiilpolitikajanak eredményeként fokozatosan
szorosabbra fiizi gazdasagi és politikai kapcsolatait a két 4zsiai hatalommal, igy Indiaval és Kinaval.
Mikdzben az el6z6 az Egyesiilt Allamok tamogatasat, addig az utobbi Washington rosszallasat valtja ki.

cres

kapcsan allapodott meg Kinaval, ami kivaltotta az Egyesiilt Allamok részérol a tervezett F-35-0s

39 Calabrese, J. (2021). Sustainable Momentum? China and the Mideast Solar Market. October 19, 2021. Middle

East Institute, https://www.mei.edu/publications/sustainable-momentum-china-and-mideast-solar-market.

40 Murgia, Madhumita et al. (2023). Saudi Arabia and UAE race to buy NVidia chips to power Al ambitions.

Financial Times, August 14 2023; https://www.ft.com/content/c93d2a76-16f3-4585-af61-86667c5090ba

41 Salem, Mostafa (2023). Western officials arrive in the UAE amid push to deprive Russia of advanced microchips
60


https://www.mei.edu/publications/sustainable-momentum-china-and-mideast-solar-market
https://www.ft.com/content/c93d2a76-16f3-4585-af61-86667c5090ba

vadaszgépek értékesitésének elhalasztisat.*? Ez utobbi az Egyesiilt Arab Emirségek és Izrael kozotti

normalizicios folyamatnak az egyik eredménye lehetett volna a kozel-keleti olajmonarchia szamara.
Mint ismeretes Washington fenntartotta maganak a jogot, hogy bizonyos tipusu fegyvereket csak Izrael
szamara értékesit annak katonai folényének biztositasa végett.

Jelen sorok irasakor, 2023 decemberében az Egyesiilt Arab Emirségek vezetd Al vallalata, a G42
Washington nyomasara gy dontdtt, hogy felhagy a kinai kapcsolatokkal, és nem hasznalja a
elndke az orszag nemzetbiztonsagi tandcsaddja a kiralyi csaladbol szdrmazik. A héttérben a Microsofttal
és mas amerikai technolégiai driasokkal valé egyiittmiikodés allt, az Egyesiilt Allamok vilagossa tette,
hogy nem fog olyan kapcsolatokat tamogatni, ahol felmeriil annak a veszélye, hogy amerikai adatok
Kina kezébe keriilnek. Ennek hatasara a G42 dontdtt a Huawei technoldgiajarol vald levalasrdl, és ez
egyben lehetdvé tette az amerikai egyiittmiikddést.*® Ezzel szemben a Huawei kozel-keleti kozpontjat
Rijadban, Szatd-Arabia févarosaban létesitette 2023-ban.

Miutan az izraeli gazdasag egyik erdssége a high-tech, igy ebben az értelemben a mesterséges
intelligenciaval kapcsolatos globalis értéklancok egyik megkeriilhetetlen szerepldje a térségben. Az
Intel mellett az Amazon, NVidia, Microsoft és mas cégek tobb tizezer embert alkalmaznak, és a globalis
chipgyartasban Izrael jelentdsége kiemelkedd a térségben. Ahogy korabbiakban lathattuk Izrael is
pragmatikusan vesz részt a kinai BRI kezdeményezésekben, szamos infrastrukturalis projekt késziil,
ugyanakkor miutdn Washington kozelebbi szovetségese igy 1ényegesen nagyobb diplomaciai nyomas
nehezedik ra. 2023-ban az Intel 5,4 milliard dollarért szerette volna megvasarolni az izraeli Tower
félvezetogyartd vallalatot, azonban miutan a vallalatnak kinai érdekeltségei vannak, igy Pekingnek
engedélyezni kellett volna az akviziciot, ami azonban elmaradt, az iizlet meghiusult. Az izraeli Tower
esete jol mutatja, hogy egyes vallalatok, illetve bizonyos értelemben allamok az amerikai-kinai
technologiai versengés szerepldivé valhatnak.*

India teljesen sajatos helyzetben van az amerikai-kinai technoldgiai versengéssel kapcsolatosan. India
viladgszinvonalu az informécios technoldgia teriiletén, jelentds szakképzett munkaerdvel és innovacios
potenciallal rendelkezik. India vilagiir programja ugyancsak kiemelkedd, 2023 augusztusaban sikerrel
jart a Csandrajan hold-misszi6. India potencidljat erdsiti, hogy a vildgon a negyedik legtobb Al targyu
tudoményos cikk a dél-azsiai orszagbo6l szarmazik.*® 2023 decemberében India szervezi a Global
Partnership on Artificial Intelligence éves cstcstalalkozojat, amely jol érzékelteti az orszag globalis
ambicioit.

India szemszogébdl azonban gyengeségnek tekinthetd, hogy nem rendelkezik 6nalldé hazai
chipgyartassal, a 2023-as sziikségletet 24 milliard dollar értékben teljes mértékben importbol fedezi.
2025-re a félvezetok iranti igény 100 milliard dollarra fog emelkedni. India 2021 6ta allami tiamogatast
nyujt az olyan vallalatoknak, amelyek eldsegitik a hazai ellatasi lanc kialakitasat. Indiaban jelenleg
jelentds fejlesztések zajlanak, varhatoan 2-3 éven beliil elkésziil az elsd indiai gyartasa chip.*® Narendra
Modi 2019-ben jelentette be, hogy a Made in India kampany keretében tamogatast nyljt a

42 Hatch, Rhett (2022) What the United Arab Emirates Sees in Huawei. The National Interest.
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43 Peel, M. — Kerr, S. (2023) UAE’s Top Al group vows to phase out Chinese hardware to appease US. Financial
Times, December 7, 2023.
4 Lucente, Adam (2023). US-China Tech rivalry hits Israel as Intel cancels Tower semiconductor. Al Monitor,
August 16, 2023. https://www.al-monitor.com/originals/2023/08/us-china-tech-rivalry-hits-israel-intel-cancels-
tower-semiconductor-deal
45 Chahal, Husanjot — Abdulla, Sara — Murdick, Jonathan — Rahkovsky, Ilya (2021). Mapping India AI’s Potential.
CSET Data Brief, Center for Security and Emerging Technology, Georgetown University,
https://cset.georgetown.edu/wp-content/uploads/CSET-Mapping-Indias-Al-Potential-1.pdf
46 Tripathi, Nandiika (2023). Can India truly become a global semiconductor hub? Forbes India, August 7, 2023.
https://www.forbesindia.com/article/take-one-big-story-of-the-day/can-india-truly-become-a-global-
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61


https://nationalinterest.org/blog/buzz/what-united-arab-emirates-sees-huawei-201462
https://www.al-monitor.com/originals/2023/08/us-china-tech-rivalry-hits-israel-intel-cancels-tower-semiconductor-deal
https://www.al-monitor.com/originals/2023/08/us-china-tech-rivalry-hits-israel-intel-cancels-tower-semiconductor-deal
https://cset.georgetown.edu/wp-content/uploads/CSET-Mapping-Indias-AI-Potential-1.pdf
https://www.forbesindia.com/article/take-one-big-story-of-the-day/can-india-truly-become-a-global-semiconductor-hub/87349/1
https://www.forbesindia.com/article/take-one-big-story-of-the-day/can-india-truly-become-a-global-semiconductor-hub/87349/1

félvezetogyartd cégeknek, amelynek célja a fliggdség csokkentése és egy Onalld gyartasi rendszer
kiépitése.*’

Narendra Mddi indiai kormanyf6 2023 jiniusaban tobb megallapodast irt ala a Biden adminisztracioval
— tobbek kozott — az amerikai Micron Technology 825 millio dollar értékben fektet be egy chipgyarto
iizem létesitésébe Gudzsarat tartomanyban, a teljes koltség 50%-at az indiai koltségvetésbol, 20%-at a
tartomanyi koltségvetésbdl fedezik.*®

A globalis technolégiai versengésben India egyértelmiien az Egyesiilt Allamok oldalan all. Ezt fejezi ki
a 2023 januarjaban ttjanak inditott U.S.-India Initiative on Critical and Emerging Technologies (iCET),
amelynek célja hogy a védelmi ipar, a kvantumtechnoldgia, a félvezetdgyartés, a vildgiir, valamint a
szuperkomputerek teriiletén valo stratégiai egyiittmiikodés osztonzése.*® Az Egyesiilt Allamok és India
kozott a technologiai versengéssel kapcsolatos egyiittmiikodést a ,,friendshoring” kifejezéssel jol
leirhato, amelynek 1ényege biztonsagos ellatasi lanc kiépitése, amely jelen esetben kikeriili Kinat. Janet
Yellen, az Egyesiilt Allamok pénziigyminisztere szerint India ,nélkiilozhetetlen partner” a reziliens
ellatasi lancok kiépitése terén.>

Ennek a friendshoring tovabbi teriilete az 12U2 (India, Izrael, Egyesiilt Arab Emirségek és Egyesiilt
Allamok) keretében megvalésuld technologiai egyiittmiikodés, amely Washington timogatasat élvezi.
India 2022-ben az Egyesiilt Arab Emirségekkel alairt atfogd gazdasagi partnerségi megallapodas
kiemelt teriiletként fogalmazza meg az trkutatisban és a mesterséges intelligencia teriiletén valo
egylittmiikodést. India €s Izrael kozott pedig 2023-ban sziiletett egyiittmitkddési megallapodas rogziti a
mesterséges intelligencia és a kvantumtechnoldgia teriiletén valo egyiittmiikodés megerdsitését.®

Torokorszag elsdsorban az elektromosauto-ipar kapcsan keriilt a globalis technoldgiai versenybe. 2018-
ig bezaroan a kinai elektromosautok domindltdk a piacot, azonban 2018-ban sziiletett meg a Togg nevii
torok marka. Torokorszag elsGsorban nem a nyugati de-risking logikdja miatt, hanem sajat nemzeti
érdekeit képviselve dontott a kinai import korlatozasan, amelyet a kivetett vam 50%-ra valo emeléssel
probal meg elérni.®?

Az Irannal szemben az elmult évtizedekben bevezetett multilateralis szankcios rezsim megakadalyozta,
hogy Teheran nyugati mikrocsipeket vasaroljon annak ellenére, hogy az eldallitashoz sziikséges
nyersanyagok tekintetében (pl. gallium) jelent6s tartalékokkal rendelkezik. A 2022-ben Oroszorszagnak
értékesitett s az ukrajnai haboruban bevetett Saheed nevii dronokban azonban egy legutdbbi jelentés a
nyugati orszagokban gyartott félvezetdket talalt.>
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52 Isik, A. F. — Bruni, L. (2024) Sino-Turkish Competition and Cooperation in the EV Sector. The ChinaMed
Project, https://chinaglobalsouth.com/analysis/sino-turkish-competition-and-cooperation-in-the-ev-sector/
%3 Dissecting Iranian Drones Employed by Russia in Ukraine. Ukraine field dispatch, November 2022. Conflict
Armament Research. https://storymaps.arcgis.com/stories/7a394153c87947d8a602¢c3927609f572
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6. Konkluzio

Az atalakul6 vilagrendbdl adodoan a Globalis Dél allamai szamara hatvanyozottan jelentkezik a globalis
bizonytalansag percepcidja. Az Egyesiilt Allamokban felerésodtek azon narrativak, amelyek
bipolarisként irjak le az Gjonnan kialakulé nemzetkozi rendszert, és Kinat tekintik a legfobb kihivonak.
Washington kiilpolitikajaban az Obama adminisztracié ota fokozatosan Kina ellenstilyozasanak tézise
valt a meghataroz6 dogmava. A vildg mas régiobol nézve az atalakuldo nemzetkozi rendszert azonban
latni kell, hogy masfajta néz6pontokkal is taldlkozunk. A deglobalizacio, pontosabban a globalizécio
lelassulasa, a slowbalisation nem hozza a gazdasagi interdepenciak végét.

Dél-Azsia, amelynek meghatérozé regionalis szerepldje India kell torténelmi tapasztalattal is
rendelkezik (lasd el nem kotelezettek mozgalmanak 1étrejotte, a pozitiv semlegesség torténelmi
eszméje), hogy ne essen bele abba a csapdaba, hogy valamelyik ,,blokkot” valassza. India a stratégiai
autondmia és tobb iranyl elkotelezettség jegyében cselekszik, vagyis megkisérli a globalizaciot
Osszeegyeztetni a nemzeti érdekekkel. Ennek jegyében nem enged annak a nyomasnak, hogy a nyugati
tipusu szankcidkat bevezesse Oroszorszaggal szemben, de annak sem, hogy a Kina éltal dominalt olyan
szervezetekben, mint a BRICS ne vegyen részt. Washingtonnak azonban Japan, Dél-Korea, Tajvan és
Ausztralia mellett India az egyik legfébb szerepl6je Kina ellenstlyozasanak.

A Kozel-Kelet onmagaban egy Osszetett régio, ahonnét az elmult évtizedben az Egyesiilt Allamok
fokozatosan kivonult, amelynek gazdaségi alapjat az energia teriiletén az orszag O6nellatasa adta. Mindez
azonban nem jelenti azt, hogy hatat forditott volna akar politikailag, akar gazdasagilag a térségnek.
Szand-Arabia és az Egyesiilt Arab Emirségek Indidhoz hasonléan az fin. stratégiai fedezés politikajat
gyakorolja az amerikai-kinai rivalizalasban, habar természetesen ennek vilagpolitikai kontextusa eltéro.
Mig India inkébb kihivasként, addig a Kozel-Kelet két allama adottsagként kezeli az Ovezet és Ut
Kezdeményezést. Ehhez érdemes hozzatenni, hogy az atalakulo vilagrend egyik sajatossaga az ad hoc,
tranzakcionalis tipusu egyiittmiikddési keretek. India esetén jol latszik, hogy jelentosen elmélyitette a
technolégiai egyiittmiikodést az Egyesiilt Allamokkal az iCET keretében egy Kinatol kvazi fiiggetlen
technologiai ellatasi lanc kialakitasa végett. Viszont Ujdelhi nem latja kizarolagosnak a kiilonféle
interkonnektivitast célzo javaslatokat, hanem azokat parhuzamosan megvaldsithatonak tartja.

Osszességében a kritikus technolégiak teriiletén bontakozik ki a legjelentdsebb verseny mind a vizsgalt
azsiai orszagokban. Az érintett allamok — mint példaul az Egyesiilt Arab Emirségek és Szaud-Arabia —
megkisérelnek kimaradni a versenybdl, pontosabban mind Washingtonnal, mind Pekinggel
kapcsolatokat fenntartani. Jol lathaté azonban, hogy az amerikai nyomdasgyakorlasnak vannak
eredményei (pl. az Egyesiilt Arab Emirségek vonatkozasaban) és egyben korlatai is (pl. Szatd-Arabia
kapcsan). Valamennyi allam szamara azonban kulcsfontossagi lesz ezen technologiakhoz valo
hozzaférés, amely az elkovetkezd évek geopolitikai és geodkondmiai rivalizalasanak meghatdrozo
tényezoi lesznek.
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Az Urgazdasagpolitika atfogo elemzési modellje és alkalmazasa

KERTESZ BENCE!
Absztrakt

A 21. szdzad vilaggazdasagat alapjaiban hatdrozza meg a technologiai verseny, ugyanis az ezen
folyamat mentén létrejov0 innovacidk, fejlesztések kiemelkedd gazdasagi jelentdséggel birnak,
elényoket nytijtva nemcsak egy-egy gazdasagi szerepld, hanem akar egész nemzetgazdasagok szamara.
A legfejlettebb technologidk kozé tartozik az trtechnologia, mely altal a ndvekvd tirgazdasagban
kialakuld verseny nemcsak technologiai, de gazdasdgi és geopolitikai szempontbol is az egyik
legmeghatarozobb kiizdelemmé fog valni, éppen ezért 1ényeges ezen folyamatok elemzése. Jelen
tanulmany egy atfogo kutatas részeként elsoként allitja fel az {irgazdasagpolitika elemzési modelljét,
melynek segitségével teljeskorien kategorizalhatova és elemezhet6vé valnak az tirgazdasdgban valo
allami szerepvallalas kiil- és belpolitikai attitlidjei. Ezen induktiv, esettanulméanyokra alapozo6 kutatas
mellett a tanulmany roviden kitér az lrgazdasadg funkcionalis gazdasagi hatdsaira, bemutatva az
tirgazdasagfejlesztésben rejlo potencialt. Végiil a magyar lUrgazdasag elemzését kovetoen, a kutatas
soran felallitott elemzési modell alkalmazasra keriil Magyarorszag példajara, ezaltal attekintve a magyar
urgazdasagpolitika kiil- és belpolitikai dimenziojat, jelenét €s lehetséges jovobeli perspektivajat.

Kulcsszavak: dirkutatas, tirgazdasag, gazdasagpolitika, dllami szerepvdallalds, nemzetkozi verseny

1. Bevezetés

A 21. szdzad vilaggazdasagat alapjaiban hatirozza meg a technoldgiai verseny, ugyanis az ezen
folyamat mentén létrejove innovaciok, fejlesztések kiemelkedd gazdasagi jelentdséggel birnak,
elényoket nytjtva nemcsak egy-egy gazdasagi szerepld, hanem akar egész nemzetgazdasagok szamara.
A legfejlettebb technologidk kozeé tartozik az trtechnologia, mely altal a novekvd tirgazdasagban
kialakuldé verseny nemcsak technologiai, de gazdasdgi és geopolitikai szempontbol is az egyik
legmeghatarozobb kiizdelemmé fog valni, éppen ezért 1ényeges ezen folyamatok elemzése.

Az trkutatas korai id6szakaban az Urtechnologiak fejlesztése szinte kizardlag az allami szereplok
privilégiuma volt, mely egyrészt betudhaté az lrtechnolégidk kettds-felhasznalasti természetének,?
valamint a szektor magas (tudas)toke igényének. A hideghaboru soran maga az {ir a geopolitikai verseny
egyik legfontosabb eszkozévé valt, és bar a 21. szazadra a versengésen til a szélesebb kooperacio is
megjelent, mind a mai napig a geopolitikai verseny szintere az {ir és az lrtechnologiak fejlesztése. A
valodi valtozas a verseny szereploi tekintetében kdvetkezett be, ugyanis az trszektorban altalanosan
megfigyelheté a magéanszektor bdviilése,® és a magéanszerepldk lirtevékenységének mértéke (illetve
annak sulya) tovabbra is folyamatosan novekszik.

Az tripar szerepldinek boviilésével pedig a 21. szazadra elindult a valddi Grgazdasag felé valo fejlodés
folyamata, melynek megfeleléen annak aktorai a szektorhoz kothetd kiilonféle termékek és
szolgaltatasok eldallitasara szakosodtak. Ennek megfeleléen ezen lrgazdasagi tevékenységek és
szektor, mely az tirkutatas megvalosulasanak hatterét szolgaltatja, igy altalaban ide tartozik a hardveres
kornyezet, operativ kivitelezés, egyik legjelentdsebb része az tireszkdzoket felbocsatdo agazat. Ezzel

1 A Mathias Corvinus Collegium Kiilgazdasagi Miihely kutatja
2 Kertész Bence: A kettds felhasznalasu ({ir)technologiak hatésa a stratégiai csapasmérd képességekre, a globalis
biztonsagpolitikara, €s a non-proliferacios torekvésekre, 2023.
3 Weinzierl Matthew, Sarang Mehak: The Commercial Space Age Is Here, https://hbr.org/2021/02/the-
commercial-space-age-is-here, 2021.
4 PwC: Our service offering for the space sector, https://www.pwc.fr/fr/assets/files/pdf/2022/02/en-france-en-our-
service-offering-for-the-space-sector-jan-2022.pdf, 2022
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szemben talalhatd a downstream szektor, mely a mar végrehajtasra keriild kiildetések adatait,
szolgaltatasait dolgozza fel (foldi) felhasznalasra, ide tartoznak jellemzéen példaul a hirkozlés,
foldmegfigyelés agazatainak miiholdjai 4ltal sugarzott adatok, és azok feldolgozasaval nyert
informaciok, melyek a valodi végfelhasznalok szamara nytjtanak értéktdbbletet. llyen modon valosul
meg tehat az Grgazdasag értéklancolata, melyben egyarant részt vehetnek allami és piaci szereplok.
Ahogyan az a struktrajabol is kivehetO, az trgazdasag civilizacionk egyik leginkabb (tudas)téke
intenziv €s technologialapu szektora, mely igy a kutatas-fejlesztés és az innovacio egyik legfontosabb
huzoagazata. A folyamatosan novekvé tirgazdasag (a 2022-ben 546 milliard dollar forgalmu szektor a
kovetkezd 5 évben véarhatdan 41 szazalékkal néni fog)® azonban nemcsak ezen tulajdonsagai miatt lesz
a jovében meghatarozo6, hanem a késébbi technologiai fejlodéssel jelentds eréforrasszerzo agazatta
valhat, tekintve, hogy mar csak a Holdon is szamos, a F6ldon ritkan eléforduld asvanyt, és vegyiiletet
lehet kitermelni.®

Ilyen modon az Girtechnologiai verseny, valamint az arra €piil6 tirgazdasag vilaggazdasagunk legujabb,
egyik legdinamikusabban fejlodé szektoraként kiemelkedd jelentséggel fog birni, a benne valod
részvétel jelentds elonyoket biztosithat, kozvetleniil befolydsolva az dllamok geopolitikai és gazdasagi
attitidjeit, politikajat, hogy meghatarozasra keriilhessenek az idealis tirgazdasagpolitika elemei, melyek
akar Magyarorszag szamara is referenciaként szolgalhatnak.

Jelen tanulmanyban részben bemutatott kutatas els6ként kivanja felallitani az tirgazdasagpolitika kiils6
¢s belsd attitiidjeinek atfogd modelljét, melynek segitségével minden allam tirgazdasagpolitikaja
meghatarozhatova, elemezhetévé valik. A kutatas célja, hogy ezen kategoriak felallitasaval a lehetséges
alternativak azonositdsa mellett mélyebben is elemzésre keriilhessenek az tirgazdasagpolitika egyes
fajtainak elonyei és hatranyai. Ennek segitségével pedig az esettanulmanyokon keresztiil lehetoség
nyilik a globalis iirgazdasagi verseny attekintésére, valamint a beldliik levont kdvetkeztetések uj
trpolitikai stratégiak szamara is referenciaul szolgalhatnak.

2. Allami szerepvallalas fajtai — Kiilpolitika

Az allami szerepvallalas és tevékenység alapvetd jellemzdje szakteriilettol fliggetleniil, hogy minden
esetben rendelkezik kiilpolitikai aspektussal. Akar még a legszélsdségesebb izolacionista kiilpolitika
tekintetében torténd passziv attitlid is hatassal van a globalis szférara, tekintve, hogy a cselekvés hianya
is kovetkezményekkel jar, igy példaul eréforrasokat vonhat el a vilaggazdasagtol az elzarkozassal. Ilyen
modon tehdt az (rpolitika és az tlrkutatdssal kapcsolatos allami szerepvallalas tekintetében is
megkeriilhetetlen annak kiilpolitikai Osszefiiggéseinek elemzése. Jelen modell kiilpolitikai attitiid
tekintetében harom f6 tipust kiilonit el, Kina példajan keresztiil kompetitiv, az APSCO példajan
keresztiil kooperativ, Eszak-Korea példdjan keresztiil pedig az izolacionista kiilpolitika keriil
bemutatasra az tirgazdasagpolitika vonatkozasaban.

2.1. Kompetitiv lrpolitika — Kinai Népkoztarsasag

Az lrszektorban val6 allami szerepvallalas kiilpolitikai dimenziojaban az egyik polus a versengd, vagyis
kompetitiv trpolitika. Ennek alapvetd 1ényege, hogy az adott allam kiilpolitikai szinten a versenyt
helyezi fokuszba, igy ezen attitiid feltarasa elsédleges az lirben folyd geopolitikai verseny megértéséhez.
A kompetitiv Grpolitika egyes jellemzdire részben példa a Kinai Népkdztarsasag tirpolitikaja.

5 Kendall Tyler, Grush Loren: Global Space Spending Is Projected to Grow 41% Over the Next Five Years.,
https://www.bloomberg.com/news/articles/2023-07-24/global-space-economy-projected-to-grow-41-over-next-
five-years, 2023.
® National Space Society.: L5 News: The Value of the Moon, https://space.nss.org/l5-news-the-value-of-the-
moon/, 2017.
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Kina folyamatosan ndévekvO aktivitasaval egyre dominansabb szereplévé valik az Urkutatasban,
napjainkra a masodik legtobb rakétafellovést végrehajtd nemzet,” illetve tobb mint 500 aktiv
miiholdjaval a méasodik legtdbb ilyen eszkozt lizemeltetd orszag,® emellett pedig az egyetlen nemzet,
mely jelenleg sajat {irAlloméssal rendelkezik.® A vilag masodik legnagyobb {irkdltségvetésére (11,94
milliard dollar)® alapozva a kinai {irgazdasidg folyamatosan nd, igy a 2014 és 2021 kozott a
magénszektor 6,5 milliard dollarral, és 100 0j vallalattal b&viilt,!! azonban tovabbra is az allami szektor
a dominans szereplo.

Kinat fejlédo képességei és versenyszelleme az tirben is a hagyomanyos hatalmi rend kihivojava teszik,
példat adva a versenyzd kiilpolitika egyes vondsaira. Kina az trversenyt elsdsorban az Amerikai
Egyesiilt Allamokkal szemben vivja, az (amerikai) USA-Kina Gazdasagi és Biztonsagi Feliilvizsgalati
Bizottsaganak 2023-as jelentése szerint az irszektor is a két hatalom ko6zotti stratégiai és rendszerszintli
verseny része, kiilon felhivva a figyelmet arra a veszélyre, hogy Kina esetleg kihasznalva az tirjog
hianyossagait kiilonféle égitestek eréforrasait zsakmanyolhatja ki, valamint a jelentés szerint Kina tirbe
telepithetd nuklearis fegyver kifejlesztésén dolgozik.'> Az amerikai kongresszusi jelentés egyik
legfigyelemreméltobb kijelentése, hogy Kinat a vilag egyik vezeté hatalmanak ismeri el rakéta- és
trtechnologia terén, valamint megallapitja, hogy szigoribb amerikai exportkontroll sem lenne képes
hatast gyakorolni ezen jovébeli kinai innovaciok alakulasara (,,China is already a world leader in missile
and space technologies, and tighter U.S. export controls are unlikely to have an effect on future Chinese
innovation in these areas”).!® Ez a kijelentés kivaloan jelzi a kinai fejlédés dinamikussagat és a két
hatalom kozatti (ir)verseny kiélezettségét, ramutatva ezaltal a kompetitiv irpolitika kinai példajara. A
korabbi amerikai dominanciaval szemben Kina egyre tobb alternativ projektet és tirképességet igyekszik
felvonultatni, melyek vagy sajat nemzeti kapacitasként jelentkeznek, vagy akar képesek lehetnek arra
is, hogy a piacon is eldnydsebb alternativat jelentsenek. Osszhangban ezzel, és a kinai allasponttal, mely
el6zmény nélkiili kihivasnak nevezi a SpaceX-t,}* Kina sajat alternativat fejleszt az amerikai vallalat
tevékenysége nyoman. 2023 6szén sikeresen tesztelésre keriilt a SpaceX-nél alkalmazott vertikalis
landolésu, jrafelhasznalhato rakéta koncepciodja a kinai iSpace vallalat Hyperbola-2-es rakétajaval,'®

“ g ey

" Aerospace Security: Space Environment: Total Launches by Country, https://aerospace.csis.org/data/space-
environment-total-launches-by-country/, 2023.
8 Statista: Infographic: The Countries with the Most Satellites in Space,
https://www.statista.com/chart/17107/countries-with-the-most-satellites-in-space, 2023a.
® Woodall, Tatyana: How Tiangong station will make China a force in the space race,
https://www.popsci.com/science/tiangong-chinese-space-station/, 2022
10 Statista: Infographic: The Governments With the Largest Space Budgets,
https://www.statista.com/chart/29454/governments-with-the-largest-space-budgets, 2023b.
11 ESA (n.d.) China’s Space Sector: Commercialisation with Chinese Characteristics, https://space-
economy.esa.int/article/102/chinas-space-sector-commercialisation-with-chinese-characteristics
2 Erwin, S.: ‘U.S. advisory commission: Intense U.S-China rivalry is “the new normal™, SpaceNews: 14
November., https://spacenews.com/u-s-advisory-commission-intense-u-s-china-rivalry-is-the-new-normal/, 2023.
13 US.-China Economic and Security Review Commission: 2023 Report to Congress,
uscc.gov/sites/default/files/2023-11/2023_Annual_Report_to_Congress.pdf, 2023., 19
4 Xin Ling: China space authorities name Elon Musk’s SpaceX ‘unprecedented challenge’,
https://www.scmp.com/news/china/science/article/3244086/china-space-authorities-name-elon-musks-spacex-
unprecedented-challenge, 2023.
15 Choudhury, R.: SpaceX rival, China’s iSpace claims success in vertical landing rocket test.,
https://interestingengineering.com/innovation/spacex-rival-chinas-ispace-claims-success-in-vertical-landing-
rocket-test, 2023.
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Guowang?® és a G60 Starlink projektet,!” melyek miiholdas internetszolgaltatast fognak lehetévé tenni.
Kina sajat {irAllomassal (Tiangong),'® navigacios rendszerrel (BeiDou),'® Mars-misszioval (Tianwen-
1)20 és tobb Hold-misszioval rendelkezik, melyek nemcsak alternativat, hanem kihivast is jelentenek a
vetélytarsaknak, tekintve, hogy példaul a Nemzetkozi Urallomas (ISS) eloregedése miatt lehetséges,
hogy (amennyiben az ISS utédja még nem épiil meg) egy idészakra csak kinai tirallomas lesz.?* A Hold-
missziokat tekintve a versengés olyan kiélezetté valt, hogy mar a tervezett holdraszallasi teriiletek is
atfedésbe keriiltek,?? (nem beszélve a késébbi esetleges nyersanyagkitermelés és egyéb tevékenységek
talalkozasarol). Az azonos teriileten vald versengés mellett a kinai trtevékenység igyekszik 1j
szektorokra is fokuszalni, melyekben valo kezdeményezés igy versenyelonyt hozhat el. Kina mar 2019-
ben meghirdette 0j projektjét, mellyel elsoként kivan nagykapacitasu, {lrbe telepitett naperémiivet
épiteni,”® a grandiozus tervek jovObeli célként az 1 gigawatt koriili teljesitményt hatéroztadk meg?*
(id6kozben amerikai részrél 2023-ban keriilt tesztelésre az lirben termelt napenergia atvitele).” Ehhez
hasonldan Kina az tirbéli er6forrasok kitermelésében is élen jar, mar 2019-ben megalapitotta az ilyen
tevékenységre szakosodott Origin Space nevli vallalatait, mely a Yangwang-1 kereskedelmi
tirtavesdvével keresi a potencialis leldhelyeket,?® 2021-ben pedig felbocsatotta a NEO-sorozat elsé
tagjat, a NEO-1 miihold kiilonféle tirbeli objektumok megfigyelését, illetve arra valo hatasgyakorlast
tesztelte, egyben az {irszemét eltivolitasanak képességére is perspektivat mutatva.?’

Arnyalja azonban a kinai {irpolitikarol alkotott képet, hogy nem feltétleniil kinai dontés a versengd
kiilpolitika valasztasa, hanem akar a helyzethez val6 alkalmazkodasként is megjelenhet az attitiid. Az
Amerikai Egyesiilt Allamok ugyanis a Kindval szembeni bizalmatlansag hatasara 2011-ben bevezette a
Wolf-mddositast, mely nagymértékben korlatozza amerikai allami szervek (igy a NASA) szamara kinai
szervezetekkel valo egylittmtkodést, tobbek kozott ennek is tudhatoé be, hogy nem csatlakoz(hat)ott
Kina a Nemzetkézi Urallomés projektjéhez.?® Ez jelentés mértékben jarult hozza ahhoz, hogy Kina

16 Airoldi Federico: ‘Guowang, the China’s massive satellite constellation, is launching soon,
https://www.spacevoyaging.com/guowang-the-chinas-massive-satellite-constellation-is-launching-soon/, 2023.
17 Nulimaimaiti, Mia: China ups bid to rival Starlink as megaconstellation satellite production begins,
https://www.scmp.com/economy/china-economy/article/3246544/china-ups-ante-bid-rival-spacexs-starlink-g60-
megaconstellation-satellite-rolls-production-line, 2023.
8 Dobrijevic, Daisy, Jones Andrew.: China’s space station, Tiangong: A complete guide, Space.com.,
https://www.space.com/tiangong-space-station, 2021.
19 BeiDou (n.d.), System, http://en.beidou.gov.cn/systems/system/
2 The Planetary Society (n.d.), Tianwen-1 and Zhurong, China’s Mars orbiter and rover.,
https://www.planetary.org/space-missions/tianwen-1
2L Agenzia Nova: In seven vyears, China could have the only space station in orbit,
https://www.agenzianova.com/en/news/in-seven-years%2C-China-may-have-the-only-space-station-in-orbit/,
2021.
22 Jones, A.. China launches space mining test spacecraft on commercial rideshare mission,
https://spacenews.com/china-launches-space-mining-test-spacecraft-on-commercial-rideshare-mission/, 2021.
2 Snowden, S.: China Plans To Build The World’s First Solar Power Station In Space,
https://www.forbes.com/sites/scottsnowden/2019/03/05/china-plans-to-build-the-worlds-first-solar-power-
station-in-space/, 2019.
2 Xiaoci Deng, Wei Fan: China to build gigawatt-level space power station: leading expert,
https://www.globaltimes.cn/page/202304/1289677.shtml, 2023.
% Lea Robert: Scientists beam solar power to Earth from space for 1st time ever, Space.com.,
https://www.space.com/space-solar-power-satellite-beams-energy-1st-time, 2023.
% Qingie He Katherine: The Commercialization of Space Mining,
https://equalocean.com/analysis/2023011819393, 2023.
27 Jones, A.: ‘China launches space mining test spacecraft on commercial rideshare mission’, SpaceNews: 27
April.,  https://spacenews.com/china-launches-space-mining-test-spacecraft-on-commercial-rideshare-mission/,
2021
28 Young, M.. Bad Idea: The Wolf Amendment (Limiting Collaboration with China in Space),
https://defense360.csis.org/bad-idea-the-wolf-amendment-limiting-collaboration-with-china-in-space/, 2019.
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trtevékenysége kiilonallo fejlédési iton menjen, mely soran a verseng0 stratégia egyes elemei jobban
hozzajarulnak a sikerekhez, mint az egyiittmiikodés.

Ilyen modon Kina tirpolitikdja egyes jellemzdiben bemutatta a kompetitiv tirpolitika tulajdonsagait,
mely az lirben val6 allami szerepvallalas kiilpolitikai dimenzidjanak egyik pdlusa. A (geopolitikai és
technologiai) versenyre fokuszald kompetitiv tirpolitika feltétele a nagy és fejlodoképes (iir)gazdasagi
potencial, elénye az alternativanyujtas, huzoerd kialakitasa (nemzetkozi szinten is) mely spillover-
hatasokkal akar mas teriiletekre is atkonvertalhato. Ez az tirgazdasagpolitika a fejlesztésekben valo
¢lenjaras kockazatai mellett magaban hordozza egy 1j szektor domindldsénak, és versenyel6ny
kialakitasanak lehetdségét, komparativ eldnyok szerzésével pedig az egyedi (geo)politikai poziciok
szerzését. A kompetitiv Grpolitika hatranya a verseny nagyfokl kockazata, a kiilpolitikai izolacio
veszélye, és a sziikséges, nagy eroforrasokat igényld hattér megteremtésének feltétele.

2.2. Kooperativ trpolitika - APSCO

A kompetitiv trpolitika ellenpo6lusa a kooperativ kiilpolitika, mely versengés helyett egyiittmiikodésre
helyezi a hangsulyt, er6forrasait nem csupan a sajat, hanem a k6zds képességek kiépitésére forditja, az
egylittmiikodéseibdl szinergiat nyerve ezaltal. A kooperativ attitiid felé fordulas lehet egy nagyobb
kompetitiv stratégia része, hogy ezaltal partnereket szerezzen az allam kozds képességnoveléshez,
azonban a regionalis egyiittmiikodések tekintetében jellemzobb, hogy kisebb kapacitasu allamok fognak
Ossze ahhoz, hogy egyesiilten Onall6 aktorként jelenhessenek meg az urszektorban (és akar az
trversenyben is). A kooperativ Girpolitikdnak eredményére példa egy (inter)regionalis egyiittmtikodés,
az APSCO.

Az APSCO, vagyis az Azsiai-Pacifikus Orszagok Urkooperaciés Szervezete az 1992-ben Kina,
Pakisztan és Thaifold kozott megkotott trkutatasi egyetértési megallapodasbol ered, mely 2003-ban
intézményesiilt regionalis szervezetté.?® A szervezetnek 8 tagja van: Kina, Iran, Pakisztan, Mongdlia,
Torokorszag, Banglades, Peru és Thaifold.®® Az APSCO tagsagat foldrajzi korlatokhoz kotik, tag csak
az Azsia-Pacifikus térségben taldlhaté6 ENSZ tagallam lehet, tarsult tag a térségen kiviili tagallam,
megfigyelé pedig barmilyen ENSZ tagallam és nemzetkozi szervezet lehet.®! Ennek megfelel6en
Mexiké megfigyel és Egyiptom tarsult allamként csatlakozott a szervezethez 2015-ben, illetve 2016-
ban.*? A széleskorli szervezeti tagsag tobb kontinenst is atfog, igy valdjaban nemcsak regionalis, hanem
interregionalis egyiittmiikodésre is példat mutat az APSCO (amennyiben az APSCO allaspontjaval
ellentétben az Azsiai-Pacifikus térséget nem tekintjiik egy régionak), bar valojaban sulypontja tovabbra
is regionalis, Délkelet-Azsia térsége. Ezen diverzifikalt tagsag kiilonboz6 érdekeinek sszehangolasa
teszi kiilondsen is relevanssa az APSCO-t a kooperativ tirpolitika bemutatasara (szemben példaul a
torténelmi gyokert, egyébként is sokkal mélyebb integracioval bird europai tirkooperacio szervezeteivel
mint az ESA és az EUSPA), ugyanis ez a szervezet példat mutat arra, hogy bar egyel6re vertikalisan
kevésbé mély, de horizontélisan kiterjedt tirkooperaciot teljesen eltérd geopolitikai és gazdasagi érdekii
allamok kozott is sikerrel lehet megvalositani. Ezen egyedi egyiittmiikodés eredményei kozé tartoznak
a 2008-ban elkezdett kismitholdas multimisszids rendszer; a katasztrofamenedzsment és reagalasi
keretrendszer, mely foldmegfigyeld rendszerekkel monitorozza a tagallami teriileteket és gytjt
informacidkat a természeti koOrnyezet valtozasairdl; valamint a szervezet sajat adatmegosztd
szolgaltatorendszere mely a kiilonféle Gsszegyijtott adatokat egyesiti analizalashoz (a tervek szerint a
késObbiek soran globalisan is elérhetdvé vélhat ez a kiilonleges adatbazis).® A foldmegfigyelési

2 Union of International  Associations:  Asia-Pacific  Space  Cooperation  Organization,
https://uia.org/s/or/en/1100034967, 2011.
30 APSCO (n.d.), Member States, http://www.apsco.int/html/comp1/channel/Member_States/25.shtml

s APSCO: Asia-Pacific Space Cooperation Organization,
http://www.apsco.int/upload/file/20180703/201807031400255205.pdf, 2018.

2 U.0.

3 Xinjun Li: Realizing SPACE 2030 Through Multi-Lateral Cooperation,

https://www.unoosa.org/documents/pdf/hIf/HLF2017/presentations/Day3/High_Level Panel/1st/Presentation4.p
df, 2017.
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technoldgiak kozott olyan innovativ megoldasok is megtalalhatdak, mint példaul a szarazsagfigyelés,
vagy a rizsteriiletek elemzése, mely képességek a délkelet-azsiai tagallamok agrarszektoranak jelentds
segitséget nyujthatnak.3* Az APSCO tevékenységének hat f6 egyiittm{ikodési keretének a
képességmegosztason tul lényeges funkcidja az informaciomegosztas és a kiilonféle képzések
megvalositiasa.® Ilyen modon a tagallamok kooperativ Grpolitikdjanak és  sszehangolt
egylittmiikodésének koszonhetden az eltérd adottsdgokkal bird allamok sikeresen valosithatnak meg
koz0s projekteket, hozhatnak 1étre olyan képességeket, melyekre kiilon-kiilon tagallami esetleg szinten
nem is lenne lehetdségiik.

A kooperativ trpolitika tehat az egyiittmiikddést helyezi a fokuszba az allam kiilkapcsolataiban, mely
megvalosulhat bilateralis, vagy nemzetkozi szervezeti forman belill. Az egyiittmiikddésre torekedd
allamok attitiidjiiknek kdszonhetéen megoszthatjak informécioikat, képességeiket, az igy 1étrejovo
szinergiak segitségével pedig olyan kozos projekteket valdsithatnak meg, melyekre 6ner6bol nem lett
volna kapacitasuk. Ahogyan az APSCO példaja bemutatta, a nemzetkdzi {irkooperacid a tagallamok
geopolitikai érdekitol fliggetleniil is sikeresen megvalosulhat, olyan ko6zds problémakra talalva
megoldast, melyek az egylittmiikddésen kiviili allamok szdmara is mintat nyujthatnak. A kooperativ
urpolitika hatranya lehet a nemzeti kapacitdsok kozds képességek kovetkeztében vald esetleges
visszaszorulasa, valamint (akar ezzel Osszefiiggésben) az egyiittmiikddéstél és partnerektdl valod
esetleges fliggés kialakulasanak veszélye.

2.3. Izolacionista irpolitika — Eszak-Korea

Az lrszektoron beliil valo allami szerepvallalas kiilpolitikai dimenzidjanak szélsdséges attitiidjei kozé
tartozik az izolacionista trpolitika. Ez a fajta attitlid lehet passziv és aktiv elzarkozas, am kiilpolitikai
eredmény tekintetében mindenképpen passzivitasnak tekinthetd, ugyanis az adott allam (akar teljes
mértékben) kivonja magat a globalis Girgazdasagbdl, a kozos trtevékenységekbdl, vagy akar az lirjogi
rezsimekbdl is. Tovabbi jellemzdje a folyamatnak, hogy kizardlag sajat nemzeti képességeire
tamaszkodik az allam, mely hasonlit a kompetitiv tirpolitikdhoz, és ez az allapot valoban szarmazhat
egy kompetitiv attitiidbdl is, amikor egy adott allam a versengés soran annyira elszigeteli magat, hogy
egyetlen kapcsolata a tobbi allammal a verseny. Erre az trpolitikai szélsdségre példaként szolgalhat
Eszak-Korea.

Eszak-Korea, mint sok més teriileten, Gigy az tirszektor tekintetében is izolacionista (kiil)politikat folytat,
f6 célja a nemzeti képességek kiépitése autonomiajanak kialakitdsahoz, mely bizonyos tekintetben
ez koszonheto tobbek kozott az tirtechnologia, azon beliil is a rakétatechnoldgia kettds-felhasznalasa
jellegének, mely igy lehet6vé teszi, hogy a szinte elvalaszthatatlanul dsszefonddott polgari és katonai
képességek parhuzamosan fejlddhessenek.3® Pontosan emiatt azonban Eszak-Korea tiripari fejlesztései,
igy az tireszk6zok felbocsatasara alkalmas hordozdeszkdzeinek a tesztelései sok esetben nemzetkozi
tiltakozast valtottak ki azok veszélyessége, vagy potencialisan katonai fejlesztésekhez valod
kapcsolodasuk miatt. Mar Eszak-Korea elsé (nemzetkozileg is elismerten) sikeresen palyara éllitott
miiholdja kapcsan 2013-ban hatarozatot hozott az ENSZ Biztonsagi Tanacsa a teszt elitélésére, ugyanis
a 2087-es szamu hatarozat szerint a teszt szamos korabbi rendelkezést megsértett, €s mivel a mithold
fellovéséhez felhasznalt technoldgia alkalmas a korlatozni kivant stratégiai csapasmérd fegyverek
fejlesztéséhez vald hozzajarulashoz, igy a korabbi korlatozasokat megerdsitve tovabbi szankciokat
vezetett be.®” Ezen komplex kérdéskor nemzetkdzi dinamikdja tehat nagy valdsziniiséggel
hozzajarulhatott az izolacionista politika meger6sodéséhez Eszak-Korea trtevékenységét illetéen,

% U.o.
% APSCO: Asia-Pacific Space Cooperation Organization,
http://www.apsco.int/upload/file/20180703/201807031400255205.pdf, 2018.
36 Kertész Bence: A kettés felhasznalasu ({ir)technologiak hatasa a stratégiai csapasméré képességekre, a globalis
biztonsagpolitikara, és a non-proliferacios torekvésekre, 2023.
37 ENSZ BT: S/RES/2087. https://www.un.org/securitycouncil/s/res/2087-%282013%29, 2013.
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ugyanis a szankcios korlatok kozé szoritott orszdg szamara a nemzeti lrképességek fejlesztése a
nemzetkdzi szintéren jorészt ellehetetleniilt, melynek kdvetkeztében a nyilt irkooperacio lehetdsége is
visszaszorult, igy az allam a belso (titkos) fejlesztésekre €s esetleges (titkos) allamkozi kooperaciokra
szoritkozo {rpolitikat valasztotta. (Utobbira példa Eszak-Korea elsd kémmiiholdjanak fellovése,
melynek megvalositasahoz egyes feltételezések szerint titkos orosz segitség jarult hozz4).*

Ennek az izolacionista kiilpolitikinak a szellemében Eszak-Korea alapvetden keriili a tovabbi
nemzetkozi kotelezettségvallalasokat az Girszektor tekintetében is. Ilyen médon Eszak-Korea nem tagja
trkutatassal foglalkoz6 nemzetkozi szervezeteknek, igy tobbek kozott az ENSZ Vilaglirbizottsdganak
sem.®® Eszak-Korea csak részben csatlakozott a nemzetkozi trjogi rezsimekhez (olyan alapvetd
szerzOdésekhez, mint példaul az 1967-es Vilagiirszerzédés, is csak késon, jelen esetben 2009-ben
csatlakozott),*® a jovobeli fejlesztéseket és firtevékenységet esetleg korlatozdO moédon érintd
szerzédéseket (mint példaul a Hold-egyezmény,*! az iirben végzett nuklearis kisérleteket is tilté Atfogo
Atomcsend Szerzédés*?) nem irta ald. Ilyen modon tehat Eszak-Korea a szankciok mellett sajat
kiilpolitikai passzivitasa miatt is szigetelddik el a nemzetkdzi kornyezetben, példat szolgaltatva az
izolacionista tirpolitikara.

Az izolacionista kiilpolitika tehat szamos hatés, igy példaul egy korabbi kompetitiv trpolitika, vagy
restriktiv nemzetko6zi kdrnyezet eredménye is lehet, Iényege az adott allam kiilpolitikai elszigetelodése,
az Urszektoron beliil a kooperaciok és a nemzetkdzi (lirjogi) tevékenységekben valo részvétel hianya.
Ilyen modon az izolacionista politika nagymértékben korlatozhatja egy adott allam nemzeti
trképességeinek a fejlodését, hossztavi izolacionista tirpolitika csak erds nemzeti kapacitasok megléte
mellett lehetséges (mely azonban elényként autonomiat is biztosithat). Az izolacionizmus sz¢éls6séges
esetben a verseny ¢€s a globalis lirszektorbdl vald kizarast is jelentheti, hatranyai miatt ez az tirpolitika
ritkan fordul eld, és rendszerint mas politikakkal szoros 0sszefiiggésben alakul ki.

3. Allami szerepvallalas fajtai — Belpolitika

Az allami szerepvallalas minden esetben bir belpolitikai hatassal a kormany ¢és az eréforrasok bels
eredetébdl fakadoan, ez pedig kiemelten igaz az Urszektorban valo allami szerepvallalasra, ugyanis
egyszerre egy nagy erdforrasigényli szektor, illetve egy olyan teriilet, melynek eredményei nem
feltétleniil érezhetoek a valasztopolgarok szamara, a kapcsolodd folyamatok politikailag kevésbé
tematizalhatoak (szemben a koltségek negativ oldalaval). Emellett az allami tdmogatd szerepvallalas
jelenléte vagy hidnya, az allami szabalyozasok szintje kozponti jelentOséggel bir az adott orszag
urtevékenysége szamara, ugyanis az ilyen modon megteremtendd kornyezeti feltételek hidnya
alapvetéen lehetetlenitheti el a nemzeti trtevékenység és tirképességek kialakulasat. Eppen ezért a
kiilpolitikai allasfoglalas mellett nagy jelentdséggel bir egy adott allam Grpolitikai szerepvallalasaban a
belpolitikai dimenzio. Ezen tilmenden a belpolitikai attitid masik fontos kérdése az allami és
maganszektor aranya, mely az adott lirgazdasag struktirajat hatarozza meg, ez a szabalyozasi, tamogatoi
kornyezet lehetséges fajtaihoz hasonldan az eréforrasok eloszlasa alapjan kategorizalhaté. Ilyen modon
harom f6 csoportba lehet sorolni az itt fellelheté attitidok lehetséges fajtait, mely az allami Szinten
er6forraskdzpontosito, szabalyozo centralizalo attitlid; a szabalyozasokat és timogatast (szinte) teljesen

% Kim Hyung-Jin: South Korea says Russian support likely enabled North Korea to successfully launch a spy

satellite, https://apnews.com/article/north-korea-spy-satellite-russia-assistance-
6461d7216fa5bd3fa0945efeb06530c6, 2023.

3 COPUOS (n.d.) COPUOS Membership Evolution,
https://www.unoosa.org/oosa/en/ourwork/copuos/members/evolution.html

40 Starun Alexander: ‘North Korean Space Program Legitimization Efforts - Security Outlines’,

https://www.securityoutlines.cz/north-korean-space-program-legitimization-efforts/, 2017.

“1 The Nuclear Threat Initiative: ‘Moon Agreement,”, https://www.nti.org/education-center/treaties-and-
regimes/agreement-governing-activities-states-moon-and-other-celestial-bodies-moon-agreement/, 2023a.

% The Nuclear Threat Initiative: ‘Comprehensive Nuclear Test Ban Treaty (CTBT,’,
https://www.nti.org/education-center/treaties-and-regimes/comprehensive-nuclear-test-ban-treaty-ctbt/, 2023b.
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nélkiiloz6, magankézben 1évo eréforrasokra, és a szabadpiac dinamikajara alapozo6 liberalizalo politika;
valamint a kett6 kozott elhelyezkedo hibrid stratégia. Jelen fejezetben a centralizal6 attitiid Oroszorszag,
a hibrid politika pedig az Amerikai Egyesiilt Allamok péld4jan keresztiil keriil bemutatisra,
mindekozben a liberalizalo stratégia kiilonleges tulajdonsagai miatt egy specialis eset, az OTRAG
példaja hozhato legkdzelebb ezen kategoridhoz.

3.1. Centralizalo irpolitika — Oroszorszag

Az trkutatds belpolitikai dimenzidjanak egyik polusa a centralizald trpolitika, melyet az trkutatasra
forditott eréforrasok kozponti birtoklasa és elosztasa (ezzel 6sszhangban az {irszektor jelentds, vagy
kizarolagos allami részesedése), az tirképességek €s az tirtevékenység iranyitasainak meghatarozé allami
jellege jellemzi. A centralizal6 trpolitika karakterisztikaja jol szemléltethetd a szovjet gydkerekkel
rendelkez0 orosz lirkutatas struktirajan keresztiil.

A Szovjetuni6é politikai berendezkedésébdl fakadoan a szovjet Urkutatast allami kizarolagossag
jellemezte, mely az Urtevékenységek végrehajtasat és eredményeit alapvetéen meghatarozta. Ennek
bizonyitéka, hogy bar a szovjet tirkoltségvetés a hideghdbort szamottevo részében alulmaradt amerikai
vetélytarsa pénziigyi er6forrasainal (igy példaul a szovjet koltségvetés 1965 és 1985 kozott évi 7 és 24
milliard dollar kozé tehetd,*® ugyanebben az idészakban a NASA koltségvetése évi 12 és 34 milli6 dollar
kozott véltakozott),* a pénziigyileg vizsgalt 1965 és 1985 kozotti idészakban az éves Ureszkoz-
fellovéseket tekintve ndvekvé tendenciaban szinte folyamatosan feliilmilta a Szovjetuni6 az amerikai
eredményeket, 1985-ben mar kilencszer annyi inditast hajtva végre mint vetélytarsa.”® A Szovjetunid
megsziinése utan az Urszektor centralizalt iranyitasara 1992-ben Borisz Jelcin elndki rendeletében
megalapitotta az Orosz Uriigynokséget (Roszkozmosz), melynek az allami mellett a kereskedelmi
lirtevékenység koordinaléasa is feladata lett.*® Az orosz tirkutatés 0j korszakéanak alapjait pedig az Orosz
Foderacio 5663-1-es trtevékenységrol rendelkezé jogszabalya fektette le 1993 augusztus 20-an, mely a
késObbiekben szamos egyéb alponttal is kiegésziilt.*” Bar fokozatos nyitas tértént a maganszektor felé,
melynek egyik f6 eleme a 2010-ben megalapitott, tirtechnologidk létrehozasat is tamogatd Skolkovo
Innovaciés Kozpont, a hangsuly tovabbra is az allami képességekre helyezddik. A maganszektor
fejlodésének dinamikajat jol szemlélteti, hogy az elsé teljes mértékben maganfinanszirozasu orosz
miihold fellovésére csak 2014-ben keriilt sor.®® Egy évvel kés6bb a szektor ismét reformot élt at, a
kdzponti iranyitas szerveinek atszervezésével 2015-ben a korabbi Roszkozmosz ligyndkség dsszeolvadt
az Egyesiilt Rakéta és Urvallalattal, igy Roszkozmosz néven, de mar allami vallalatként lett az allami
iranyitas kozponti szerve,*® tovabb erdsitve ezaltal a centralizaciot. A maganszektor fejlédési folyamata
mellett, mely szamos igéretes vallalatot és tervet felvonultatott,®® tovabbra is az allami szektor szerepe
maradt meghataroz6 az orosz tirszektorban. A rendszervaltas ota eltelt iddszakban a Roszkozmosz (a

43 Digital Public Library of America (n.d.), A 1984 United States Department of Defense chart of Soviet space
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4 Aerospace  Security: History of the NASA Budget - Aerospace Security Project,
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46 UNOOSA (n.d.) National Space Law Collection: Russian Federation,
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47 WTO (n.d.), Law Of The Russian Federation No. 5663-1 Of August 20: 1993 On Space Activities,

https://www.wto.org/english/thewto_e/acc_e/rus_e/wtaccrus58_leg_375.pdf, 1993

8 Gunter’s Space Page (n.d.), DX 1., https://space.skyrocket.de/doc_sdat/dx-1.htm

49 Todd, D.: Analysis: Russian space agency Roscosmos is merged into supersize space company — but is it a good

idea?, https://www.seradata.com/analysis-russian-space-agency-roscosmaos-is-merged-into-supersize-space-
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sokszor ingadozd pénziigyi hattér ellenére)®™ tovabbra is vilagszinten is versenyképes (diverzitasu)
tirképességekkel rendelkezett,>® erre példa az emberiség altal legtobbet hasznalt és legmegbizhatobb
tirjarmd, a Szojuz, mely rendszeresen biztositotta az emberes lrrepiilésekhez sziikséges infrastruktarat
globalis szinten.>® Ezen allami sikerekre alapozva Oroszorszag leginkabb az allami képességeit helyezte
fokuszba, és bar korlatozott tamogatast nyujt a maganszektornak, alapvetden nem kivant széleskorii
liberalizacioval teljes szabadpiacot kialakitani,> mely ismét bizonyitja centralizalo {irpolitikai attitlidjét.
Az orosz Urpolitika tovabbi alakulasa kérdésessé valik azonban az orosz tirszektort sfjtd (orosz-ukran
habort miatt is sulyosbodott) gazdasagi nehézségek miatt,> ezek a tendenciak lehetéséget adhatnak egy
koltséghatékonysag jegyében torténd maganszektor felé valod nyitasra is, azonban akar a centralizalo
urpolitika er6sodése is bekovetkezhet a nemzeti tirképességek és a hazai tirszektor védelme érdekében.

A szovjet alapokon nyugvo orosz lrkutatds példdjan keresztiil bemutatasra keriiltek a centralizalo
urpolitika sajatossagai, mely az trszektorban vald allami szerepvallalds allamkozponti modellje,
kozponti iranyitassal és eréforraselosztassal. A centralizald (rpolitika fundamentuma az allami
trképességekre alapozas (és azok fejlesztésének preferalasa akar a maganképességek karara is),
sz¢élsdséges esetben pedig az lrtevékenység allami jellege kizardlagos is lehet. Ennek az tirpolitikanak
az elonyei kozé tartozik, hogy képes jelentds eréforrasokat mozgositani olyan projektekhez is, melyek
piaci alapon nem lennének megvalosithatdak, eréssége, hogy nemcsak megorzi, hanem fejleszti is a
stratégiai fiiggetlenséget biztositd nemzeti irképességeket, valamint az tirtevékenységet képes kdzponti
modon szabalyozni és ellendrizni. Hatranya ennek a politikdnak, hogy széls6séges esetben kizarhatja a
piaci versenyt és az innovativ folyamatokat, jelentds politikai akaratot és pénziigyi hatteret igényel
(miikddését tekintve lehet biirokratikus és kevésbé hatékony), veszélye, hogy egyes esetekben az tiripar
piaci szektora nem alakul ki (megfelel6 mértékben), vagy sulyosan fliggévé valik az allami szektortol.

3.2. Liberalizalé tirpolitika

Az urtevékenységgel kapcsolatos belpolitika masik véglete a liberalizalo trpolitika, mely szélsOséges
esetben egy teljes mértékben szabadpiaci (akar 4allami szabalyozas nélkiili) kornyezetet, és
maganszereplok képességeire (akar nemzeti képességek kialakitasa nélkiil) épitd tirgazdasagot jelenthet.
Ezen belpolitikai attitiid korai alpéldaja mar a legelsé tisztan magankézben 1€évo Girvallalat, az OTRAG
kiilonleges esetében demonstralasra keriilt.

Az 1970-es évek elején Lutz Kayser uttoré szerkezeti konstrukcios elvet dolgozott ki tireszkdzok
fellovésére szolgald hordozoeszk6zok modularis tomeggyartasara, a szamos 0jszerli mérndki megoldast
alkalmazo projektet eleinte a nyugatnémet kormany is timogatta.®® Gyakorlati tesztelésre azonban a II.
vilaghéborut kovetd demilitarizacids rendelkezések miatt nem keriilhetett sor a Német Szovetségi
Koztarsasag teriiletén, igy Kayser a technoldgia értékesitésére megalapitott els6 kereskedelmi tirvallalat,
az OTRAG tevékenységét nemzetkozi téren kivanta a késdbbiekben folytatni.®” Ennek érdekében 1976-
ban szerzddést kotott a Mobutu elndk vezette Zairével (mai Kongdi Demokratikus Koztarsasag),
melynek értelmében Zaire délkeleti részén egy, az NSZK-hoz hasonlithaté méreti (stratégiai pozicioval
¢s nyersanyagokkal bird) teriiletet legalabb 25 évre korlatozasok nélkiili teljes hasznalatra kapott (igy

51 The Space Report (n.d.) ‘Russian Space Budget: 2005-2021".,
https://www.thespacereport.org/resources/russian-space-budget-2005-2021/
52 Sheldon, J.: The Issues and Challenges of the Russian Space Industry — Part |,
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58 Mohanty Susmita: Soyuz: the world&rsquo;s most reliable human spacecraft., https://www.stirworld.com/think-
columns-soyuz-the-world-s-most-reliable-human-spacecraft, 2023.
5 McClintock, B.H.: ‘The Russian Space Sector: Adaptation, Retrenchment, and Stagnation’, Space & Defense
2017 Volume Ten Number One, Eisenhower Center for Space and Defense Studies,.,
https://www.thespacereport.org/resources/russian-space-budget-2005-2021/, 2017.
55 Luzin Pavel: Russian Space Spending for 2023. https://jamestown.org/program/russian-space-spending-for-
2023/, 2023.
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akar még az ott €16 lakossagot is kiutasithatta, amennyiben azt sziikségesnek vélte a kutatasok céljabol),
illetve olyan kiilonleges jogi elénydkhoz is hozzajuthatott, mint a vallalat tagjainak diplomaciai
mentessége, vagy a teriilet vimmentessége.*® Ezen rendhagyoan széleskorii jogok biztositasaért cserébe
az OTRAG évi 50 millié dollarnak megfeleld bérleti dijat kellett, hogy fizessen, illetve kotelezettséget
vallalt arra, hogy foldmegfigyeld (kém)miiholdakat téritésmentesen, illetve kommunikacios mitholdakat
kedvezményesen allit palyara Zaire szamara (egyéb kotelezettségek mellett, mint példaul
infrastrukturafejlesztés, vagy helyi szakérték képzése).*® Ilyen modon tehat az OTRAG egy hatalmas
Egyenlitéhéz kozeli teriiletet (mely igy alacsony inklindcidjaval gazdasdgosabb felbocsatast tett
lehetdvé) kapott teljes haszndlatra bérbe, ilyen modon a lehetd legliberalizaltabb kdrnyezetet szerezve
meg kutatasaihoz, az allami intervenci6 szinte teljes hianya mellett. Ezzel parhuzamosan az egyébként
pénziigyi problémakkal® kiizdd Zaire sajat befektetés nélkiil stabil bevételforrashoz jutott, az
urkutatashoz sziikséges tudoményos €s technologiai fejlesztések nélkiil, kizarélag maganképességekre
alapozva pedig egyre kozelebb keriilt ahhoz, hogy (az afrikai orszagok korében) uttoré modon sajat
foldmegfigyel6 és kommunikacios miholddal rendelkezzen, mely stratégiai versenyelOnyt teremthetett
volna meg szamara (melyet tovabb noveltek volna a technoldgia potencialis kettds-felhasznéaldsabol
szarmazo tovabbi fejlesztések).! Az OTRAG altal megvalositani kivant uttoré koncepcié — mely
modulérissaganak kdszonhetéen 1-t61 100 tonnaig terjedd hasznos terhet,% innovacidinak kdszonhetéen
alacsonyabb (80 helyett 20 szazaléknyi)®® eldallitasi koltséggel, és a 2008-as palyara allitasi koltség
kozel tizedével® juttathatott volna fel az {irbe — azonban nem valdsulhatott meg teljes mértékben,
ugyanis 1979-ben nemzetkdzi nyomas hatisara az OTRAG-nak fel kellett fiiggesztenie tevékenységét
Zairében (mely utdan Moammer Kadhafi személyes meghivasara Libidba telepiilt 4t a vallalat).%® Ez
pedig egyben megmutatta ennek a liberalizalo trpolitikdnak a veszélyét is, ugyanis igy az (egyébként
minden helyi el6zmény nélkiili) igéretes fejlesztések lealltak, ezaltal a kiszervezett tirképességek
megsziintek, az orszag pedig a korabbi stratégiai potencialok nélkiil maradt, ravilagitva arra, hogy a
kizarolag maganszereplokre épitett {irszektor valojaban nem helyettesitheti a nemzeti trképességeket
(teljes garanciaval).

Ilyen médon tehat mar az elsé kereskedelmi trvallalat, az OTRAG példaja demonstralta a liberalizalo
trpolitika elonyeit és veszélyeit. A liberalizal6 trpolitika (akar szélsdséges modon is) minimalizalja az
allami intervenciot, tirszektorat (kizarolag) maganszereplok kapacitasaira alapozza, azok szabadpiaci
kornyezetét a lehetd legliberalizaltabb modon biztositja. Ennek kdszonhetéen az {rkutatas mértéke
szinte kizarolag a rendelkezésre allo pénziigyi er6forrasok, és a piaci szereplok kinalatatol fligg, akar
nemzeti tudomanyos és technolédgiai alapok nélkiil is komoly fejlesztések valosulhatnak meg, az allam
pedig sziikségleteinek megfeleléen rugalmasan valtoztathatja a piaccal szemben tdmasztott igényeit, a
szabadpiaci versenyre bizva a kinalat horizontalis (mennyiségi) és vertikalis (mindségi) alakulasat.
Mindekdzben azonban ez az allam piactdl vald fliggését eredményezheti, a nemzeti tirképességek hidnya
pedig komoly (biztonsagi) kockazatot jelent.

% Kalamiya. K.: ‘Rape of Sovereignty: OTRAG in Zaire’, Review of African Political Economy: 14. pp. 16-35.,
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biztonsagpolitikara, és a non-proliferacios torekvésekre, 2023.
62 Kehr, J.: ‘OTRAG - A Low Cost Rocket’, The Journal of Space Operations & Communicator, Vol 11.,
https://www.researchgate.net/publication/349669204_OTRAG_-_A_Low_Cost_Rocket , 2021.
63 Congo Forum: ‘1975 OTRAG’: 1AD, https://www.congoforum.be/en/2008/10/1975-otrag/, 2008.
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https://www.researchgate.net/publication/349669204_ OTRAG_- A Low_Cost_Rocket
https://www.researchgate.net/publication/349669204 OTRAG_-_A_Low_Cost_Rocket , 2021.

73


https://www.researchgate.net/publication/349669204_OTRAG_-_A_Low_Cost_Rocket
https://www.researchgate.net/publication/349669204_OTRAG_-_A_Low_Cost_Rocket
https://www.congoforum.be/en/2008/10/1975-otrag/
https://www.researchgate.net/publication/349669204_OTRAG_-_A_Low_Cost_Rocket
https://www.researchgate.net/publication/349669204_OTRAG_-_A_Low_Cost_Rocket

3.3. Hibrid iirpolitika- Amerikai Egyesiilt Allamok

Az trszektoron belill valé allami szerepvallalds belpolitikai dimenzidjat tekintve a centralizalo és
liberalizaldo polusok kozott helyezkedik el a hibrid {irpolitika, melynek lényege az allami és
maganszereplok szektorban vald vegyes (de akar egyensulyi) jelenléte. Sok esetben a nemzeti és
maganképességek kiegészitik egymast, a két szektor intézményei szorosan egyiittmikddnek, illetve az
eréforrasok is vegyesen keriilnek elosztasra. Tekintve, hogy ez az Grpolitika két polus kozott foglal
helyet ¢és jellemz6i sokkal nagyobb varianciaval alakulhatnak, mint a markans karakterisztikaval bir6
sz¢élsoségek, igy az allamok tobbségére ez a vegyes szerkezet a jellemzObb. A hibrid trpolitikéra az
egyik példa az Amerikai Egyesiilt Allamok, mely allami és maganképességeit parhuzamosan igyekszik
fejleszteni az tirszektorban.

A tobbi tirhatalom korai fejlédéséhez hasonléan az USA is eleinte centralizalt Girkutatasi stratégidval
indult a kapcsolodo technoldgiak titkossaga és eréforrasigénye miatt. Még az elsé maganfinanszirozasi
lireszkdz (Telstar-1) felbocsatasahoz is sziikség volt allami kapacitisokra,®® és bar Kennedy elndk mar
1962-ben elkezdte szélesiteni a maganszektor lehetéségeit, a maganszektor szerepe csak az 1980-as
évektol kezdve nétt meg nagyobb mértékben. Ennek az alapjat a hibrid trpolitika felé elmozdulé allami
szerepvallalas teremtette meg, az 1982-es Nemzeti Urpolitika,®” az 1984-es,% valamint 1988-as
jogszabalyok révén, melyek mar nemcsak lehetdvé tették, hanem 0Osztondzték a magancélu
lirtevékenységeket.® A szabalyozas 1999-ben mar az allami feladatokhoz rendel magéanképességeket,”
2005-ben engedélyezi az emberes,”t 2014-ben pedig az er6forrasszerzd {lirtevékenységeket a
maganszektor szdmdra.”?> Ilyen modon a maganszektor fokozatosan egyre szélesebb lehetdségeket
kapott, mara pedig az allami oldallal egyenl6 (vagy azt meghalad6) stllyal bir a hibrid tirpolitikanak
koszdnhetden.

A hibrid trpolitika egyensulyozo jellegét mutatja azonban, hogy az allami szektor tovabbra is fontos
szereppel bir, igy példaul az trszektor kutatas-fejlesztési tevékenységét tdmogatd befektetések kdzott
tovabbra is az 4llami a dominéns (koriilbeliil 70 szazalékkal),” mikdzben a NASA koltségvetése ismét
novekedésnek indult 25 milliard dollarnyi pénziigyi erdforrassal.”* Az amerikai Grszektor hibrid
jellegére, valamint az allami és magan Urképességek parhuzamos meglétére szamos példa talalhato.
2023-ban keriilt megkdtésre az elsd olyan szerzédés, mely soran az Amerikai Egyesiilt Allamok
Urhadereje maganvallalatot (SpaceX) bizott meg védelmi kommunikaciés miiholdrendszer
létrehozéasara,”™ 4m a maganszerepl6k képességeinek igénybevétele mellett az allami szerepldk, igy a
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https://www.forbes.com/sites/antoniopequenoiv/2023/09/27/spacex-inks-first-us-space-force-defense-contract-worth-up-to-70-million/

NASA tovabbra is rendelkezik sajat kapacitasokkal, melyre példa a t6bb mint 93 milliard dollarnyi
koltségvetésti Artemis Hold-misszi6,”® melyhez sajat hordozoeszkdzét, az Artemis SLS-t fogja
hasznélni.”’

Az Amerikai Egyesiilt Allamok péld4ja demonstralta a hibrid Girpolitika karakterisztikajat, melyet az
allami és magan trképességek (kiegyensulyozott) parhuzamos megléte jellemez, egyszerre biztositva
teret egy szabalyozott piaci versenyre és garantalva a nemzeti Urképességek 1étét. Ez a hibrid tirpolitika
Osszhangban 4all a novekvd maganszektor globdlis trendjével, elénye, hogy egyszerre teszi
versenyképessé¢ az adott orszag Urszektorat piaci vallalatain keresztiil, és Orizheti meg stratégiai
urképességeit az allami szervezeteken belill. A maganszektor fejlodését eldsegitendd gyakori a hibrid
trpolitikan belill az allami tamogat6 attittid, illetve az allami programok koltséghatékonysagat is
eléremozdité magan és allami szektor kozotti egylittmiikodések, kozos projektek. A hibrid tirpolitika
nehézsége az allami és maganszektor helyes aranyanak és az allami szabalyozas mértékének a
megtalalasa, hogy a kiilonb6z6 szereplok és képességek (viszonylag) egyensulyban maradhassanak.
Ilyen modon elkeriilhetd, hogy az Urszektor valamelyik polus felé kibillenjen azaltal, hogy a
maganszereplok képességeinek novekedésével, kiszervezddésével az dllam fiiggésbe keriil, vagy hogy
a piaci verseny és innovativ folyamatok allami (szabalyozo6i) nyomas alatt elfojtasra keriilnek.

4. Az urgazdasag funkcionalis hatasai

Béar jelen tanulmanyban terjedelmi okok miatt nem jelenhet mega kutatds ezen része,”® az
tirgazdasagpolitikak elemzéséhez szorosan kapcsolodnak az tirgazdasag funkcionalis gazdasagi hatasai,
melyek komparativ eldnyoket biztositanak az tirgazdasagi versenyben résztvevo allamok szaméara. Ezen
hatasok bizonyitdsara az tirpolitikai modell felallitdsanak modszertandhoz hasonldéan induktiv modon,
esettanulmanyok keriiltek felhasznalasara. Az alabbiakban rovid Osszefoglalasa kdvetkezik ezen
kutatési eredményeknek.

Az lrgazdasdg egyik els6dleges funkcionalis hatdsa a konjuktirateremtd hatis, mely az Amerikai
Egyesiilt Allamok példajan keresztiil keriilt bizonyitasra. Az {irgazdasag onmagaban egy magas
hozzaadott-értékkel bird szektor, mely dinamikusan fejlédik értékében, a befektetések ndvekedésével
parhuzamosan. Ahogyan a NASA példdja megmutatta, az Grszektor szamos munkalehetdséget biztosit,
¢s akdr magaban a foglalkoztatas ténye €s az addzas eredményei is jelentds gazdasagi sullyal birhatnak.
M¢g fontosabb azonban, hogy az {irgazdasag fejlédé dinamikaja jotékony hatast gyakorolhat a tobbi
szektorra, konjunktirat teremthet. Az irgazdasag masik meghatarozo6 vonasa pedig ehhez kapcsolddva,
hogy reziliens szektor, igy valsagallosagaval képes a gazdasagi folyamatokat pozitivan befolyasolni,
stabilizal6lag hatni azok trendjeire.

Az lirgazdasag egyik lehetséges funkcionalis hatasa a strukturavaltas. Erre példa Olaszorszag, ahol a
magas (tudés)tékével rendelkezd autoipari szektor képességeit az lriparba is at tudja fokozatosan
vezetni. [lyen modon az eredeti agazat atstruktiralasa torténik, mely a nemzetgazdasag szempontjabol
egy olyan strukturavaltast teremthet meg, mely képes az allam versenyképességét biztositani. Egyben
ez lehetGséget teremt a meglévo képességek felhasznalasara 0 versenyeldnyok szerzésére.

Egy altalanos funkcionalis hatasa az irgazdasagnak a fejleszto és transzferhatas. Ez a leglatvanyosabban
a fejlédo orszagok tekintetében figyelhetd meg. Ahogyan a fejlodo allamok példaja bizonyitotta, az
trtechnologidk (foldi) felhasznalasa jelentés elonyokhoz képes hozzajuttatni az allami és
maganszereploket olyan szektorokban is, melyek alapvetdon nem kapcsoldodnak az tirkutatashoz (igy

6 Wall Mike: NASA will spend $93 billion on Artemis moon program by 2025. report estimates,
https://www.space.com/nasa-artemis-moon-program-93-billion-2025, 2021.

" NASA (n.d.) ‘Space Launch System (SLS) - NASA’, https://www.nasa.gov/humans-in-space/space-launch-
system/

8 A kutatas varhatéan a Mathias Corvinus Collegium Miihelytagsag Program tanulmanyait tartalmazé kotetben
fog megjelenésre keriilni ,,Az lirgazdasag és a kapcsolodo allami szerepvallalas lehetséges fajtai és funkcionalis
hatasai” cimmel.
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példaul a mez8gazdasag). gy tehat egyszerre valosul meg fejleszté és transzferhatas, hiszen a fejlédés
szektorkozi, tobb teriiletet atfogd fejlesztéseket takar, melyek az trtechnologiak (és a rajuk épiild
trgazdasag) nélkiil nem valosulhattak volna meg.

Tovabbi altalanos funkcionalis hatasa az {rgazdasagnak az innovacidserkentd hatas, mely szinte
torvényszeru alapeleme az tirgazdasagnak. Mivel az tirkutatas a legujabb technoldgiai fejlesztésekre tart
igényt kiilonleges kihivasainak megoldasahoz, ezért folyamatosan serkenti az Ujabb innovaciok
sziiletését, melyek megvalosulasahoz nagymértékben hozzajarulhat az allami tdmogatd hozzaallas. Erre
a tdmogato attitidre és az innovacidserkentd hatdsra példa India, mely az {irszektoron beliili 4llami és
maganszereplok kozotti egylittmiikodést folyamatosan tdmogatja, 6sztonzd hatast gyakorolva a piaci
szereplokre. Ilyen modon egy {iripari innovacids dkoszisztéma is kialakulhat, mely széleskorti pozitiv
hatast képes elérni. Az innovacidkkal egyiitt ugyanis megjelennek a startupok, bevonzva a kiilfoldi
befektetéseket, végiil pedig az innovaciok megvaldsitasaval jelentds hozzaadott-érték teremthetd,
valamint maga az innovacios termék vagy szolgaltatas exportja pedig versenyelOnyt jelenthet az orszag
szamara.

Az tirgazdasagnak ezen funkciondlis hatasai tehat kiilonféle aspektusokbodl bizonyitjak, hogy miért valik
egyre fontosabba az lirkutatas és az tirtechnoldgiai verseny, kozvetlen gazdasagi hatdst gyakorolva a
nemzetgazdasagokra, valamint a vilaggazdasag egészére. Ezaltal egyben az is vilagosan lathatova valik,
hogy az ezen gazdasagi elonyokért folytatott versenyben miért van kulcsszerepe a megfeleld
tirgazdasagpolitika kialakitasanak kiil- és belpolitikai szinten is.

5. A magyar tlirgazdasag helyzete és lehetséges perspektivaja

Magyarorszag a magyar tuddésokon keresztiil mar a kezdetektél fogva bekapcsolodott, sét, alapjaiban
formalta az trkutatast, a szamtalan Gtt6ré munkassagii magyar kutaté kozil Karman Todor nevét maga
a vilaglir hatara is 6rzi (Karman-vonal).” Ennek ellenére a torténelmi koriilmények miatt a magyar
trkutatas 6nallé és intézményesitett formaban sokdig nem valosulhatott meg, ugyanis csupan a
Szovjetuni6 alarendeltségében, az Interkozmosz tagjaként sziilethettek magyar sikerek, melyek azonban
tovabbra is hozza tudtak jarulni tudomanyos és technikai oldalrél is az {irkutatas fejlédéséhez.2° A 21.
szézadra azonban végre elindulhatott kiilonall6 mdodon is a magyar tirszektor kialakitasa. Ennek egyik
legfontosabb elemévé valt az Urkutatdsi egyiittmikddésekhez, igy kiillondsen annak nemzetkozi
szervezeti formaihoz vald csatlakozas, igy lett Magyarorszag az EUSPA (European Union Agency for
the Space Programme) ¢és az ESA (European Space Agency) tagja. A nemzetkozi egylittmiikddések
ellenére azonban a magyar Urszektor belsd fejlesztése lassabb ilitemben tortént, mint mas eurdpai
orszagokban. Ennek egyik bizonyitéka, hogy 2017-ben t6bb kozép-eurdpai orszag is GDP aranyosan a
tobbszorosét koltotte trkutatasra mint Magyarorszag, igy példaul Lengyelorszag kétszer annyit szant
GDP aranyosan az (rkutatisra, mint hazank.8! Ez az alacsony raforditas Osszefiiggésbe hozhatd a
politikai akarat és tudas, valamint a tarsadalmi érdeklddés hidnyaval, melyek alapvetd jellemz6i voltak
a korai magyar (rgazdasagnak.®? Valodi valtozas az elsd magyar (rstratégia megalkotasaval és
bevezetésével tortént 2021-ben.®® Ez a stratégia 10 éves tavlatban hatdrozza meg a magyar
urtevékenység koncepcidjat, iranymutatast adva az allami szervek, és tadjékoztatast nyujtva a
maganszektor felé. A stratégia legfontosabb részei kozé tartozik, hogy részletesen elemzi a magyar
urszektor hianyossagait, és azokkal kapcsolatban intézkedéstervet dolgoz ki. A stratégia harom f6

9 May Andrew, Dobrijevic Daisy: The Kdrman Line: Where does space begin?, https://www.space.com/karman-
line-where-does-space-begin, 2022.
80 Szabd Jozsef: Magyarorszag és az trkutatis, Hadmérnck XII Evfolyam 3. szam -2017. szeptember,
https://docplayer.hu/104774957-Magyarorszag-es-az-urkutatas.html, 2017.
8 Parragh et al.: A reziliens és innovativ tripar magyar fejlesztési lehetdségei, Pénziigyi Szemle 66: 1., pp. 32-48.
https://unipub.lib.uni-corvinus.hu/8339/, 2021.
82 Ferencz, Csaba: ‘Overview of Hungarian space activity: Plenty of potential, not enough support’, Space Policy:
26: 2. pp. 105-108., https://doi.org/10.1016/j.spacepol.2010.02.006., 2010.
8 MANT: Magyarorszag Urstratégiaja. https://www.mant.hu/magyarorszag-urstrategiaja, 2021.
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célkitlizése roviden Osszefoglalva harom f6 teriilettel foglalkozik: az {rgazdasag lehet6ségeinek
kihasznalasa, Magyarorszag nemzetkozi szerepének és tirkutatasi kapcsolatainak fejlesztése, a magyar
tirszektorhoz sziikséges feltételek megteremtése.®® Ezen f6 irdnyvonalak mentén keriil tehat
megvalositasra a magyar urszektor fejlesztése az évtized soran, melynek egyik f6 eredménye a Hunor
Program,® és vele egyiitt a masodik magyar {irhajos tirrepiilése lesz.

A magyar Urszektor, azon beliil is az Grgazdasag fejlédé allapotban van. A magyar tripar kozel 40
vallalatbol all, melyek dontd része (90 szdzaléka) nemcsak magyar teriileten miikodik, de magyar
tulajdonban is van.®® Ezen vallalatok dsszesen kozel 2000 6t foglalkoztatnak, melyek jelentds része
magasan képzett szakember.8” A magyar tripari vallalatok teljesitményét tekintve megallapithato, hogy
az Urgazdasag gazdasagi hatasainak is koszonhetden, szamszerlileg kimutathatd, hogy az fripari
vallalatok (a mikrovallalati kategériat leszamitva) magasabb bevétellel birnak aranyaiban mint a
konvencionalis 4gazatokban dolgozok,® mely ujabb bizonyiték a magyar tirgazdasag fejlesztésének
fontossagara. Makroszinten, 2011-ben a magyar tripar teljes bevétele 800 millio forint volt, az {iripari
export kisebb részét az lireszkozgyartas, nagyobb részét pedig az lripari szolgaltatas jelentette.®®

A magyar Urszektor komparativ elénye a tudastokében rejlik, hiszen az Urkutatdshoz kapcsolodo
tudoményos tevékenységben a kezdetektdl fogva élen jart nemzetiink.*® Ennek kovetkeztében jelenleg
a magyar Urszektor ezen kutatdi tevékenységre épit, emellett specializalt teriiletei kozé tartozik a
downstream szektor, mérnoki tevékenység, fémfeldolgozas és alkatrészgyartas teriiletén torténd
beszallitoi tevékenység.®! Ebbol jol lathatd, hogy mivel a magyar {irgazdasag alacsony természeti,
anyagi er6forrasok mellett kevésbé alkalmas az upstream szektor (igy példaul tomeges rakétagyartas)
terliletén versenyképes szereplové valni, igy a torténelmi hagyomanyokra alapozo, kutatas-fejlesztési
tertileten, illetve a downstream szektorban torekszik azon kitérési pontok megtalalasara, melyek egyedi
szereplOvé teszik hazankat a globdlis tirgazdasagban.

crer

srer

klaszter legutolsé nyilvanosan elérhetd stratégidja 2015-ben sziiletett, a stratégia megalkotasakor 30
szervezet volt a klaszter tagja, mely koziil 21 kisvallalkozas volt, mig a tobbi szervezet inkabb
intézményi, kutatasi és oktatasi teriiletrdl szarmazott.®® A vallalatok jelentds része belsd szolgaltatoként
mikodott, azonban néhany vallalat mar kiilfoldi exportot is folytatott, ebben a tekintetben a
fémmegmunkalas szektoraban ez csak kisebb részben kotédott az (riparhoz (nagyobb része
konvencionalis tevékenység volt), mig a tobbi tripari kibocsatd jellemzden tevékenysége dontd részét
az Uriparban végezte.” Jelenleg a magyar {iriparhoz, tirszektorhoz kdthetd legfontosabb szervezeteket a

8 Bartoki-Gonczy Balazs, Darvas Tamas: A magyar {iripar stratégiai iranyai 2025-ig, https://arsboni.hu/a-magyar-
uripar-strategiai-iranyai-2025-ig/, 2021

8 HUNOR: HUNOR - Magyar Urhajés Program, https://hunor.gov.hu/, 2024.

8 Infotér: A magyar gazdasidg huzoagazata lehet az (ripar, https://infoter.eu/hirek/a-magyar-gazdasag-
huzoagazata-lehet-az-uripar, 2023.

8 U.0.

8K iilgazdasagi és Kiiligyminisztérium: Magyarorszag Urstratégidja.
https://space.kormany.hu/download/7/bd/c2000/Magyarorsz%C3%A1g%20%C5%BO0rstrat%C3%A9gi%C3%A
lja.pdf, 2021.

8 Magyar Uripari Klaszter: A Magyar Uripari Klaszter stratégiaja. https://docplayer.hu/27341375-A-magyar-
uripari-klaszter-strategiaja.html, 2015., 11

%0 Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium: Magyarorszag Urstratégiaja.
https://space.kormany.hu/download/7/bd/c2000/Magyarorsz%C3%A1g%20%C5%BO0rstrat%C3%A9gi%C3%A
lja.pdf, 2021.

1 U.0.

92 Magyar Uripari Klaszter, 2015

9 Magyar Uripari Klaszter: A Magyar Uripari Klaszter stratégiaja. https://docplayer.hu/27341375-A-magyar-
uripari-klaszter-strategiaja.html, 2015., 4

% U.o.
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,Hazai Urkorkép 2023/2024” cimii kiadvany Osszesiti, bemutatva azok tevékenységkorét,
kompetenci4it.®® Ezen lista alapjan elemezhet6ek a magyar Uripar jelenlegi képességei, fejlesztendd
hianyossagai. Jelen kutatds megvizsgalta a felsorolt szervezetek kompetencidit, és elemzése soran
néhany olyan teriiletet azonositott, mely képességekkel egész Magyarorszag teriiletén harom, vagy annal
kevesebb szervezet foglalkozik, igy azokat fejlesztésre javasolt szektorként emeli ki. Csupan egyetlen
szervezet foglalkozik az automatizacio, robotika teriiletével, ugyanez mondhatd el az upstream
szektorhoz tartoz6 meghajtas (rakétatechnologia) teriiletérdl, illetve altalanossagban az trkémia
agazatdrdl. Az lirgazdasag és urjog, a geofizika, valamint a meteorologia teriiletein csupan 2-2 6
szervezet talalhat6, kompetenciaszinten pedig szintén csak két szervezet foglalkozik az {irszemét
kérdésével. Ehhez hasonlé modon harom szervezet kompetens csupan az aerodinamika, illetve az EEE
(Electrical, Electronic and Electro-mechanical)-egységek szektoraban. Jol érzékelhetd, hogy ezen
tertiletek jelentds része az tireszkoz eldallitashoz €s az upstream szektorhoz kapcsolddik, melyek
mindegyike (ahogyan korabban bemutatasra keriilt), a magyar {iripar fejlesztendd felé¢hez tartozik,
szemben az er6sebb downstream szektorral, Gripari szolgaltatasok tertiletével. A magyar lrstratégiaban
meghatarozott részletes fejlesztési igényeken til jelen kutatds tehat ezen teriileteket azonositja
fejlesztendé kompetenciakként, melyek biztositasara jelenleg a magyar Uripar korlatozott modon képes.

A jelen tanulmanyban elsoként felallitott, Girszektorban valé allami szerepvallalast elemzdé modell
alapjan, a gyakorlati felhasznalast bizonyitando, a kovetkezokben egy rovid elemzés formajaban
alkalmazasra keriil a modell Magyarorszag példajara vetitve.

A modell alapjan kiilpolitikai szinten a legidealisabb stratégia a kooperativ tirpolitika, ugyanis szamos
lehetdséget rejt magaban, hogy akar az olyan kis tirkapacitasu orszagok, mint Magyarorszag is, képesek
legyenek fontos szereplévé valni a globalis tlirgazdasigban a széleskori kooperacionak és
egyiittmitkodési keretrendszerekben vald részvételnek koszonhetden. A kompetitiv magatartas egyelére
legfeljebb nagyobb formdji kooperativ szervezetrendszer részeként valdsithatdé meg mas
szervezetrendszerekkel versenyezve, Magyarorszag jelenleg nem rendelkezik az 6nall6 kompetitiv vagy
izolacionista tUrpolitikahoz sziikséges eréforrasokkal, illetve ezek kovetése szamos hatrannyal jarna.
Ilyen moédon a legfébb kdvetendd kiilpolitikai iranyvonal a kooperacid marad, mely tokéletesen
illeszkedik Magyarorszag jelenlegi tUrpolitikai egylittmiikddési kapcsolatrendszeréhez, szervezeti

Belpolitikai perspektivaban bar jelenleg a magyar (irgazdasag struktiraja jelentds részben fligg az allami
résztol, igy szorosabban kapcsolddhat egy centralizalo attitidhoz, érdemes lehet megfontolni a NASA
példaja alapjan a magéan és allami szektorra vegyesen épit6é hibrid Urpolitika lehetoségét. Mig a
centralizaloé Urpolitikaval autonom nemzeti lrképességek alakithatoak ki, nagyaranyl igényei az
er6forrasokra és politikai akaratra, kétségessé teszi megvaldsulasat. Ezzel szemben a hibrid tirpolitikaval
¢s timogatd allami szerepvallaldssal lehetségessé valik a kezdetleges fazisban 1éve magyar {ripari
szektor fejlesztése, hatékonyabba és rugalmasabba téve a magyar tirgazdasagot. A liberalizal¢ attitiid,
bar gyors és latvanyos fejlodést is elhozhatna, veszélyt jelenthetne olyan kis kapacitasu allamok trbéli
szuverenitdsara, mint Magyarorszag, ugyanis a maganszektor dominancidja fliggdséget,
monopolhelyzetet eredményezhet a nemzeti tirképességek karara. Ilyen modon belpolitikai szempontbol
a hibrid Grpolitika lehet a legcélravezetobb, melynek megfeleld szabalyozasa fontos kihivas lesz a
jovoben.

Mindemellett kulcsfontossagu odafigyelni a két politikai dimenzid kapcsolatara, hiszen példaul a
belpolitikai allami tadmogaté attitiid jelentés mértékben fiigghet az allami kiilpolitikai kooperacios
magatartasrol, ugyanis az egyiittmiikodési rendszereken beliil (EUSPA, ESA) hozzaférhet6 tamogatasok
meghatarozo forrasai a hazai tirszektor fejlesztésének.

Amennyiben az allami szerepvallalas attitidjeinek longitudinalis fejlodését vizsgaljuk, Magyarorszag
esetében szinten érdekes kovetkeztetésekre juthatunk, egyértelm( fejlodési ivet mutatva be a modell

% MANT: Hazai Urkérkép 2023/2024. https://www.mant.hu/kiadvanyok/Urkorkep2023.pdf, 2023.
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kategoriain keresztiil. Magyarorszag ugyanis a kezdeti (egyfajta izolacionista allapotnak is tekinthetd)
fazisbol az egyiittmiikdodési rendszerekhez vald csatlakozassal egy dominansan kooperativ kiilpolitikat
folytat az tirpolitikan beliil. Ezen talmenden fennall a lehetdség, hogy az egylittmiikodési rendszereken
beliil valo ko6zos trtevékenység egy egységes kompetitiv tirpolitika részeként szolgaljon, amennyiben
az europai allamok ko6zos entitdsként kivannak a globalis tirversenybe belépni. Ebben az esetben a
modell kiilpolitikai dimenziojanak teljes szféraja bejarasra keriilne Magyarorszag példajan keresztiil,
mely igy egy kiilon fejlodési ivet bizonyit. Ehhez hasonléan megvizsgalhatd a magyar Urpolitika
belpolitikai dimenzidja is, itt azonban mar kevésbé kiilonithetdek el szekvencidlisan a fazisok. Mivel
Magyarorszagon még kevésbé kidolgozott az tirszektor intézményi, jogi héattere (igy nincs 6nallo
triigynokség, lrtorvény), igy lehetne liberalizalonak tekinteni a magyar Urpolitikat, azonban ezzel
parhuzamosan valdjaban az allamnak jelentds szerepe van az Uripar alakitdsdban (igy példaul a
nemzetkdzi egylittmiikodések és képviselet szempontjabol), igy a centralizal6 trpolitika egyes jellemz6i
is megtalalhatoak. Ezen karakterisztikak pedig bizonyitékat adjak annak, hogy a magyar Grpolitika
belpolitikai dimenzidjanak idealis tavlata a hibrid {rpolitika, ugyanis amellett, hogy megmarad a
maganszektor felé valo nyitas, sziikség van az allam szabalyozo szerepére is.

Az allami szerepvallalas fajtdin tul Magyarorszadg szdmara relevans lehet az tirgazdasag funkcionalis
gazdasagi hatasait taglalé modell is, melyek jelentds fejlédési potencialt tennének lehetévé nemcsak a
hazai Uripar, hanem a nemzetgazdasag szamara. Az elsdként elemzett konjunktirateremtd hatas ugyan
egyelore kevésbé relevans a magyar tiripar szempontjabdl (ugyanis gazdasagon beliili aranya kisebb);
nagymértékii, gazdasagon beliili pozitiv traszverzalis folyamatok elinditasara még kevésbé lenne képes,
azonban a szektor reziliencidja kiilonleges elem lehet a magyar gazdasigi valsagkezelésben és
hossztava tervezésben. A struktiravaltd hatas részben relevans lehet, hiszen Magyarorszag
fémmegmunkalas, gép- és alkatrészgyartas (igy kiilonosen Olaszorszag példdjahoz hasonldan a
gépjarmiigyartas) terliletén nagy kapacitasokkal rendelkezik, azonban mindenképpen fontos eleme
lenne az atalakuldsnak az ezen kapacitasok triparhoz sziikséges technoldgiai tudastékével valo
kiegészitése. A fejlesztd és transzferhatds, valamint az innovacioserkentd hatds nemcsak lehetdség,
hanem jelenleg is zajlo lirgazdasagi hatas, hiszen Magyarorszag részt vesz az ESA innovaciot, valamint
technologiai transzfert elésegitdé programjaiban,”® mely nemcsak az {irszektor, de az egész gazdasag
szamara pozitiv hatasokkal jar.

Osszességében, Magyarorszag a kezdetektdl fogva részese volt az tirkutatas tudoméanyos-technologiai
hatterének megalkotasanak, mely kutatas-fejlesztési iranyvonal tovabbra is specializalt teriilete
hazanknak. Ezzel parhuzamosan a 21. szazadra megindult a magyar trgazdasag kialakuldsa, mely
azonban komparativ el6ényeit kihasznalva leginkabb a downstream szektor, az Uripari szolgaltatasok
terliletére fokuszalodik. Ennek kovetkeztében az upstream szektor, valamint az lreszkoz-eldallitasi
kompetenciak a fejlesztendo teriiletek kozé sorolhatoak. Magyarorszag tirkutatasi egyiittmiikodésekhez
kapcsolodva kooperativ tirpolitikat folytat, mely komoly lehetdségeket tartalmazo jovobeli perspektiva
is egyben (képessé téve akar egy eurdpai kompetitiv trpolitikdhoz vald hozzajarulashoz). Belpolitikai
szempontbdl, egy kiemelten versenyképes hazai lirgazdasdg megalapozasahoz elengedhetetlen a magyar
Urstratégidban is kitizott célok teljesitése, igy kiilonosen az drszektor intézményi, jogi,
nemzetbiztonsagi hatterének megteremtése. Ilyen mddon, allami szabalyozas és tamogatas, valamint a
maganszektor felé valo nyitottsag egyensulya mellett megvalosithatova valhat a két szektor kozotti
egylttmikodésre épitd hibrid tirpolitika.

6. Konkluzio

Jelen tanulmany egy atfogo kutatéas részeként elszor allitott fel modellt az tirgazdasagpolitika kiil- és
belpolitikai attitlidjeinek kategorizaldsara, (lasd a modell 1. abrajat) mely egységes osztalyozasi
rendszerrel lehetségessé valik a kiilonféle orszagok mélyebb elemzése. Mindegyik tirgazdasagpolitikai

% ESA: Magyarorszag csatlakozik az ESA eurdpai szintli technolégia transzfer haldzatéhoz,

https://www.esa.int/Space_in_Member_States/Hungary/Magyarorszag_csatlakozik_az_ESA_europai_szintu_tec
hnologia_transzfer_halozatahoz, 2017.
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stratégiai alternativa egy-egy esettanulmanyon keresztiil lett bemutatva, és bizonyitva, ezaltal is egy
globalis korképet adva az trverseny meghatdrozo szerepldirdl. A modellben kiilpolitikai szinten
szétvalasztasra keriilt a versengést el6térbe helyezo kompetitiv, az egyiittmikddésen alapuld kooperativ,
valamint az elszigetelédést valasztd izolacionista tirpolitika. Ehhez hasonldan belpolitikai szinten is
harmas tagozodasa alakult ki az allami szerepvallalas attitiidjeinek, igy megkiilonboztetésre kertilt a
kdzpontositasra épiilo centralizalo, a kereteket minimalizalo liberalizalo, és a kettd kozott elhelyezkedd
hibrid trgazdasagpolitika. Mindegyik stratégiai irdnyvonal elemzésre keriilt, bemutatva ezek
alkalmazasanak elonyeit, hatranyait, a benniik rejlo esetleges lehetoségeket és veszélyeket.

1.4bra: Az lirgazdasagpolitika atfogo elemzési modellje

Az drgazdasagpolitika Atfogé elemzési modellje
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Forras: a szerzo alkotasa

Emellett a tanulmany részben kitért az {irgazdasag funkcionalis gazdasagi hatasaira, melyek
bebizonyitottak a szektorban rejlé potencialt, és a sikeres (irgazdasag kialakitasahoz sziikséges stratégia
fontossagat.

Mindezen tul a kutatas megvizsgalta Magyarorszag jelenlegi tirgazdasagi helyzetét, azonositotta a
magyar Uripar fejlesztendé kompetenciait, valamint a tanulmany soran levont kdvetkeztetések alapjan
elemezte a Magyarorszag szdmara idealis tirgazdasagpolitika alternativait. llyen modon a legidealisabb
urgazdasagpolitika kiilpolitikai szinten a kooperativ, belpolitikai szinten pedig a hibrid
tirgazdasagpolitika lehet, melyek egymast kiegészitve képesek lehetnek nemcsak a magyar tirgazdasag
kiépitésére és fejlesztésére, hanem annak képességeinek nemzetkdzi kornyezetben vald hasznositasara,
ezaltal bekapcsolodva a korunk geopolitikajaban egyre nagyobb szerepet betoltd tirversenybe.

Osszességében tehat a kutatas sordn elséként felallitott {irpolitikai kategdriamodell esettanulmanyokra
épiilé eszkdzként a gyakorlatban is alkalmazhaté allamok trpolitikdjanak elemzésére, javaslatok
kidolgozasara, mellyel egyben elemezhetové, Osszehasonlithatova valhatnak a globalis trgazdasag
szereplOi, igy attekintésre keriilhet a globalis tirgazdasagban folyd verseny.
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Technologiai verseny a 21. szazadban — az USA helyzete
NOVAK TAMAS!
Absztrakt

Szamos szakértd és elemzés szerint az Egyesiilt Allamok technologiai versenyképessége, ezzel pedig a
nemzetkozi szerepe atértékelddott, és lehetdségei az elmult 2-3 évtizedben bekovetkezett valtozasok és
eltolodasok hatasara jelentdsen beszilikiiltek. Ennek bizonyitéka a vilaggazdasagban betdltott sulyaval
kapcsolatos bizonytalansag, az egyes technologiak esetében mutatkozo hatranya (pl. autdipari atallas,
5@, 6G stb.), valamint az ellatasi és termelési lancok esetében mutatkozd sériilékenysége, amely a
COVID jarvany idején valt mindenki szamara nyilvanvaléva. Ez a helyzet pedig azt vetiti elore, hogy
az USA pozicidja a jovo technoldgiak esetében olyannyira megrendiilt, hogy csak id6 (nem is tul hosszi)
kérdése, hogy a feltdrekvo versenytarsak a globalis vezetd szerepet egyre tobb teriileten hoditsak el.

Kulcsszavak: Egyesiilt Allamok, technoldgia, verseny

1. Bevezetés

Szamos szakértd és elemzés szerint az Egyesiilt Allamok technologiai versenyképessége, ezzel pedig a
nemzetkdzi szerepe atértékelddott, és lehetdségei az elmult 2-3 évtizedben bekovetkezett valtozasok €s
eltolédasok hatasara jelentsen besziikiiltek. Ennek bizonyitéka a vilaggazdasagban betoltott stlyaval
kapcsolatos bizonytalansag, az egyes technoldgiak esetében mutatkozo hatranya (pl. autoipari atallas,
5@, 6G stb.), valamint az ellatasi és termelési lancok esetében mutatkozo sériilékenysége, amely a
COVID jarvany idején valt mindenki szamara nyilvanvalova. Ez a helyzet pedig azt vetiti elore, hogy
az USA pozicidja a jovo technoldgiak esetében olyannyira megrendiilt, hogy csak id6 (nem is tul hosszi)
kérdése, hogy a feltdrekvo versenytarsak a globalis vezet6 szerepet egyre tobb teriileten hoditsak el.

Mikdzben jol lathatod, hogy vannak olyan szektorok, ahol az USA technoldgiai eldnye megsziint, fontos
azonban hangsulyozni az orszag gazdasagi versenyképességének megujulasi képességét, amelyet a
mostani, kérdéseket felvetd korszakot megelézden is bizonyitott mar.2 Nem ez az els6 eset ugyanis,
hogy a technologiai versenyelony elvesztése komolyan felvetédott egy masik orszaggal szemben. A 11.
vilaghaboru utan a Szovjetuni6 tiint olyan kihivasnak, amely komoly veszélyt jelentett az Gtvenes-
hatvanas évek versenyében, €s a nukledris technologidk fejlesztésével, valamint az {rverseny
felgyorsulasaval fliggott ossze. Kiilondsen fontos volt ez, mivel elsGsorban a katonai teriileten meriilt
fel a fenyegetés, amely nemzetbiztonsagi szempontbol a legérzékenyebb kérdéskor. Azonban a
Szovjetuni6 elég egyoldaltian, és kevésbeé hatékonyan volt képes valodi kihivast gyakorolni, kiilondsen
ezen 1) technologidk megjelenését kovetd egy-masfél évtized tavlataban. A gyengeséget jelezte, hogy a
kihivo er6forrasainak jelentds részét forditotta a katonai képességek javitasara, de mas teriileten, példaul
az életet megkonnyit6 fogyasztasi termékek esetében kevéssé volt sikeres, majd végiil a forrashiany el
is dontétte a technoldgiai verseny eredményét.

Gazdasagi szempontbdl sokkal lényegesebb volt a hetvenes években a Japan altal tamasztott
technoldgiai kihivas. Ennek kulcseleme a félvezetdgyartas volt, amelyben a cégek, erételjes
kormanyzati iparpolitikdval megtdmogatva, a fogyasztdi szegmensben tudtak drasztikus elOretorést
elérni. Nem a legfejlettebb eszkdzokrél volt sz6, amelyek elsGsorban a hadiiparban keriiltek
alkalmazasra, hanem a masodik vonalbeli, tomegtermelésben felhasznalhato jitasok jelentették a
legnagyobb kihivast, amiben az amerikai cégek a késobb részletezésre keriilé6 okok miatt egy ideig
versenyképtelenek voltak. Mivel pedig ezek a technologidk meghatarozova valtak a nyolcvanas évekre,

! Tudomanyos és technologiai szakdiplomata, New York, Egyesiilt Allamok.
2 A legismertebb és legtobbszor idézett elemzés a technologia verseny allasaval kapcsolatban, amely Kina elényét
nagyon sok kulcstechnoldgiai teriileten mutatja ki, az Australian Strategic Policy Institute altal menedzselt Critical
Technology Tracker. https://www.aspi.org.au/report/critical-technology-tracker
3 A problematikat jol érzékelteti Christopher Miller: Chip War: The Fight for the World's Most Critical
Technology. Scribner, 2022 cimii kdnyve, amelyben a szovjet chip fejlesztés kilatastalansagat is értékeli.
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¢és egyre tobb eszkozbe keriiltek beépitésre (pl. szamologépek, olcsd de biztonsagos gépjarmiivek,
televiziok, haztartasi gépek stb.), Japan nemcsak a technoldgiai versenyképességét tudta ndvelni, de a
vilaggazdasagi sulyat is jelentdsen bovitette, és megkozelitett az USA globalis gazdasagi teljesitményét.
Az Egyesiilt Allamok és Japan kozotti kiilonbség a vildag GDP-jében mérve 7 szazalékpont volt 1995-
ben. Mig az Egyesiilt Allamok ekkor a globalis GDP egynegyedét tudta magaénak, Japan aranya atlépte
a 18%-ot. Pontosan ugyanaz volt a kiilonbség e mutaté esetében, mint Kina és az Egyesiilt Allamok
ko6z6tt 2020-ban.

A probléma lényege az volt, hogy mig az USA-ban az élenjard ujitasok kifejlesztésében a hadiipar
jatszott meghatarozd szerepet, és a kormanyzati megrendelések biztositottak a forrast az j technologiak
kialakitasra, ezzel pedig a legmodernebb eszkdzok gyartadsara, addig Japan a kereskedelmi
felhasznalasra fokuszalva jelentds piaci bevételre tudott szert tenni, amit aztan vissza tudott forditani a
fejlesztésekre. Ugy is fogalmazhatunk, hogy Japannak sikeriilt megsporolnia a top szegmens
kifejlesztésének koltségét, viszont az elérhetd informaciok és tudomanyos eredmények felhasznalasaval
sikeresen €s olcson tudott tekintélyes elorelépést jelentd technologiak beépitésével hasznos fogyasztasi
cikkeket gyartani.

1.4bra: A globalis GDP-bdl valo részesedés, folyo aron (%)
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Forras: IMF adatbazis

Ugy tiint, hogy ezzel a modellel az USA nem tud versenyezni. Azonban a tengerentiili gazdasag iranyt
valtott, és a korabban kovetett gazdasagfilozofiai hattér atalakitasra keriilt. Az Gtvenes, hatvanas évek
tudomanypolitikai megkozelitésre, ehhez kapcsoloddéan pedig a public-private partnershipben
megvalosulo politikara tértek at. A tudomanypolitika Iényege pedig a kutatas és fejlesztés kormanyzati
tamogatasa lett (szemben a kormanyzati megrendelésekkel, vagy szubvencidkkal), a cégek egyre inkabb
a fogyasztoi kereslet kielégitésére torekedtek, ami kormanyzati protekcionizmussal parosult (1asd pl. az
onkéntes exportkorlatozasok rendszerét, amely Japan tovabbi nemzetkozi eldretdrését volt hivatott
megfékezni.).* Ez az a korszak, amikor olyan cégek emelkednek fel, mint az Intel (és itt emlitsiik meg
a magyar Andy Grove ¢és Les Vadasz nevét, akik kiemelkedd szerepet jatszottak a cég 0j termékeinek
kifejlesztésében, valamint az lizleti stratégia kidolgozasaban). Alig egy évtized alatt az USA sikerrel
haritotta el a technoldgiai versenyben vald vereséget a gazdasagfejlesztés rendszerének atalakitasaval,
amivel parhuzamosan a vallalati szektor tevékenységi stratégiaja a globalis versenyhez alkalmazkodott.
Sok, korabban kulcsfontossag amerikai technoldgiai vallalat csédbe ment, csak néhany maradt ¢életben,

* A nyolcvanas évek japan 6nkéntes exportkorlatozasa az autdiparban nagyon sok elemzés targya volt, 1asd pl.:
NBER working paper No. 5235 (https://www.nber.org/system/files/working_papers/w5235/w5235.pdf)
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¢s tudta modernizalni gyartosorait, a korabbi vallalati struktirak radikalisan széttortek, ami 0j vallalatok
kiemelkedését inditotta el (pl. Microsoft, Apple, Nvidia stb.).

Ez a példa azt mutatja, hogy egy idSben volt esély arra, hogy az Egyesiilt Allamokat legy6zi egy olyan
orszag, amely gyorsabban fejlodik a kulcsfontossagli technologiak terén, kiilondsen abban a
technoldgiaban, amely ma is a globalis verseny és haladas kdzponti, ha nem éppen még fontosabb eleme
(félvezetok). Az Egyesiilt Allamoknak és cégeinek mégis sikeriilt lekiizdenie ezt a kihivast, és ma Japan
mar nem jelent komoly kihivast a kulcsfontossagu technologiak terén. (Aztan ez a gydztes stratégia
késdbb jabb gondokat okozott — lasd késdbb —, de a Iényeg itt az amerikai gazdasag és gazdasagpolitika
alkalmazkodasi képességének a jelzése.) Persze az analdgiak nagyon félrevezetek lehetnek, de
mindenesetre érdemes hangsulyozni, hogy nem a mostani az elsd alkalom, hogy az Egyesiilt Allamok
riaszto gazdasagi kihivasokkal néz szembe egy nagyon hatékony és sikeres versenytars részérol.

Kina tbb kulcs agazatban is nehezen elhérithato helyzetet teremt az Egyesiilt Allamok technoldgiai
egy alkalmazkodasi folyamat, ami az allami iparpolitikai, fejlesztéspolitikai szerep el6térbe keriilésében
tiikr6zodik, illetve a vallalati szektor alkalmazkodasi folyamataiban latszik testet olteni.

2. Technologia/innovaciéo/tudomany/iparpolitika — Gazdasagtorténeti hattér és a
jelen(jovo) iranyai
2.1. Beavatkozas — nem beavatkozas — beavatkozas®

A gazdasagba torténd allami beavatkozassal kapcsolatban az Egyesiilt Allamokban mindig is nagyfoka
kettésség volt jellemz6. Bizonyos gazdasagtorténeti korszakokban sziikségesnek latszott a kdzvetlen
beavatkozds az egyensulytalansagok kezelése, és a technoldgia fejlesztés iranyainak befolyasolésa
érdekében. Maskor — és talan az el6z6nél sokkal gyakrabban — a beavatkozast sulyos kritikak illették,
mely szerint az allam nem képes a legjobb alternativa kivalasztasara, mig a maganszektor piaci alapon
meg tudja taldlni azokat az eszkozoket és formakat, amelyek segitségével a leghatékonyabb
megoldasokat alakitja ki a versenyképesség javitasara. s Az USA elmult egy évszazados, de leginkabb
az 1930-as évektdl jellemzo gazdasagpolitikai megkozelitésében ezek a szempontok és prioritasok
valtakozva jelennek meg, hol az erésebb beavatkozast igényelve, hol pedig a minél olcsobb, az allami
forrasokkal takarékoskodé modszereket alkalmazva.

Az iparpolitika kulcsszerepet jatszott a vezetd technologiak (példaul a félvezetGipar-informatika)
fejlesztésében a I1. Vilaghabora utan. A korai iparpolitika szamos résztvevd szamara biztositott szerepet:
a kis cégek a technoldgiai tudas hataran kisérleteztek — felfedeztek —, mig a nagy cégek a termelési,
gyartasi folyamat fejlesztésére torekedtek, hogy biztositsdk az innovacidk terjedését. A kormanyzati
kereslet képezte a kisérletezés (az alkalmazott kutatas) pénziigyi megvaldsithatdésagat, mig a
technologiatranszfer szabalyozasa azt, hogy a fejlesztések a nagy és kis cégek kozott megosztasra
keriilnek. A kutatdsban és fejlesztésben érintett vallalatok pénziigyi forrdsai az allam jovoltabol
rendelkezésre alltak anélkiil, hogy egyedi termékek tomeges értékesités valosuljon meg, vagyis nem
kellett a piacra torténd termelés kockazatat kezelni. Ez a modszer egyiddben 6sztondzte a kisvallalati
termékinnovaciot és a nagyvallalati gyartas innovaciot.

> Az iparpolitika formaival, jellegzetességeivel, visszatérésével kapcsolatban nagyon sok elemzés késziil. A
tovabbi tajékozodas kedvéért a kovetkezd forrasokat érdemes kiemelni: Council of Foreign Relations:
https://www.cfr.org/backgrounder/industrial-policy-making-comeback; Deloitte:
https://www.cfr.org/backgrounder/industrial-policy-making-comeback; J.P Morgan:
https://privatebank.jpmorgan.com/nam/en/insights/markets-and-investing/the-opportunity-in-renewed-us-
industrial-policy) Harvard Business Review: https://hbr.org/2023/09/the-new-era-of-industrial-policy-is-here)
Congressional Research service: https://crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/1IF12119)

Ezek csak kiragadott példék, amelyek jelzik a téma irant megnovekedett érdeklédést az Egyesiilt Allamokban,
Mivel pedig az iparpolitikai célokhoz mar jelentGs koltségvetési forrasokat is rendeltek, igy szerepe a kovetkezo
iddszakban valdszintileg még tovabb fog noni.
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Ahogy a kiilonb6z6 technologidk esetében a piac és a termékek érettebb fazisban keriiltek, a
versenykornyezet megvaltozott, és a szakpolitikai keret is modosult. Ennek kdvetkeztében az 1970-es
évek ota az iparpolitikat fokozatosan felvaltotta a ,,tudomanypolitikai” stratégia, amely sokkal olcsobb,
mint a vasarlasok, vagy kozvetlen tdmogatasok révén mikodtetett beavatkozas. Az uj megkozelités
problémaja, hogy szliken tekintheti a technologiai fejlodés folyamatat, elényben részesitve az 0j 6tletek
kidolgozasat az 1 technikak tOmeges elterjesztésével szemben. A folyamatinnovacio Uj gyartésorok
kovetkezetes kiépitését és bevezetését igényli, de ha ehhez korlatozottak az eréforrasok, vagy tal draga
a kockazatardnyos befektetés, akkor ez piaci alapon nem valosul meg. Ennek volt a kovetkezménye,
hogy sok agazatban a termelés kiilfoldre kihelyezésére kertilt sor — olcsobb volt kiilféldon termeltetni,
kiilondsen az alacsonyabb hozzaadott értéktartalmi miiveleteket, mint a hazai kapacitasokat fejleszteni.
Ennek negativ hatésai jol lathatova valtak, amikor valamilyen okbdl a termelési lancok felbomlottak,
politikai, gazdasagi érdekek kovetkeztében sériiltek, ahogy az elmult tiz év folyamatai egyre inkdbb
bizonyitottak ezt. Ez egyben azt jelzi, hogy bizonyos esetekben a kisebb hozzaadott értéket tartalmazo
munkafolyamatot is célszerli az orszagon beliil folytatni, hiaba magasabb annak a kdltsége a kiilfoldi
termelésnél.

A kovetkezOkben érdemes visszatekinteni napjaink meghatarozo technoldgiai agazatanak, a
félvezetdiparnak a fejlodésére és tamogatasara az Egyesiilt Allamokban, mert ennek alakulasa pontosan
jelzi, hogy jelenleg mi torténik az USA kulcstechnologiai agazataiban.

2.2. Korai tipusu iparpolitika
A 1I. vilaghaborat kovetéen az Egyesiilt Allamok iparpolitikaja segitette a félvezetégyartd cégek

is megvalosithatd legyen. A koltségvetési kiadasok biztositottak a sziikséges likviditast, hogy elinditsa
ezt az akkor még rendkiviil spekulativ iparagat, csakiigy, mint ahogy ez sok mas, napjainkban
meghatarozo fontossagu, élenjaro6 technologia esetében tortént. Ez a stratégia kovetkezetes beavatkozast
igényelt az innovativ és versenyképes dkoszisztéma fenntartasahoz.

Az Otvenes, hatvanas évek soran a Védelmi Minisztérium (Department of Defense - DoD) beszerzési
megallapodasokat és kvazi szabalyozasi intézkedéseket alkalmazott. Az allami szerz6dések kész piacot
teremtettek a korai cégek szamara, és a DoD szivesen vallalta az els6 tligyfél szerepét, ezzel biztositva
volt, hogy lesz kereslet a félvezetdk nagyilizemi gyartasara. Mivel ebben a korszakban a Szovjetunioval
folytatott gazdasagi és katonai versengés volt a kozponti kérdés, ezért minden olyan teriilet, amely
érintett lehetett ennek megnyerésében, szamithatott a szovetségi allam nemzetbiztonsagi szempontokat
elétérbe helyez6 pénziigyi részvételére (pl. informatika, anyagtechnologiak, rakétatechnologia,
tavérzékelés stb.).b

Mint szamos cég kozponti tligyfele, a DoD ralatassal rendelkezett az iparag legtijabb technoldgiai
fejleményeire is, egyfajta informaci6 kozpontta valt, és ezt a tudasat arra hasznalta, hogy kdzvetlenil
megkonnyitse az ismeretek megosztasat a cégek és a kutatok kozott. Ugyanakkor a DoD azt is
megkdvetelte, hogy vasarlasai soran legalabb két cég legyen képes eldallitani ugyanazt a legfejlettebb
technoldgiaval késziilt terméket, az ellatdsi lanc biztonsdganak fenntartasa érdekében. Tovabbi
szempont volt, hogy az érintett cégek tegyenek kozzé miszaki részleteket, és széles korben
engedélyezzék technoldgiajukat annak érdekében, hogy az innovacid épitékdvei minden olyan cég
szamara elérhetéek legyenek, amellyel a DoD esetleg szerz6dést kot. (Ez persze aztan eldsegitette, hogy
adott esetben illetéktelen versenytarsak is hozzaférjenek bizonyos technologidkhoz.)” Ez a rendszer az

® A Department of Defense iparpolitika formalé szerepével kapcsolatban részletes attekintést ad: Alex Williams
and Hassan Khan: A Brief History of Semiconductors: How The US Cut Costs and Lost the Leading Edge
(https://employamerica.medium.com/a-brief-history-of-semiconductors-how-the-us-cut-costs-and-lost-the-leading-
edge-c21b96707cd2)
" Az ipari kémkedés kifinomult formaival és a kérdéskér bonyolult Gsszefiiggéseivel kapcsolatban ad érdekes
attekintést példaul: Mara Hvistendahl: The Scientist and the Spy: A True Story of China, the FBI, and Industrial
Espionage. Riverhead Book, New York, 2020.
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innovacio felgyorsuldsahoz vezetett, a kormanyzati beszerzési megallapodasok biztositottak, hogy a
befektetok hajlandoak legyenek kolteni — mivel pénziigyi kockdzatukat az allami beavatkozas
mérsékelte. Ugyanakkor a munkavallalok szabadon mozogtak a rendszerben, és az egyik cégnél
megszerzett tudast a tobbiek termelési folyamatanak javitasara alkalmaztak, az iparagi szakmai tudas az
értéklanc minden eleménél rendelkezésre allt.

Ez a versenykdrnyezet — a korszak trosztellenes megkdzelitésével kombinadlva — Osztondzte a
kutatolaboratoriumok fejlesztését a nagy cégeknél, és az élénk kisérletezést a kisebb gazdasagi
szereploknél. A sikeres kisérletek segitettek 1j nagy cégek létrehozasaban, vagy a mar 1étez6 cégek
kebelezték be az ujitdkat. A DoD ipari utmutatasai segitettek a technoldgiat 4j irdnyokba tolni, mikézben
az iparagi kapacitas koherens és célzott volt. Lényeges, hogy ez a stratégia hallgatolagosan elényben
részesitette az 1j technikdk kidolgozasat a szektor egészében a bevétel maximalizalasaval vagy a
koltségek minimalizaldsaval szemben az egyes cégeknél. A kormany megvédte az dgazatot a ,,piaci
fegyelemt6l” (vagy a kemény koltségvetési korlattol), hogy a kozéppontban az innovacio és a termelés
maradhasson a sziiken értelmezett gazdasagi siker (profit) helyett. Az 1960-as évek végére azonban az
ipar annyira és olyan gyorsan nott, hogy a kozbeszerzések viszonylag jelentéktelenné valtak, vagyis a
piaci igények kielégitése valt a tovabbi fejlesztések finanszirozasi forrdsava, mikdzben az allam iranyito
szerepe a technoldgia fejlesztés iranyat tekintve lényegesen gyengiilt.

A kereskedelmi alkalmazasok fellendiilése és a nemzetkdzi verseny hidnya mellett az 1970-es évek az
amerikai cégek aranykorat jelentették. Mig az iparpolitika katalizalta a korai innovaciokat és a
kapacitasépitést, az 1970-es években ennek viszonylagos hianyat szinte észre sem vették, a
maganszektor cégei egyre fontosabb vasarlokka valtak, amikor elkezdték komolyan integralni az
elektronikat az ellatasi lancukba (termékeikbe). A sorozatgyartasu szamitdogépek megjelenésének
kezdete szintén szoros kapcsolatban allt a félvezetok fejlesztésével. Az altalanos jolét és innovacio
kornyezetében a félvezetdk altalanos célu technologiaként valtak széles korben alkalmazhatova a
gazdasagban.

A versenykornyezet altal keltett optimizmus ¢€s siker azonban megszakadt az 1980-as években, amikor
az Egyesiilt Allamok elvesztette piaci és technologiai dominancidjat a japan kormany erételjes
iparpolitikaja 4ltal vezérelt tavol-keleti cégekkel szemben. Japan ugyanazokat a politikdkat alkalmazta,
mint az Egyesiilt Allamok a kapacitasok gyors kiépitéséhez és a globalis piacok uralasahoz:
kozpontositott utmutatast, beszerzési megallapodasokat, olcsé finanszirozast. Mig az Egyesiilt Allamok
kormanyanak meg kellett teremtenie a félvezetok kezdeti piacat, Japan képes volt iparpolitikajat egy
gyorsan novekvo és mar meglévd piac koré szervezni — ezt tekinthetjiik a sikeres késon jovo vagy
felzark6zo orszagok mintajanak (amit aztan sok mas tavol-keleti orszag masolt le a kdvetkezd
évtizedekben).®

Ez volt a momentum, amely az USA technologiai folényét a fogyasztasi cikkek, illetve egyéb nem
katonai felhasznalasu termékek esetében megtdrni latszott. Ennek kdvetkeztében a fogyasztasi eszk6zok
globalis piacan Japan egyre nagyobb piaci részesedésre tett szert, a befolyd bevételekbdl pedig tovabb
tudta finanszirozni sajat technologiai és gazdasagi fejlédését. A korabbi id6szak vezeté amerikai
vallalatai 1ényegében megsemmisiiltek, azonban a megmarad6é és ujonnan létrejott vallalatok
fokozatosan elkezdtek alkalmazkodni. Az ujonnan felemelkedd iparagak (pl. szamitogépek) egy 1j
technologia fejlodési ciklus elindulasat segitették, mikozben pontosan a Japan altal uralt szegmensben
a masodik hullamban érkez6 késon jovo orszagok és gazdasigok, pl. Korea, Tajvan, kezdtek novekvo
kihivast gyakorolni Japanra, igy az orszag tovabbi technologiai fejlodése és versenyképessége
harapéfogoba keriilt. Egyrészt kénytelen volt szembesiilni a mddosulé/alkalmazkodd amerikai vallalati
szektorral, masrészt kezelni kellett a még olcsobb termelésli €s hatarozott iparpolitikat folytatd

8 A témaval kapcsolatos szamos elemzés koziil 14sd pl. az IMF gondozéasédban Michael Sarel altal készitett Growth
in East Asia. What We Can and What We Cannot Infer cimii  elemzését.
https://www.imf.org/external/pubs/ft/issues1/
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regiondlis versenytarsakkal. Ez is hozzajarult a japan gazdasag kilencvenes évektdl kezd6do
tartds problémaihoz, az ,elveszett évtizedek”-hez.

2.3. Az 1990-es évek: Iparpolitika helyett tudomanypolitika

Mikdzben az ipar szembesiilt az 1980-as évek technologiai €s globalis versenyt érintd valtozasaival, az
1990-es években az Egyesiilt Allamok 1j megkozelitést helyezett eldtérbe a vallalati alkalmazkodéas
elémozditasa, és az élvonalbeli kutatasok Osztonzése érdekében. A ,tudomanypolitika” el6térbe
helyezése jelentette az 0j paradigmat. Ennek 1ényege lett a koz- és a maganszféra kozotti partnerségek
megosztasdra, valamint egy olyan iparagi struktirara Gsszpontositott, amely az innovativ cégeket
eszkozeik takarékos iizemeltetésére 6sztonodzte. A politika célja az erds ellatasi lancokkal rendelkezd,
robusztus, versenyképes 6koszisztéma kialakitasa helyett az allami-magén intézmények 1étrehozasa felé
tolodott el, hogy koordinaljak a kutatok, cégek, beszallitok és nagyméretii ,,bajnok cégek” kozotti
Osszetett kapcsolatokat, valamint a technoldgia és a részegységek egymas kozotti atadasat, vagyis az
értéklancok kialakulasat. Igy egyetlen cégnek sem kellett a feltétleniil sziikségesnél tobbet koltenie K+F-
re — hiszen ez megoszlik az értéklanc egyes elemeinél tevékenykedd egységek kozott, ezzel a globalis
koltség versenyképesség javul —, mikozben a kormany elkeriili a nagyaranyt beruhazasi-iparpolitikai
kiadasokat is. Korabbi elemzések ezt ugy irtak koriil, hogy az értéklanc egyes elemeit oda kell telepiteni,
ahol az a leghatékonyabban (legalacsonyabb egységkoltséggel) lizemeltethetd. Ez nyitja meg az utat a
termelési folyamat — els@sorban az alacsonyabb hozzaadott értéket tartalmazo — fazisainak kiilfoldre
helyezéséhez (mai értelmezés szerint a beszallitoi lancok sériilékenységének kialakulasa fel¢).®

A ,tudomanypolitikai” megkdzelités a parhuzamossagok felszamolasat is eldiranyozta. A korai
iparpolitika redundanciara torekvése (vagyis, hogy ne egy cég allitson el egy-egy terméket vagy
technoldgiat) eldsegitette, hogy az innovaciok a lehetd leggyorsabban eljussanak az ellatasi lanc minden
pontjara. Ez felgyorsitotta a technoldgiatranszfer litemét, és biztositotta a teljes ellatasi lanc ellenalld
képességét az egyes vallalatok csddjével (vagy egyéb okbol bekdvetkezd kiesésével) szemben. Ez a
kilencvenes évek globalis versenyében azonban egyre kevésbé volt fenntarthaté a magas koltségek
kovetkeztében. Ehelyett a kormany sokkal kisebb Osszeget kolt, és megprobal beiktatni egy olyan
munkamegosztast, amely lehetévé teszi valamennyi résztvevd szamara, hogy a technoldgiai
eredményekhez vald hozzaférés felaldozasa nélkiil csokkentse koltségeit a jovedelmezdség érdekében.
Ennek kdvetkezménye, hogy nincs sziikség annyi kutatora, €s kevesebb beruhazast kell megvaldsitani.
A termelési folyamat legdragabb koltségelemei a munkaerd, a kutatds és fejlesztés és a draga
berendezések megvasarlasa. Az 10j politikai hatasa ezen koltségelemek visszavagasa lett a rendkiviil
koltségérzékeny €s immar nemzetkozi piaci kereslet sikeres kielégitése érdekében.

A stratégia bevalt és az Egyesiilt Allamok az 1990-es évek végére visszaszerezte technologiai folényét
a kulcsagazatokban. A csticstechnologiai szektorok a hazai iparpolitika nagyaranyu fiskalis timogatasa
nélkiil tudtak wjitani, mikdzben nemzetkdzi szinten is versenyképesek maradtak. A révid tava siker
azonban hosszi tdvon jelentds koltségekkel jart. A munkaerdn és a tokebefektetéseken elért
megtakaritas késébb két oldalrol bosszulta meg magat. Egyrészt a mérnokok és technikusok, kutatok
kevesebb lehetéséghez jutottak, és Osszességében mérséklddott a kereslet ezen szakmak irant. A
kapacitasokba vald tobb évtizedes alul-befektetés ugyanekkor csokkentette a technologiai agazatok
képességét, hogy varatlan helyzetekre reagaljanak. Sulyosbitotta a helyzetet, hogy a kiilfoldre
kihelyezett tevékenységek elésegitették a nemzetkdzi versenytarsasag munkaerd és infrastrukturalis
felzark6zasat. A ,szoftver” az USA-ban maradt, a ,hardver” kiilfoldre keriilt, ami win-win
munkamegosztasnak tlint. A munkaerdbe és a tokébe valo alul befektetés valahol megjelenik, akar a
mérlegben, akar az innovacios képességben, vagy mindkettdben.

® A termeléskihelyezés a kilencvenes évek nagyon gyors globalis gazdasagi liberalizaciojanak kovetkeztében
erdsodott fel. A startpisztolyt ehhez a Washington-i konszenzus elfogadasa siitdtte el.
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A K+F el6térbe helyezése emellett paradox moéodon csokkentheti az innovacio ilitemét. A K+F
tamogatasa dnmagadban nem kiilonbozik az offshoring 6szténzésétdl: a politika a szellemi tulajdon
fejlesztését jutalmazza, nem pedig a targyi eszkozok tulajdonjogat. A probléma az, hogy a
folyamatfejlesztés az 0j fizikai eszkozokben megtestesiilt {1 technologiak bevezetésébol fakad. A
»Zyakorolva tanulas” a technikai innovacid kritikus része, egy mérnok a gyartasi folyamat minden
1épésében az ellatasi lanc minden pontjan ujitasra torekszik. Ha csak a K+F-re 6sszpontositunk, akkor
ezeknek a folyamatfejlesztéseknek a modernizalasa kiilfoldre keriil, és gyengiti a hazai szerepldket,
mikodzben megakadalyozza, hogy a munkaerd 0j készségeket sajatitson el. Ennek a problémanak a
megfogalmazasa volt az elmult egy- masfél évtizedben a ,,reshoring”, vagyis egyes kulcstevékenységek
vagy iparagak termelésének visszatelepitése. A félvezetdipar, mint kulcstechnologia és a kapcsolodo
egyéb iparagak jelenlegi problémadi, és a versenytarsakkal szembeni pozicidvesztés az 1990-es évek
végén ¢és a 2000-es évek elején oly sikeresnek tiind tudomanypolitikai stratégia hosszu tava
kovetkezményei.

2.4. Napjaink stratégiai iranyainak formalédasa

2020-ban a termelési lancok sériilékenysége, a kiilfoldi beszallitoktol vald fliggés azok szamadra is
egyértelmiivé valt, akik nem érzékelték korabban bizonyos iparagak és technoldgiak esetében a
problémakat. A Kongresszus demokrata és republikanus képvisel6i egymassal verseng6 inditvanyokat
tettek le az asztalra az amerikai technologiai eldny megOrzése (visszaszerzése) érdekében. Ezen
javaslatok k6zos célja volt a kulcs technoldgiak versenyképességének biztositasa, jelentOs szovetségi
forrasok juttatasa a félvezetOipar szamara gyartasi kapacitasok létrehozasara, a kinai technologiai és
gazdasagi versenykihivas szembeni ellenalloképesség fokozdsa. Az infrastrukturalis kiadasok széles
kort, kétparti tamogatasa, a vilagjarvany utani helyreallitds kényszere és a félvezetok beszerzésével
kapcsolatos nemzetbiztonsagi aggodalmak egylittesen 6sztondzték a dontéshozokat, hogy ambicidzus
reformokat fogalmazzanak meg, amelyek egyszerre érintik a kutatasi és fejlesztési lehetdségek javitasat,
a tudomanypolitika kapcsolodo teriileteinek tamogatasat, ¢és az iparpolitika bizonyos szintii
visszaemelését a K+F+I rendszerbe. A félvezetok, amelyek mara lényegében az 0Osszes kulcs
technologiai agazat fejlodésének hatterében meghuzodnak, iparpolitikai kezelésének stratégiaja utat
mutat az amerikai csticstechnologia-fejlesztési stratégiak szamara.

A gazdasagtorténetbdl napjainkra levonhato kovetkeztetés azt mutatja, hogy a tudomanypolitika az
iparpolitika sziikséges kiegészit6je, de dnmagaban nem elégséges, kiilondsen a hatalmas tokeigényii
game changer technoldgiak fejlddésének elémozditasa soran.’® A K+F koordinalasa minden megoldas
sziikséges része, de a kelléen képzett és megfeleld szamu munkaerd biztositdsdhoz kovetkezetes
kapacitasbdvitésre van sziiksége. Azonban, amint azt korabban bemutattuk, a magancégek hatarozottan
vonakodnak a bizonytalan befektetések irant a gyenge keresleti kornyezetben. Az iparpolitika az allami
beszerzési €s finanszirozasi garanciak, a kdzvetlen finanszirozas és mas eszk6zok kombinacidja révén
megfelelé mddja lehet annak, hogy elegend6 likviditast biztositson az ipar szamara a kapacitasok gyors
bévitéséhez.

A gazdasagtorténeti hattér, a tények, a Kongresszus altal elfogadott térvények és a rendelkezésre allo
adatok alapjan az ,,13j” technoldgia/innovacio vagy iparpolitika harom f6 célja fogalmazhat6é meg

1. A kutatas és fejlesztés finanszirozasanak bévitése.

2. Az abszolut vezetd poziciéo megdrzése néhany kulcsfontossagu technologiaban, kiilonosen a game-
changer teriileteken.

3. A STEM munkaerd bovitése, a legversenyképesebb tehetségek osztonzése.

10 A Fehér Haz folyamatosan frissiti azoknak a technoldgiaknak a jegyzékét, amelyeket a legfontosabb — critical
and emerging — teriileteknek tekintenek, és részletesen kifejtésre keriilnek az egyes tdgabb technoldgiai teriileteken
beliili sziikebb 4dgazatok is. A listdt minden év februarjaban a National Science and Technology Council tekinti at.
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2024/02/Critical-and-Emerging-Technologies-List-2024-
Update.pdf
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srer

munkaerd képzési szerkezetének iranyait.

3. A kutatas és fejlesztés finanszirozasanak bovitése™

c ey

technoldgiai versenyben. Napjainkban a kutatas-fejlesztési kiaddsok a GDP szazalékaban azt mutatjak
meg, hogy az orszag mennyit kolt olyan teriiletekre, mint a mesterséges intelligencia, szamitastechnika,
biotechnologia, energiatechnologia, illetve sok mas, a gazdasagi fejlodés és a versenyképesség
szempontjabol [ényeges célra. Magaban foglalja a kormany, a vallalati és a nonprofit szektor kiadasait
is. Minden orszagban a véllalati szektor volt a legfontosabb szerepld az elmult évtizedekben, de a
kormanyok is kdzponti szerepet jatszanak, kiilondsen bizonyos id6szakokban.

A mult évszazadban a szovetségi kormany (allam) kiemelked6 sulyu volt a kutatas-fejlesztési kiadasok
finanszirozasdban (minden orszagban). Az Egyesiilt Allamokban az 1960-as években a korméanyzat a
GDP kozel 2%-at forditotta erre, mig a vallalati szektor részesedése joval alacsonyabb volt. Napjainkban
a teljes K+F-raforditas magasabb, mint valaha, a kormany GDP-aranyos részesedése viszont minden
korabbitol elmarad, jelenleg a GDP 0,6-0,65%-a (abszolut értékben azonban ez kozel 200 milliard
dollart jelent). fgy az a benyomaés alakulhat ki, hogy a kormanyzat a korabbi korszakokban
elkdtelezettebb volt a K+F irant. Ez részben igy lehet, emellett azonban figyelembe kell venni, hogy a
gazdasagi szerkezet, a cégek tokeereje teljesen mas volt akkor, mint ma, ezért az dllamra sziikségszeriien
nagyobb szerep harult a kutatashoz és fejlesztéshez sziikséges 6sszegek eldteremtésében. Ma a legtobb
fejlett orszagban a vallalati szektor a kiadasok legalabb kétharmadat, a kormanyzat pedig az
egyharmadat biztositja. Az Egyesiilt Allamok némileg kiilonleges poziciot foglal el ebben az
Osszehasonlitasban, mivel a vallalatok részesedése magasabb, néhany délkelet-azsiai orszaghoz
hasonldan kozeliti a 80%-ot.

Ahogy a korabbi fejezetek részletezték, az elmult években sok vita folyt arrol, hogy az Egyesiilt Allamok
nem ismerte fel idoben a kinai technolégiai fejlodés gyorsasagat, és alapvetd hibat kovetett el, hogy az
allami szerepvallalast nem novelték meg korabban a kinai allami tdmogatasok ellensulyozasara. Pedig
ez nem lett volna példa nélkiili, hiszen voltak olyan gazdasagtorténeti korszakok, amikor oOriasi
technologiai fejlesztések zajlottak a nemzetkozi gazdasagi és politikai kihivasok technologiai,
kutatasfejlesztési kezelésére az allam aktiv részvételével. Ilyen volt példaul a Stratégiai Védelmi
Kezdeményezés az 1980-as években, amely részben a Szovjetuni6 6sszeomlasat okozta, vagy az Apollo-
program az 1960-as és 1970-es években, ami a Holdutazasokhoz vezetett. Az elmult 4-5 évben azonban
megjelent egy stratégiai megkozelités (az ,,4j” technologia/innovacié vagy iparpolitika), amely egyesiti
a klasszikus iparpolitikai és a tudomanypolitika eszkozrendszert, és visszahozza a fejlesztési
beruhazasokhoz nyujtott szadmottevéd allami tamogatasokat. Ez azonban kiilonbozik az europai vagy

11 Ez a fejezet tobb szakmai anyag és statisztikai elemzés felhasznalasaval keriilt véglegesitésre: National Science
Board, National Science Foundation. 2024. Science and Engineering Indicators 2024: The State of U.S. Science
and Engineering. NSB-2024-3. Alexandria, VA. https://ncses.nsf.gov/pubs/nsb20243

National Science Board, National Science Foundation. 2023. Academic Research and Development. Science and
Engineering Indicators 2024. NSB-2023-26. Alexandria, VA. https://ncses.nsf.gov/pubs/nsb202326/

National Science Board, National Science Foundation. 2022. Science and Engineering Indicators 2022: The State
of U.S. Science and Engineering. NSB-2022-1. Alexandria, VA. https://ncses.nsf.gov/pubs/nsb20221

OECD (2024): OECD Main Science and Technology Indicators. R&D and related highlights in the March 2024
Publication, OECD Directorate for Science, Technology and Innovation.
https://www.oecd.org/sti/msti2024march.pdf
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tavol-keleti iparpolitikatol, mert elsdsorban olyan koéz-magan partnerségekre épiil, ahol az 61doklo
verseny donti el, hogy mely cégek lesznek sikeresek, szemben az allami timogatasok segitségével
felfejlesztett nemzeti bajnokok politikajaval.

3.1. Mit mutatnak a legfrissebb adatok?

A National Science Foundation (NSF) legfrissebb adatai szerint az Egyesiilt Allamokban végzett kutatas
és fejlesztés Osszesen 789,1 milliard dollart tett ki 2021-ben, a 2022-re vonatkozo6 becsiilt 6sszeg 885,6
milliard. 2021-ben az iizleti szektor a GDP 2,5%-nak megfeleld dsszegben finanszirozta a kutatdsi és
fejlesztési raforditasokat, 2022-ben pedig az arany 2,61%-ra emelkedett, mikdzben a szovetségi allam
sulya 0,63%-1061 0,62%-ra mérséklodott. 2021-ben a vallalkozasok 591 milliard dollar koltottek kutatas-
fejlesztésre, ami az orszag K+F kiadasainak 77%-a, az arany 2022-re mar a 78%-ot is meghaladta.
Finanszirozasi oldalon ez mar a vallalati szektor kdzel 4/5-6s részesedését jelenti.

Idoében visszatekintve tobb érdekes trend rajzolodik ki. A 2011-2016-os iddszakban az orszag teljes
K+F-kiadasainak novekedése atlagosan 19,1 milliard dollart tett ki éves szinten (4,1%-os atlagos
novekedési titem, folyodaron). 2017-2018-t61 kezd6dben a kiadasok béviilése felgyorsult, 2018-ban 50,4
milliard, 2019-ben 61,5 milliard, 2020-ban 51,3 milliard, 2021-ben 72,2 milliard dollar volt, ami 2016-
2021-ban atlagosan 8,6%-os novekedést eredményezett. Az inflacioval kiigazitva az Egyesiilt Allamok
teljes K+F-jének real novekedése atlagosan 4,4% volt a 2011-21-es iddszakban. 2022-ben a névekmény
tobb mint 96 millidrd dollar volt folydaron (ami még a 6,5%-o0s inflacié mellett is jelentds, 4,8%-0S
realbdviilést takar.) Osszehasonlitasképpen, az el6zé évtizedben (2001-2011) sokkal alacsonyabb volt a
K+F kiadasok atlagos real boviilése (2,2%). Ez egyben azt is mutatja, hogy a kutatas és fejlesztés a
korabbi évtizedhez képest az elmult tiz évben felértekelddott, ami a makroszintli K+F raforditasi
aranyokban egyre jobban lathato.

3.2. K+F intenzitas

A K+F intenzitds jelzi egy orszag erOfeszitéseit a kutatas és fejlesztés terén, és jol hasznalhatd
nemzetkdzi 6sszehasonlitasok elvégzésére is. 2021-ben a K+F GDP-hez viszonyitott aranya 3,34% volt,
ami az el6zetes adatok szerint 2022-ben 3,48%-ra emelkedett. Az USA gazdasagtorténetében a
legmagasabb GDP aranyos K+F raforditas ekkor valosult meg. 2019 6ta a K+F intenzitds meghaladja a
3%-ot, ami a korabbi évtizedekben soha nem tapasztalt nagysagrendet jelent.

2. abra: K+F raforditasok a GDP %-ban az Egyesiilt Allamokban
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Forras: National Science Foundation

Ez az adat feliilmulja az OECD orszagok atlagat (2,72%), és kevés kivétellel a K+F terén kimagaslo
teljesitményt nyujtd orszagok teljesitményét is. Néhany orszag 2021-re vonatkoz6 adata a kdvetkezd:
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Franciaorszag (2,22%), Egyesiilt Kiralysag (2,91%), Németorszag (3,13%), Japan (3,30%).
Osszességében az USA jelenleg a negyedik helyen 4ll a vilagon a K+F/GDP aranyt tekintve (amely
figyelembe véve az orszag GDP-jénck nagysagat, hatalmas 0sszegii fejlesztéseket és nagy volument
kutatasokat tesz lehetdvé), mindossze Izraelben, Dél-Koreaban és Tajvanon mértek magasabb értéket.

1. tablazat: K+F intenzitas egyes orszagokban (gazdasagokban) 2000-ben és 2021-ben

Dél Korea 2,13 4,93 Németorszag 2,41 3,13
Tajvan 1,91 3,77 Egyesiilt Kiralysag 1,61 2,91
USA 2,62 3,48 Kina 0,89 2,43
Japan 2,86 3,30 Franciaorszag 2,09 2,22

Forras: OECD

A K+F GDP-hez viszonyitott ardnyanak novekedése az iizleti szektor kiemelkedd finanszirozasi
képességének tudhato be. Az elmult évtizedben (2011-21) folyo6 aron a vallalkozasok altal végrehajtott
finanszirozas 8,3%-kal, a szovetségi finanszirozas 1,5%-kal, a GDP pedig 4,2%-kal nétt éves szinten
atlagosan. A szdvetségi finanszirozastt K+F GDP aranya 1964-ben érte el a csticsot 1,86%-kal, és azota
altalaban csokkent, 2014 6ta a GDP 0,70%-a, vagy az alatt maradt. Ezzel szemben az iizleti K+F
finanszirozas 2010-ben a GDP minddssze 1,65%-at tette ki, 2022-re pedig 2,61%-ra nétt, ezzel a 2011
és 2021 kozott bekovetkezett K+F forras ndvekményének 87%-at a vallalatok biztositottak. Fontos
megjegyezni, hogy a kormdnyzat kinyilvanitott célja a szovetségi finanszirozasnak a GDP 2%-ara
emelése. Ez, ha még nem is tekinthetd redlis varakozasnak a kozeljovoben, valoszintisiti a szovetségi
szint fokozatos er6sodését. Az allami raforditasok emelése, parosulva a vallalati szektor elore jelezhetd
tovabbi erdteljes aktivitasaval azt valosziniisiti, hogy a K+F nagysaga realértékben és a GDP
novekedéséhez képest is jelentds mértékben emelkedhet a kdvetkezo években is, ami hamarosan a GDP
4%-a kozelébe lenditheti az USA K+F intenzitasat.

3.3. A K+F tevékenység megvalositasa szektorok szerint

Az iizleti szektor messze a legnagyobb teljesitményt nyujtja az Egyesiilt Allamok kutatas-fejlesztésében
(ez a fejlett orszagokban altalaban igy van). 2021-ben a belfoldon végzett lizleti K+F 608,6 milliard
dollart tett ki, ami a 789,1 milliard dollaros nemzeti K+F 0sszérték 77%-a volt. Az lizleti szektor talsulya
a nemzeti K+F teljesitményben mar régota fennall, részesedése 2000 ota 69% ¢és 77% kdzott mozog.
Mig korabban altalaban a kétharmad- egyharmad arany tiint altalanosnak az iizleti és az allami szektor
K+F raforditasait tekintve, ma ez az arany inkabb négyo6tod-egy6tdd aranynak tiinik.

A felsdoktatasi szektor altal végzett K+F 6sszege 85,8 milliard dollar volt 2021-ben, ami az Egyesiilt
Allamok teljes K+F-jének 11%-a. A 2000-21-es id6szakban a felsGoktatasi részesedés 11% és 14%
kozott mozgott, lassan csokkend tendenciat jelezve. Az inflacioval kiigazitva az agazat K+F
teljesitményének novekedése atlagosan 1,7% volt 2011 és 2021 kozott, ami joval elmarad a teljes K+F
novekedéstdl (4,4%) és jelentOsen alacsonyabb az elézd évtized felsdoktatasi K+F teljesitmény-
boviilésétol. Az éves szazalékos valtozas 2010-2020 kozott valtozoé dinamikaju, nem egyenletesen
alakult; 2010-2014-ben alacsony volt a noévekedés vagy zsugorodasra keriilt sor, 2015-2020-ban
visszaallt a szerény ndvekedés. A 2022-re vonatkozo becslés enyhe csokkenést (-0,4%) jelez konstans
dollarban mérve, mivel az inflacié meghaladta a felsGoktatasi K+F teljesitményének novekedését.
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A szovetségi kormany 2021-ben 66,8 milliard dollart hasznalt fel kutatas-fejlesztési tevékenységre a
sajat kutatasi 6koszisztémajaban, amely két f6 intézménytipust 6lel fel. 41,5 milliard dollart a szévetségi
iigynokségek (pl. NASA, National Institutes of Health stb.) sajat K+F 1étesitményei és 25,3 milliard
dollart a 43 szovetségi finanszirozasu kutatasi és fejlesztési kozpont (FFRDC — Federally Funded R&D
Centers) haszndlt fel. A K+F felhasznalas szovetségi részesedése a teljes kiadas 11% és 13% kozott
mozgott 2001-11-ben, majd fokozatosan 8%-ra csékkent 2022-re.

3.4. K+F a f6bb kategoriak szerint

2021-ben alapkutatasra 118,6 milliard dollart forditottak az USA-ban, ami a teljes K+F-kiadas 15%-a,
2022-ben az érték az NSF becslése szerint 129,4 milliard dollarra emelkedett. Az alkalmazott kutatas
144,0 milliard dollar volt (2022: 160 milliard — az Gsszes kiadas 18%-a). A raforditasok legnagyobb
része a kisérleti fejlesztésre iranyult, ami 526,4 milliard dollart tett ki (2022: 596,2 milliard — az 6sszes
kiadas 67%-a). A felsGoktatasi szektor az alapkutatasok kevesebb mint felét (46%) végezte 2021-ben.
Az {izleti szektor volt a masodik legnagyobb alapkutatast végzé (34%). 2021-ben a 144,0 milliard
dollaros alkalmazott kutatasbol a vallalkozasok hajtottak végre a legtobbet (62%); a felsdoktatas 16%-
kal a masodik lett. A szovetségi hazon beliili kutatéhelyek és az FFRDC-k a teljes alkalmazott kutatas
15%-at tették ki. Tovabbra is a vallalati szektor uralta a kisérleti fejlesztési teljesitményt, amely 2021-
ben az 526,4 milliard dollaros 9sszérték 91%-at tette ki.

A szovetségi allam a 2021-es 118,6 millidrd dollaros alapkutatds 40%-at finanszirozta (2011-ben még
53,3%-at). A szovetségi alapok kevésbé voltak kiemelkedbek az alkalmazott kutatas (144,0 milliard
dollar 29%-a) és a kisérleti fejlesztés (526,4 milliard dollar 11%-a) terén. Az lizleti szféra a legnagyobb
aranyban az alkalmazott kutatast (61%) és a kisérleti fejlesztést (88%) finanszirozta. Figyelemre mélto
ugyanakkor, hogy az alapkutatdsok jelentds részére (36%) is a vallalatok adtak forrast. Bar az allam
szerepe tovabbra is nagyon fontos, az tizleti szektor forrasai ezen a teriileten az elmult években majdnem
elértek a szovetségi allamét, ami fontos jelenség, hiszen azt mutatja, hogy a cégek is érzékelik az
alapkutatasok kiemelkedo jelentOségét, €s a nagy elonyt biztosito lehetdségeket ehhez a kutatastipushoz
kotik.

A 2011-2021 kozotti idoszakban a K+F-kiadasok megoszlasa a harom f6 kategoria kozott nem valtozott
Iényegesen. Az alkalmazott kutatds részardnya 18% ¢és 21% kozott mozgott az egész iddszakban, 15-
17% kozott maradt az alapkutatasok aranya, a kisérleti fejlesztések részesedése pedig 62-67% kozott
alakult. Realértéken 2021-ben mintegy 27 milliard dollarral tobb alapkutatast végeztek, mint 2011-ben,
41 milliard dollarral tobb alkalmazott kutatast, és 182 milliard dollarral tobb kisérleti fejlesztést.
Tovabbi nagyon érdekes eltolodas, hogy az alapkutatasok megvaldsitasaban is jelentdsen eloretort az
iizleti szektor, nem csak a finanszirozasaban. Mig 2011-ben az alapkutatasoknak csupan 18%-at végezte
az lzleti szektor, ez az arany 2021-re 34%-ra emelkedett, mikdzben ugyanezen iddszak alatt az
alapkutatasok meghataroz6 megvalositdjanak, az egyetemi szektornak az aranya 54%-rol 46%-ra
csokkent.

2. tablazat: A kutatas és fejlesztés végzése és finanszirozasa szektorok szerint (2021, az Osszes
szazalékaban

Uzleti . . Szivetségi Eeyeb
szl Felsooktatas kormanyzat allami és
non-profit
Alapkutatasok végzése 34,4 45,6 9,9 10,2
Alapkutatasok finanszirozasa 35,9 12,6 40,0 11,5
Alkalmazott kutatasok végzése 61,6 16,3 14,8 7,3
Alkalmazot!: kufatasok 60.6 4.4 29,3 5,7
finanszirozasa
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Kisérleti fejlesztések végzése 91,0 1,6 6,4 1,0

Kisérleti fejlesztések

L, 87,6 0,5 11,0 0,9
finanszirozasa

Forras: National Science Foundation
3.5. Az adatokbdl kirajzolodé tendenciak értékelése

Az Egyesiilt Allamokban a GDP aranyos K+F soha nem latott szintet ért el 2022-ben. Az orszag jelenleg
a negyedik legmagasabb arannyal rendelkezik a vilagon, s megkozelitette a 3. helyen all6 Tajvant is.
Erzékelhetd, hogy erdteljesen novekszik az iizleti szektor szerepvallalasa minden teriileten. A 2023-as
pénziigyi évre (ez nem egyezik meg a naptari esztendével, hanem a 2022. oktober 1 — 2023. szeptember
30 kozoti idoszakot foglalja magaban) vonatkozo elézetes adatok alapjan a szovetségi allam jelentOsen
novelte a kutatasra forditott raforditasait (mikozben a fejlesztésre koltott forrasok mérséklodtek). A
rendelkezésre allo K+F forrasok éves szinten hamarosan atlépik az 1000 milliard dollart az iizleti szektor
tovabbi térnyerésével parhuzamosan. Az iizleti szektor szerepe az elmult évtizedben jelentdsen boviilt
az alapkutatasok finanszirozasa és azok végzése terén is. A finanszirozasban ma mar lényegében
ugyanakkora stlya van, mint a szovetségi allamnak, a megvalositasban pedig a felséoktatas stlyanak
mérséklodése mellett 1épett elore jelentdsen a szektor. Ez a jelenség arra enged kovetkeztetni, hogy a
vallalatok a sajat keziikbe veszik az alapkutatasi eredmények kifejlesztésének egyre nagyobb részét is,
mivel mind a cégek, mind pedig a gazdasag fejlodésben egyre kiemelkeddbb szerepe van az alapkutatasi
eredmények megszerzésének. (Az IMF becslése szerint a hazai alapkutatdsi raforditdsok 10%-0s
novekedése kb. 0,3%-kal emeli meg egy orszag GDP-jét.)*?

4. Az abszolut vezeto pozicio megorzése néhany kulcsfontossagua technolégiaban,
kiilonésen a game-changer teriileteken.

Az amerikai kormanyzat az elmult években tobbszor is egyértelmiivé tette, hogy nemzetbiztonsagi
jelentdséglinek tekinti bizonyos technoldgidk esetében az abszolit elony meg6rzését. Szamos
adminisztrativ, protekcionista eszkdzt hasznalnak a technoldgiai elényok fenntartasara. Komoly
exportellendrzéseket vezettek be a csticstechnologias szektorban az elmult években, és egyre szigoriibb
szabalyok vonatkoznak a kozvetlen kiilfoldi befektetésekre is. (Az elndknek joga van megvétozni a nem
kivanatos nemzetkdzi beruhdzasokat.) Ezek a protekcionista tendencidk er6sddnek az Egyesiilt
Allamokban (kiilén elemzésben célszerli ezeket az eszkdzoket részletesen attekinteni.

Ugyanakkor az is nyilvanval6 a jelenlegi versenykornyezetben, hogy nem lehet minden technologiai
terlileten megtartani a vezetd szerepet, de van néhany nagyon fontos agazat, ahol ez elengedhetetlen.
Lényegében harom tag technoldgiakort azonositottak be a legfontosabb atfogd teriiletként, amelyben az
orszagnak torekedni kell a vezetd szerep folyamatos biztositasara.

Ezek:
1. Szamitastechnikai technologidk, beleértve a mikroelektronikat, a kvantuminformacios
rendszereket és a mesterséges intelligenciat
2. Biotechnoldgia és biogyartas
3. Tiszta energia technologiak

Mindharom teriileten mar hatalyban vannak olyan atfogd jogszabalyok, amelyek jelentds allami
tamogatast biztositanak a kdvetkez6 években:

1. CHIPS and Science Act®®

12 Why Basic Science Matters for Economic Growth: https://www.imf.org/en/Blogs/Articles/2021/10/06/blog-

ch3-weo-why-basic-science-matters-for-economic-growth

13 A jogszabaly teljes szovege itt talalhato: https://www.congress.gov/bill/117th-congress/house-hill/4346. A

Fehér Haz  tartalmi  Osszefoglald  anyaga:  https://www.whitehouse.gov/briefing-room/statements-
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2. Executive Order a biotechnoldgia és a biogyartasi innovacio fejlesztésérdl (a labortol a gyarig)'
3. Inflaciocsokkentési torvény (Inflation Reduction Act)®®

Ezek a torvények és rendeletek képezik a jelenlegi amerikai iparpolitika alapjat. Koziiliik itt érdemes
részletesebben megvizsgalni az els6 jogszabalyt, amely az 0j iparpolitika megkozelités nagyon részletes
gyakorlati megvalositdsanak a menetrendje. Az elmult évek képviselohazi ¢és szenatusi
kezdeményezései ¢s torvényjavaslatai utan keriilt alairasra a CHIPS (Creating Helpful Incentives to
Produce Semiconductors) and Science Act, amely kétparti konszenzus eredményeképpen atfogd
valtozasokat hoz a jov6 ipardgainak pénziigyi tamogatdsaban, jelentdsen noveli a rendelkezésre allo
szovetségi K+F forrasokat, ezzel komoly iparpolitikai intézkedéseket tartalmaz, valamint véglegesiti a
National Science Foundation régota tervezett atalakitasat. Alapvetd cél az amerikai félvezetdgyartas
fejlesztése, az ellatasi lancok megszilarditasa, ezzel a nemzetbiztonsag erdsitése, a kutatas és fejlesztés,
a tudomany ¢és a technologia hatterének megszilarditdsa, valamint a képzett munkaerd-allomany
bévitése. Ettdl varhatd, hogy az Egyesiilt Allamok a jové iparagaiban vezeté szerepet tolthet be a
tovabbiakban is. Az 1) torvény lényegében két jogszabalyt foglal magaban, amelyeket tartalmi
kapcsolodasuk miatt egyiittesen, egységes szerkezetben fogadtak el. Az els6 rész a félvezetdgyartas
szovetségi tAmogatasi rendszerének a kialakitasardl szol, a masodik pedig a K+F forrasok ndvelésérol,
valamint a National Science Foundation alapkutatastamogatason tali szerepvallalasanak bovitésérol a
technologiafejlesztés teriiletén.

4.1. A CHIPS Act

A 21. szazad elso felében a félvezetdipar egyre meghatarozobba valik egy orszag technologiai elénye
szempontjabol. Azok az allamok, amelyek ezen a teriileten vezetd poziciot tudnak fenntartani, vagy
képesek bekertilni ebbe a korbe, a kdvetkezo évtizedekben a globdlis gazdasagi €s technologiai verseny
nyertesei lesznek. A CHIPS Act e cél elérését szolgalja, azonban nemcsak gazdasagi megfontolasok
indokoljak létrejottét, hanem a nemzetbiztonsagi kockazatok kezelésének az igénye is. Az Egyesiilt
Allamokban székhellyel rendelkezé cégek dominalnak a félvezetétervezésben, azonban a hidnyzo
hosszi tavu befektetések ¢és a magancégek Kkitelepiilése hatraltatta a hazai gyartast. Modern
félvezetogyarto iizemek az USA 18 allamaban miikddnek, de a globalis kibocsatasnak csak kis hanyada
zajlik itt. Az amerikai gyartmanyu chipek 2020-ban a vilagtermelésnek csak 12%-t tették ki, szemben
az 1990-es 37%-o0s értékkel; ugyanebben az iddszakban a kinai gyartas részaranya elenyészo
mennyiségrol 15%-ra nétt. Az alacsony arany az eddig altalanosan kdvetett lizleti modellel is 6sszefiigg,
amelynek lényege, hogy a tervezés az USA-ban torténik, a gyartas viszont mashol (ennek okair6l lasd a
korabbi fejezeteket). A hazai technoldgiai cégek majdnem teljes egészében fliggenek az 4azsiai
gyartoktol a vezetd 7 nanométeres és annal kisebb tranzisztorokat tartalmazé chipek esetében. A tajvani
székhelyli TSMC (Taiwan Semiconductor Manufacturing Company) biztositja a vilag fejlett chip (10
nanométernél kisebb) kinalatanak 92%-at, a vezetd amerikai technoldgiai cégek, az Apple, az Amazon
és a Google termékeiben hasznalt chipek 90%-at is, és hasonld az arany az amerikai hadsereg
felhasznalasanak esetében is. (Az Egyesiilt Allamok hadseregének évente koriilbeliil 2 milliard chipre
van sziiksége.) A verseny a tranzisztorméret csOkkentésében a tajvani €s koreai cégek kozott zajlik, a
legfrissebb hirek szerint az eddigi legkisebb, 2nm méretli chipek tomeggyartasa a Samsungnal indul
meg elébb. Osszegezve: az Egyesiilt Allamokban kifejlesztették a félvezetoket, és az orszag tovabbra is
¢lenjar azok tervezésében, de ma nem képes a legfejlettebb termékek eldallitasara.

Az USA ennek kovetkeztében az egyre kockazatosabba valo kulfoldi ellatasi lancokra tamaszkodik.
Ahogy a fesziiltség fokozodik az Egyesiilt Allamok és Kina kozott, és Kina sajat ipari léptéki

releases/2022/08/09/fact-sheet-chips-and-science-act-will-lower-costs-create-jobs-strengthen-supply-chains-and-

counter-china/. a National Science Foundation szerepérél a jogszabaly végrehajtasaban: https://new.nsf.gov/chips

14 A rendelet szovege elérheto: https://www.whitehouse.gov/briefing-room/presidential-

actions/2022/09/12/executive-order-on-advancing-biotechnology-and-biomanufacturing-innovation-for-a-

sustainable-safe-and-secure-american-bioeconomy/

15 A torvény a kovetkezd oldalon érhetd el: https://www.congress.gov/bill/117th-congress/house-hill/5376/text
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eréfeszitéseket tesz hazai félvezetégyartasanak tovabbi fejlesztésére, az Egyesiilt Allamok meggyengiilt
gyartasi képessége és a geopolitikailag érzékeny beszallitoktol valo fliggése egyre sulyosabb
kiszolgaltatottsagot jelent.

A CHIPS Act a hazai gyartas fejlesztésének 0sztonzésén til az orszag hosszu tavi versenyképességének
¢és innovacios eldnyének javitasara is torekszik a STEM-munkaerd képzés elomozditisaval. Ez azért is

lényeges, mivel becslések szerint az amerikai félvezetdégyartasban dolgozok koriilbeliil 40%-a a
tengerentulon sziiletett, a hazai STEM-munkaerd bovités évek ota problémakkal kiiszkodik.

atasi rendszere

3. tablazat: A CHIPS Act tamo

Program megnevezése  Osszeg 5 évre A forras célja Végrehajto
CHIPS for America 50 milliard Hitelek és tamogatasok biztositasa az Department
Fund dollar Egyesiilt Allamok nemzet- és of Commerce

gazdasagbiztonsagi érdekei, valamint
kritikus iparagai szamara kulcsfontossagu
chipgyartashoz, valamint munkaero-
fejlesztési programok kialakitasahoz. A
finanszirozas két csatornara oszlik:

* 39 milliard dollar gyartast 6sztonzo
pénziigyi tamogatas a vallalatoknak a
félvezetogyartashoz sziikséges
létesitmények és berendezések
épitésehez, bovitéséhez vagy
korszertsitéséhez. Ebbdl — a vissza nem
téritend6 tdmogatasok mellett — 6
millidrd dollar hitelekre és
hitelgaranciara 4ll rendelkezésre.

* 11 milliard dollar kutatasi és fejlesztési
programok megvalositasara. llyenek pl. a
National Semiconductor Technology
Center (NSTC), a National Advanced
Packaging Manufacturing Program, a
Manufacturing USA Semiconductor
Institute, a Microelectronics Metrology
K+F kezdeményezés

CHIPS for America | 2 milliard dollar Létrehozza a hazai, egyetemi Department
Defense Fund kutatokozpontok haldzatat, amely a of Defense
védelmi vonatkozasu félvezetd-
technologiak kereskedelmi forgalomba
hozataldra és a munkaerd képzésére

0sszpontosit
CHIPS for America 500 millio Pénziigyi alap a Kiiliigyminisztérium és State
International dollar tobb kapcsolodo ligynokség szamara a Department,
Technology Security technologiabiztonsag és a nemzetkozi USAID;
and Innovation Fund ellatasi lancok helyzetével kapcsolatos Export-
informaciok és kommunikacio Import Bank,
koordinacidjanak tamogatasara US IDFC
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CHIPS for America 200 millio A félvezetdipari munkaerd bovitésének NSF
Workforce and dollar elémozditasara biztositott pénzeszkoz.
Education Fund Az elérejelzések szerint 2025-ig tovabbi
90 000 munkavallalot igényelnek a mar
zajlo fejlesztések.

Forras: sajat sszeallitas a CHIPS Act alapjan

Emellett fontos 0sztonzd eszkozként bevezetésre keriil egy ténylegesen visszaigényelhetd specialis
adohitel, amely az adott adoévben a jogosult addalany korszerli gyartd l1étesitményében végrehajtott
mindsitett beruhazas 25%-a lehet. A jovairas a 2022. december 31. utan lizembe helyezett épitményekre
vonatkozik, amelyek kivitelezése 2027. januar 1. el6tt kezdddik.

4.2. Science Act (The Research and Development, Competition and Innovation Act)

A CHIPS and Science Act masodik része a kritikus és feltorekv technologiak kutatas-fejlesztésének
finanszirozasat helyezi kozéppontba. Az elfogadott keret az Egyesiilt Allamok torténetének legnagyobb
allami K+F és STEM-oktatasba torténd befektetése, amely ambiciézus célokat tiiz ki szamos
kormanyzati tigynokség, koztiik a National Science Foundation (NSF), a National Institute of Standards
and Technology (NIST) és a Department of Energy’s Olffice of Science részére. Intézményi szempontb6l
Iényeges 1épés, hogy 20 milliard dollart kiilonitett el az NSF Technoldgiai Innovacios és Partnerségi
Igazgatosag (TIP) létrehozasara, amely tobb olyan programért felelds, amelyek felgyorsitjak az 0j
technologiak kereskedelmi forgalomba hozatalat, tobbek k6zott a mesterséges intelligencia, a robotika,
az anyagtudomany, a kvantumszamitastechnika és a telekommunikacié teriiletén. (A TIP 2022
marciusdban jott 1étre)

A kutatas és a kutatasi eredmények kereskedelmi forgalomba hozatalanak tdmogatasa mellett a cél 20
ij regionalis technoldgiai kozpont kiépitése, amelyek az Egyesiilt Allamok helyi gazdasigénak
fellenditéséhez és az ellatasi lancok tjratelepitéséhez sziikségesek. Ezek a kdzpontok keretet teremtenek
az allam és a helyi 6nkormanyzatok, a felsdoktatasi intézmények, a szakszervezetek, a vallalkozasok és
a kozdsségi alapu szervezetek egylittmiikodéséhez a technologia fejlesztése, az innovacio erdsitése és a
gyartas feltételeinek javitasa érdekében.

4. tablazat: A Science Act tamogatasi rendszere és programstrukturaja
Tamogatott

Tamogatott programok Osszeg 5 évre

ligynokség

* 20 milliard dollar 6t év alatt az 0]

Az NSF kiildetése technologiak kereskedelmi
magdban foglalja az forgalomba hozatalanak
alapvet6 j[udoma’myok, felgyorsitasara az 0j Technologiai
& mﬁsza}q tudomanyok Innovacios és Partnerségi
National Science ‘{:ﬁgf;?ﬁ Igazgatosagon keresztil 81 milliard
Foundation (NSF) tamogatasat (kivéve az * 61 milliard dollar az alap- és dollar
orvostudomanyokat), korai szakaszban végzett kutatasok
valamint a bovitésére, az egyesiilt allamokbeli
technologiai fejlesztés egyetemi tevékenyseégek
elémozditasat. tamogatasara és az amerikai STEM

munkaer0 fejlesztésére

Department of A NIST a tudomany, a

Commerce’s National szabvényo’k ¢sa * 2,3 millidrd dollar a L
Institute of technologia Manufacturing Extension 10 milliard
Standards and fejlesztésevel Partnership szaméra dollar

tamogatja az Egyesiilt

Allamok innovacidjat
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The Department of
Energy’s Office of
Science

és ipari * 131 milli6 dollar a National
versenyképességét oly Supply Chain adatbézis
modon, hogy fokozza létrehozasara
a gazdasagi
biztonséagot és javitja
az életmindséget.

* 829 milli6 dollar a Manufacturing
USA bdvitésére (ez egy tobb mint
2000 maganszektorbeli partnerbdl,
akadémiai intézménybdl és iparagi
érdekeltbol all6 halozat, amelyben
a szerepl6k egyiittmiikodnek a
technologiai és gyartasi
fejlesztésekben).

* 6,9 milliard dollar az iigynokség
kutatasanak elémozditasara olyan
kiemelt teriileteken, mint a
mesterséges intelligencia, a
kommunikaci6, az éghajlati
technologiak ¢€s a kiberbiztonsag
A Science Act felhatalmazza
Department of Energy kutatasi és
fejlesztési programjainak
finanszirozasat, amelyek célja a
szovetségi beruhazasok bovitése a
tiszta energiaval kapcsolatos
innovacioban ¢€s a technologia
kereskedelmi forgalomba

Az Office of Science a hozatalaban. Ez tobbek kozott a

Department of Energy kovetkezdket tartalmazza:
(DOE) kutatas- « 11,2 milliard dollar értékii
fejlesztési

beruh4zas megvaldsitasa a DOE 10

ké')l.tségve’tésé.neli tobb alkalmazott kutatési

mint ffelet’ adja, és az programirodajaban

Egyesiilt Allamokban o ) )

a fizikai tudomanyok * A minisztérium {6 kutatasi
kutatisanak programjaira rendelkezésre 4116
legfontosabb koltségvetés évi 6%-os ndvelése

finanszirozoja. (szdmitastechnikai kutatas;

alapvet6 energiatudomanyok;
biologiai és kdrnyezetkutatas;
fzios energia; nagy energiaju
fizika; atomfizika)
*» 800 millio dollar befektetes az
alkalmazott gyartasi infrastrukttra

fejlesztésekbe az USA 17 nemzeti
laboratériumaban

Forras: Sajat 6sszeallitas a Science Act alapjan
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50 milliard
dollar

A torvény elfogadasa utan tobb vilageég is jelezte szandékat 01j termelési kapacitasok 1étrehozasara, és
ezekkel a vallalatokkal intenziv targyalasok kezdddtek. A tervezett beruhazasok 6sszességében kozel
200 milliérd dollar befektetését jeleztek. A projektek elsdsorban Arizonara, Oregonra, Texasra és New
York allamra fokuszalnak. A kovetkezo elézetes tdmogatasi megallapodasok megkdtésére keriilt sor
2024. aprilisaig.


https://www.energy.gov/science/office-science
https://www.energy.gov/science/office-science

1. 2024 aprilis 15-én a kormanyzat 6.4 milliard dollaros kozvetlen tamogatasban részesitette a
Samsungot. Az (j lizem egy kb. 40 milliard dollaros befektetés részeként Taxasban épiil.

2. 2024 aprilis 8-an a TSMC (Taiwan Semiconductor Manucfacturing Co,) egy 6,6 milliard dollaros
kozvetlen tdmogatasrol szo6l6 megallapodast véglegesitett a kormanyzattal, és Osszesen harom
iizemet épit az Egyesiilt Allamokban. (Osszesen 65 milliard dolldros beruhazasrol van sz6, amely
az egyik legnagyobb kiilfoldi befektetés az USA torténetében.)

3. A Department of Commerce 2024 marciusaban eldzetes megallapodast kotott az Intellel 8,5 milliard
dollar kozvetlen finanszirozasrol, valamint 11 milliard dollarnyi kolcsonr6l. A pénziigyi csomag
tamogatja az Intel arizonai, ohioi, Gj-mexikdi és oregoni létesitményeinek épitését és bovitését,
kozel 30 000 munkahelyet teremtve és tobb tizezer kozvetett munkahelyet tamogatva.

4. 2024 februarjaban a kormanyzat 1,5 milliard dolldros tdmogatas jelentett be a Global Foundries
szdmara a Maltan (NY) és Burlingtonban (VT) miikddé létesitményeinek fejlesztésére és bovitésére.

5. 2024 januarjaban az adminisztracio 162 milliéo dollaros tdmogatasrol tajékoztatott a Microchip
Technology Inc. szamara a mikrovezérldegységek és mas specialis félvezetok gyartasanak
novelésére, valamint a Colorado Springs-i (CO) és Gresham-i (OR) létesitmények modernizalasara.

6. 2023 decemberében a kormanyzat 35 milli6 dollart itélt meg a BAE Systems Electronic Systems (a
brit cég észak-amerikai leanyvallalata) szamara, hogy tamogassa a vallalat Nashudban (NH)
talalhat6 mikroelektronikai kozpontjanak modernizalasat. Ez a 1étesitmény olyan chipeket allit majd
eld, amelyek elengedhetetlenek a nemzetbiztonsagi érdekek érvényesitéshez, beleértve az F-35-0s
vadaszgépekben valo felhasznalast is.

7. Hasonlo tamogatasi megallapodasokra lehet szamitani a Micron Technologies, valamint a Texas
Instruments beruhazasainak elémozditasara.

Fontos megjegyezni, hogy a vilag két vezetd chip-gyartdja, a TSMC és a Samsung is a jelenlegi
félvezetogyartasi csucstermékeket fogja eldallitani az arizonai és texasi termeldegységekben. A fenti
projektek megvalosulasaval az amerikai csucs-technologiai fejlesztések hattere a kovetkezd 2-3 éven
belill nagymértékben megszilardul, és a beszallitdo lancok stabilitdsa is erdsodik. A két cég a tervek
szerint 2024 végén, legkésdbb 2025 elsé felében inditja meg a 2-5nm chipek gyartasat a vilag
70 millidard dollar tamogatast igényeltek, amely egyre inkabb felveti egy masodik CHIPS Act
elfogadasanak lehetségét.

5. A STEM munkaeroé bovitése, a legversenyképesebb tehetségek 6sztonzése'®

Az Egyesiilt Allamok tudoményos és technolégiai fejlédésében a mult szazad elsé harmadatol kezdve
potolhatatlan szerepet jatszanak a kiilfoldon sziiletett tudosok, akik sajat teriiletiikon kiemelkedd
eredményeket értek el mar korabban is. Elég csak Albert Einstein, Enrico Fermi, Hans Bethe nevét
emliteni, vagy éppen a magyar Marslakokat, akik koézé olyan tudosok tartoztak, mint John von
Neumann, Szilard Leo, Eugene Wigner, Edward Teller, George Pdlya, vagy éppen késébb a Nobel dijas
Szent-Gyorgyi Albert, John von Harsanyi, Gyorgy von Békesy, vagy Kariké Katalin. Tudosok tizezrei

16 A fejezet elkészitéshez a kovetkezé forrdsok keriiltek felhasznalasra:

e National Center for Science and Engineering Statistics. 2023. Doctorate Recipients from U.S.
Universities:  2022. NSF  24-300. Alexandria, VA: National Science Foundation.
https://ncses.nsf.gov/pubs/nsf24300

e National Center for Science and Engineering Statistics (NCSES). 2023. Diversity and STEM: Women,
Minorities, and Persons with Disabilities 2023. Special Report NSF 23-315. Alexandria, VA: National
Science Foundation. https://ncses.nsf.gov/iwmpd

e Institute of International Education (IIE): Outlook 2030 Brief: The U.S. and International Education.
https://www.iie.org/publications/outlook-2030-brief-the-u-s-and-international-education/

e Institute of International Education (lIE): Fall 2023 Snapshot on International Student Enrollment.
https://www.iie.org/wp-content/uploads/2023/11/Fall-2023-Snapshot.pdf
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érkeztek az Egyesiilt Allamokba, akik élenjaré eredményeikkel, felfedezéseikkel jarultak hozza az
amerikai tudomanyos és technologia épitmény versenyképességéhez.

Ez a folyamat tovabbra is tart, mivel az USA szinte korlatlan lehetoségeket biztosit a legkivalobbak
szamara. Emellett azonban jelentds kereslet van minden, a STEM teriileten jo képességekkel rendelkezo
munkavallaléra. Az igények azonban magasabbak a hazai érdeklodésnél, igy a felsdoktatas valt egy
olyan eszkdzz¢ az utdbbi 20-30 évben, amelyen keresztiil a tehetséges didkok — a jové mérnokei, tudosi
— az orszagba érkeznek, és jelentds szerepet jatszanak a munkaerd utanpotlasaban.

Ennek egy érdekes bizonyitéka a kiilfoldi doktoranduszok megtartdsi (vagy tartézkodasi) ardnyéval
kapcsolatos, az ugynevezett ,,maradasi rata”. Ez a jelzOszam azt mutatja, hogy az USA-ban doktori
fokozatot szerzettek koziil 6t évvel késobb mennyien dolgoznak még ott. Példaul a kdvetkezo tablazat
2020-ra vonatkozo adata szerint az 6sszes diak 73%-a még mindig az Egyesiilt Allamokban élt, vagyis
a 2015-ben fokozatot szerzettek koziil ennyien maradtak legalabb 5 évig. . Kina és India adatai nagyon
magasak, a PhD fokozatot szerzett hallgatok 80-90%-a ott maradt, ezekbdl az orszagokbol komoly
agyelszivas folyik. Az Egyesiilt Allamokba érkezd hallgatok nyilvanvaléan felismerték, hogy az
orszagnak sziiksége van a mérnoki, biotechnologiai vagy szamitastechnikai szakértelemre, know-how-
ra, és olyan feltételeket talalnak, ami vonzova teszi szamukra az orszdgban maradast.

5. tablazat: 5 éves maradasi rata a doktori fokozatot szerzo kiilfoldi diakok kozott szarmazasi orszag
szerint (%-ban)

2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2020

Osszesen 64 67 63 62 66 70 70 71 73
Kina 93 95 94 89 85 84 85 83 82
India 90 89 83 79 82 85 83 83 89

Euroépa 63 67 67 60 62 63 64 71 68
Dél-Korea 36 44 42 42 42 54 66 57 69

Forras: NSF - The State of US Science and Engineering, 2022

Egyes agazatok meglepden sok kiilfoldi sziiletésti tudost foglalkoztatnak. Példaul a PhD-vel rendelkezd
matematikusok és informatikusok kozel 60%-a kiilfoldi sziiletésii, de egyéb teriileteken is igen nagy az
arany. Minél magasabb a tudasszint, annal magasabb a kiilfoldiek hanyada. Ez azt jelzi, hogy az orszag
a tehetségeket, a legjobb tuddsokat, azaz a doktori és mesterképzésben végzetteket és professzorokat
képes vonzani. A kiilfoldiek bevondsa az USA gazdasagaba tudomanyos és technoldgiai teriileten
elkeriilhetetlen. A kormanyzat a hazai didkok STEM teriiletek iranyaba 6sztonzése mellett ezért mindig
hangsiilyozza a kiilfold didkok bevonzasanak fontossagat. Eppen ezért 1ényeges megvizsgalni a kiilfoldi
hallgatokkal kapcsolatos trendeket, mert ezek jol jelzik a kritikus munkavallaloi kinalat biztositasanak
a lehet6ségeit. Ez annak fényében is fontos, hogy jelenleg oriasi beruhazasok zajlanak az USA-ban a
félvezetogyartasban és a kapcsolodo teriileteken, amely jelent6s tovabbi keresletet tamaszt a
tudomanyos és mérnoki teriileten tevékenyked6 magasan képzett munkavallalok irant.

3. abra: Kiilfoldon sziiletettek ardnya a bachelor vagy magasabb fokozattal rendelkezok kozott 2021-
ben (%-ban)
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Mivel pedig globalisan nagyon jelentds verseny zajlik, hogy minél tobb magasan képzett (doktori) szintii
diplomas legyen, igy az USA szadmara fontos elonyt jelent, hogy ennyire sok kiilfoldi diakot tud a
gradualis képzésre beiskolazni. Ez egyben azt is jelzi, hogy az orszag a lakossagszamanal, méreténél

S&E: fizika és kapcsolodd tudomanyok
S&E: szamitogépes és matematikai..

S&E: biologia, mezdgazdasag és egyéb..

Nem S&E foglalkozasok
S&E: kapcsolodo teriiletek
S&E: mérnokok

S&E: tarsadalomtudomanyok

Osszes S&E foglalkozas

0,0

mPhD mMester mBachelor

ik

10,0 20,0 30,0 40,0 500 600 70,0

Forras: NSF - NCSES. Indicators 2022: Labor Force. S&E = tudomanyos és mérnéki teriiletek

indokoltnal joval tobb potencialis tehetség koziil valogathat.

6. tablazat: Mecgszerzett S&E doktori fokozatok eg
Franciaorszag Németorszag

Brazilia

Kina

es orszagokban 20112020 kozott

India Japan Dél-Korea

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Forras: IIE és NSF adatbazis

NA

NA

NA

9124

9414

10 469

10 752

11 365

11 817

9492

32
208

32
331

33
490

34
103

34
440

35
147

37
506

39
768

41
890

43
399

9 466

9692

9731

10 023

10 020

9 564

9755

8 987

8 683

7691

13 281

13 666

14 936

14 912

15 957

15871

15 761

15061

15 309

14 092

14
498

15
730

15
786

14
163

16
216

19
001

24
383

28
394

26
443

16
968

NA

NA

NA

7357

7 540

7391

6 745

6 754

6 646

6 506

5454

5713

5963

6 087

6 240

6 689

6 903

7077

7 504

8 125

11
859

12
103

14
732

14
271

15
337

15
757

16
372

17
366

17
438

17
312

35
113

36
356

37
951

39
682

39
933

39
710

40
319

41
071

41
333

41
701

Az Egyesiilt Allamok felsdoktatdsa vonzza a legtobb nemzetkozi hallgatét a vilagon, noha elénye az

elmult két évben tobb ok miatt is csokkent néhany versenytars eldtt. Szamos orszag jelentds
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erfeszitéseket tesz, hogy felsdoktatasat minél inkabb nemzetkéziesitse, aminek érdekében kedvezd
szabalyozast alkotnak a kilfoldi diakok munkaerépiacra torténé belépésének eldsegitésére. Az USA
legfontosabb versenytarsai az Egyesiilt Kiralysag, Kanada és Ausztralia. Ezekben az orszagokban a
nemzetko6zi hallgatok aranya elérte a 22-30 szazalékot, és ¢éles vitak zajlanak a tovabbi novekedés
lehet6ségeirdl. Vélhetéen sokkal nagyobb korlatba litkozik Gjabb tomeges hallgatoi bearamlas ezekbe
az orszagokba, mint a kapacitasokkal sokkal jobban ellatott Egyesiilt Allamokban.

7. tablazat: Kilfoldi hallgatok szama és aranya 2023-ban néhany kiemelt orszagban

Ausztralia Kanada
Felséoktatasi intézmények szama 190 169 249 3834
Nemzetkozi hallgatok szama 361 247 633 910 660 230 1057 188
Kiilf6ldi hallgatok aranya 24% 22% 30% 6%

Forras: Project Atlas, 2023

Kedvez6 szabalyozas esetén, a munkaerdpiacra valo belépés megkdnnyitése révén az orszag tovabbi
jelent6s nemzetkozi hallgatdi bearamlasra szamithat a kovetkezd idészakban, ami elsdsorban a gradualis
képzésben résztvevoket érintheti. A felsGoktatasi koltségek magas szintje miatt a kiilfoldi didkok
részerdl logikus 1€pés a rovidebb id6t igényld és jobb munkaerd piaci elhelyezkedést biztositd magasabb
képzési szinteket elényben részesiteni (mester és PhD fokozat).

A szamos kedvezodtlen koriilmény — magas arak, a nemzetkozi verseny erdsodése — ellenére az USA
2023 6szén az eldzetes adatok szerint rekordszamu kiilfoldi didknak ad otthont. A jovo iranya a
kovetkezd id6szak vizum- és munkavallalasi szabalyainak alakulasatol fiigg, de a mostani adatok jol
jelzik, hogy az USA vonzereje tovabbra is jelentGs, a hallgatok munkaerdpiaci oldalrél potolhatatlanok.

5.1. A 2022/23-as tanévre vonatkozé adatokbol kirajzolédo trendek

A COVID okozta visszaesést kovetden nagyon gyorsan, az eldzetesen varthoz képest dinamikusabb
boviil a kiilfoldi hallgatok szama. A 2022/23-as tanévben tobb mint 210 orszagbdl (teriileti egységbdl)
1 057 188 kiilfoldi hallgaté tanult az orszag felsGoktatasi intézményeiben, ami 12%-kal magasabb az
el6z6 tanévhez képest. Ez az elmult 40 év leggyorsabb ndvekedési iiteme, és a hallgatoi 1étszam
minddssze 38 ezerrel maradt el a valaha regisztralt legmagasabb szinttdl.

8. tablazat: Kiilfoldi hallgatok szama az Egyesiilt Allamokban

Eves viltozas Kiilfoldi/hazai

Beiratkozott diak OPT Osszesen
(%) hallgaté (%)
2009/10 623 119 67 804 690 923 2,9 3,4
2010/11 647 246 76 031 723 277 4,7 3,5
2011/12 679 338 85 157 764 495 57 3,7
2012/13 724 725 94 919 819 644 7,2 3,9
2013/14 780 055 105 997 886 052 8,1 4,2
2014/15 854 639 120 287 974 926 10,0 4,8
2015/16 896 341 147 498 1 043 839 7,1 52
2016/17 903 127 175695 1078 822 3,4 53
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2017/18 891 330 203462 1094 792 1,5 5,5

2018/19 872 214 223085 = 1095299 0,05 55
2019/20 851 957 223539 1075496 -1,8 5,5
2020/21 710 210 203 885 914 095 -15,0 4,6
2021/22 763 760 184 759 948 519 3,8 4,7
2022/23 858 395 198 793 = 1057 188 11,5 5,6

Forras: IIE; NAFSA adatbazis

Lényegében rekord magassagba emelkedett azon nemzetkozi hallgatok szama, akik a 2022/2023-as
tanévben el0szor iratkoztak be valamelyik egyesiilt allamokbeli foiskolara vagy egyetemre. Vagyis az
ujonnan az USA-ba érkezo diakok szdma (praktikusan az elsd éveseké) eddig csak egyszer volt akkora,
mint az elmult tanévben (298 523 {6). Rdadasul ez a boviilés az Osszes képzési szintet érinti, amire
2014/2015 6ta nem volt példa. Jelentés mértékben noétt a gradualis képzésben résztvevok szama, 467
027 nemzetkozi hallgatd tanult mester- vagy doktori szinten — ez 21%-os boviilés az el6z6 évhez képest.
Ot év utan el8szor emelkedett az alapképzésben részt vevé hallgatok szama is (+1%), ennek a képzési
szintnek a népszertisége az elmult években elmaradt a gradualis képzéshez képest. Ezen kiviil 43 766
nemzetkdzi hallgato folytatott diplomaszerzésre nem iranyul6 tanulmanyokat, ami 28%-os ndvekedési
iitemet takar. Soha korabban annyi diak nem vett részt mester- és PhD képzésben, mint a 2022/23-as
tanévben. A beiratkozottakon kiviil 198 793 hallgaté hasznalta ki az Opcionalis Gyakorlati Képzést
(OPT). Az OPT diakok szama harom év utan eldszor nétt (+8%), amit mar a gradualis szinten tanulok
szaméanak a 2021-2022-es tanévben bekdvetkezett erds fellendiilése is hajtott, akik most a tanulmanyaik
befejezése utan munkalehetdséget keresnek.

9. tablazat: Osszes kiilfoldi hallgato képzési szint szerint (2010-2022
2010/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/
2017 2018 2019 2020 2021 2022

2011
Gradualis = 296574 391124 = 382953 = 377943 | 374435 329272 385097 467 027
Non-degree = 59233 72984 65631 62341 58201 21151 34131 43766
OPT 76031 | 175695 =~ 203462 223085 = 223530 203885 | 184759 198 793
Osszesen 723277 1078822 1094792 1095299 1075496 914095 948519 1057188

Forras: sajat szamitas az IIE adatbazisa alapjan

Kina és India tovabbra is vezetd szarmazasi hely az amerikai felsGoktatasban tanuld nemzetkozi
hallgatok korében, azonban jelentés atrendez6dés figyelhetd meg a két orszag kozott. 2022/23-ban a
kiilfoldi hallgatok 53%-a e két orszagbol jott, ami nagyjabol a jarvany elotti szintnek felel meg. A kinai
diakok az 6sszes kiilfoldi hallgatd 27%-at, az indiai hallgatok pedig 25%-at tették ki tavaly, szemben a
2017/18-as 33%-os kinai és 18%-os indiai hallgatoi arannyal. 2022/23-ban 289 526 kinai diak tanult az
Egyesiilt Allamokban (0,2%-os csokkenés az egy évvel korabbihoz képest), az indiai hallgatok szama
268 923 {6t ért ért el, ami 35%-o0s novekedést jelent. A 2023-as eldzetes informaciok, a hallgatoi
dinamika és az egyetemek toborzasi tevékenységének valtozasai miatt valoszinl, hogy 2023 6szén az
indiai hallgatok szama mar meghaladta a kinaiakét. Ezen tilmenden a legfontosabb 25 kiild6 orszagbol
8 érte el minden id6k nemzetkdzi hallgatoi csticsat: Banglades, Kolumbia, Ghana, India, Olaszorszag,
Nepal, Pakisztan és Spanyolorszag.
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10. tablazat: A legfontosabb 15 kiildo orszag az utobbi két akadémiai évben
2021/2022 2022/2023

T Dia’}kok %z ii'sszes DT Diz'}kok %z ii,sszes
szama Yo-aban szama Yo-aban

1. Kina 290 086 30,6 Kina 289 526 27,4

2. India 199 182 21,0 India 268 923 254

3. Dél Korea 40 755 4,3 Dél Korea 43 847 41

4. Kanada 27013 2,8 Kanada 27 876 2,6

5. Vietnam 20713 2,2 Vietnam 21900 2,1

6. Tajvan 20 487 2,2 Tajvan 21 834 2,1

7. Szaud-Arabia 18 206 1,9 Nigéria 17 640 1,7

8. Brazilia 14 897 1,6 Japan 16 054 15

9. Mexikod 14 500 15 Brazilia 16 025 15

10. Nigéria 14 438 15 Szaud-Arabia 15 989 1,5

11. Japan 13 449 1,4 Nepal 15090 1,4

12. Nepal 11 799 1,2 Mexikod 14 541 1,4

13. Banglades 10 597 11 Banglades 13563 13

14. Banglades 8 598 0,9 Iran 10812 1,0

15. Torokorszag 8 109 0,9 UK 10 659 1,0

Forras: IIE; NAFSA adatbazis
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A vilag f6 régioi kozil a szubszaharai Afrikabol volt a legmagasabb névekedési rata a megel6z6 évhez
képest (+18%), Ghana pedig bekeriilt a 25 legtdbb didkot kiild6 orszag kozé. Tobb mint egy évtized ta
ez az elsd alkalom, hogy két szubszaharai afrikai is szerepel ebben az orszagcsoportban. A hallgatok
tobbsége STEM teriileteken tanult (55%). Valamivel tobb mint 240 000 nemzetkozi didk
matematika/informatika (23%) képzést valasztott, és 202 000 diak folytatott mérndki tanulmanyokat
(19%). Tovabbi népszeri teriiletek az iizlet- és menedzsment (15%), a tarsadalomtudomanyok (8%), a
fizikai és élettudomanyok (8%), valamint a képz6- és iparmiivészet (5%).

5.2. Elozetes adatok a 2023/24-es tanévre

A 2023 6szérol rendelkezésre allo eldzetes adatok szerint a beiratkozott kiilfoldi hallgatok szama 8%-
kal emelkedett. (A szamok a kiilfoldi didkokat fogadé intézmények kb. egynegyedére vonatkozo
informaciokat foglaljak 6ssze. Ezek az intézmények azonban az USA-ban tanulo kiilf6ldi hallgatok kb.
60%-anak adnak otthont, igy az ebbdl kirajzolddo kép jol jelzi a mostani tanévet jellemzo trendeket.)
Ha a végleges adatok ezt megerdsitik, akkor elmondhatd, hogy az USA torténetének legnagyobb
létszam kiilfoldi hallgatoéi allomanyaval zajlik a 2023-2024-es tanév, és a didkok Osszlétszama
meghaladja az 1,15 milliét. Az intézmények 36%-a az 0j kinai didkok szdmanak novekedését észleli,
viszont 51%-k esetében novekszik az 1j indiai hallgatok szamaban.

A dinamikusan emelkedd hallgatoi 1étszamok tovabbi szerkezeti atalakulas mellett zajlanak le a fogado
orszagok korét és a képzési szinteket tekintve. N6tt a nemzetkozi hallgatoi 1étszam az alapképzési (+3 %)
és a gradudlis (+7%) szinten, s 17%-kal emelkedett az OPT-ben munkalehetOséget keresék szama.
Tovabb tagult az olldé az alap- és a gradualis képzésben résztvevék csoportja kdzott, az OPT-ben
tevékenykedok szama pedig 0j csticsra ért. A toborzasi tevékenységben India a legfontosabb prioritas
az alapképzésben, az intézmények 70%-a szeretne hallgatokat onnan. A tovabbi sorrend: Vietnam
(66%), Kina (53%) és Dél-Korea (53%). A gradualis képzésben az intézmények preferencialistija a
kovetkezd: India (80%), Kina (46%), Vietnam (42%) és Nigéria (40%). A jelentéstevd intézmények
85%-a jelzi, hogy a nemzetkdzi hallgatoi toborzasi erdfeszitéseik pénziigyi timogatasa megegyezik az
el6z6 évivel, vagy annal magasabb. Az egyetemek 92%-a szeretné ndvelni nemzetkdzi hallgatoi szamat
az elkovetkezo 6t évben.

6. Kovetkeztetések

Az Egyesiilt Allamok technoldgiai versenyben vald helyzetének értelmezésével kapcsolatban szamos
részteriiletet sziikséges figyelembe venni, illetve orszagspecifikus sajatossagra is tigyelni kell. Ebben az
anyagban arra torekedtem, hogy a technologiafejlesztés és innovacio rendszerének gazdasagtorténeti
hatterét bemutatva értelmezziik a jelenlegi vilaggazdasagi kornyezetben zajlé folyamatokat. Szamos
lényeges szempont nem fért bele az elemzésbe, de ezeket is érdemes megemliteni. Ilyen tényezok

e a gazdasagi verseny, amely az Egyesiilt Allamok piacan nagyon éles, és a vallatokat {izi, hogy az
¢lenjar6 tudomanyos eredményeket minél elébb integraljak tevékenységiikbe;

o a vallalatok mellett az egyetemek és a kutatdk is oriasi versenynyomas alatt dolgoznak, ami arra
kényszeriti Oket, hogy a tudomanyos kutatast minden eszkdzzel tamogassdk, majd pedig a
technoldgia transzfer jol kiépitett rendszerén keresztiil az eredményeket minél gyorsabban iizleti
sikeré alakitsak;

e kiemelkedd szerepe van a kockazati tokének, amely a legnagyobb hozammal kecsegtetd, de teljesen
bizonytalan technologiak kifejlesztését 6sztonzi. Az USA-ban a globalis kockazati tokebefektetések
tobb, mint felét, egyes években ennél is nagyobb aranyat hajtjak végre;

o améretgazdasagossag és a vasarloerd az orszagban kiemelkedd, aminek kdvetkeztében egy sikeres
technologia vagy termék szinte korlatlan profitot, meggazdagodast tesz lehetéveé a feltalalok és a
befekteték szamara;

e az orszagban kiemelkedd a jogbiztonsag, illetve a magéantulajdon védelme, ami a befektet6i
kiszamithatosag szempontjabol 1ényeges;
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e nagyon jelent6s és egyre atfogobb, kifinomultabb protekcionista rendszer igyekszik megvédeni a
szellemi tulajdonjogokat, illetve kikiiszobolni s gazdasdgi vagy nemzetbiztonsagi szempontbol
kockazatos akciokat.

Ezen szempontok egy tovabbi értekezésben vizsgalhatoak. Az elemzésben vizsgalt teriiletek és politikak
alapjan az USA 21. szazadi technoldgia helyzetével kapcsolatban a kovetkezo fobb Gsszefliggéseket
allapithatjuk meg:

1. Ugy tiinik, hogy az elmiilt évek gazdasagi és politikai vitdi utin mara format 6ltott az a stratégia,
amely az USA kovetkezd id6szakra vonatkozo technologiai versenyképességét meghatarozza. Ennek
mottdja: az iparpolitika és a tudomanypolitika 6sszekapcsoldsa arra a felismerésre alapozva, hogy a
kilencvenes évek masodik felétdl kiépiild vilaggazdasagi kornyezet felbomlott. Ennek legfontosabb
jellegzetessége, hogy a koltségeldonyon alapuld termelés-kihelyezés elonyeit mara a beszallitoi lancolok
sériilékenységének szempontja feliilirja, ezért a legfontosabb technoldgidkat nem csak kitaldlni
szilkséges az Egyesiilt Allamokban, hanem biztositani kell hozza a legmodernebb termelési
kapacitasokat is.

2. Az atalakulast 0sztonzi a kinai technologiai verseny erdssége, amelynek kovetkeztében ez az orszag
t5bb teriileten is elénybe keriilt az Egyesiilt Allamokkal szemben. Ez a folyam egyel6re a nyolcvanas,
kilencvenes évek Japan kihivasara emlékeztet, de Kina gazdasagi ereje és mérete folytan komolyabb
fenyegetést jelenthet. Egyes technologiak terén a kinai folény ma nehezen behozhaténak tiinik. Eppen
ezért az USA arra a néhany technoldgiai teriiletre koncentral, amelyeknek a tovagyliriz0 hatasa a
legjelentdsebb lehet, illetve ahol az abszolut elény garantalja a katonai szupremaciat, emellett pedig a
polgari felhasznalas sorén is kiemeli az orszagot.

3. A régi-uj megkdzelités, amelyben az allami tamogatasoknak ismét jelentGs szerepe van, lehetoséget
teremt arra, hogy az USA és Kina kdzotti gazdasagi rés ndvekedjen (ezt mutatjak az utobbi néhany év
adatai is). Az erés iparpolitikaval megtamogatott amerikai gazdasagi stratégia a jelenlegi keretek kozott
képes lehet kezelni a vilaggazdasagi versenytarsak oldalardl jelentkezd kihivast, legalabbis a
legfontosabb technologiai teriiletek esetében. A félvezetOgyartds amerikai termeldkapacitasainak
kiépitésére 50 milliard dollar all rendelkezésre az elfogadott jogszabaly alapjan, ami eddig mintegy 200
milliard dollar befektetést inditott el. A keret 2024 aprilisaban kimeriilt, ami jelzi, hogy mekkora eréket
mozditott meg ez a fajta iparpolitikai valtozas.

4. Tobb lesz a szovetségi forras az alapkutatasra, kiilondsen bizonyos er6-sokszorozo technoldgiak
esetében, és a nagy cégek is egyre inkabb részt vesznek az alapkutatasok finanszirozasaban és
megvaldsitasaban is. Szinte gazdasagtorténeti jelentoségli valtozas, hogy a nagy cégek mara majdnem
olyan fontos szerepldi az alapkutatasok pénziigyi hatterének megteremtésében, mint az allam. Mindez
egyben a kdz- és a maganszféra kozott tovabb erdsddo egytittmiikodést valoszinisit.

5. Az Egyesiilt Allamok azon képessége, hogy a legjobb kiilfoldi tuddsokat és hallgatokat vonzza,
érintetlen; az agyelszivas sokkal ,nagyobba” teszi az orszdgot, mint azt a demografiai helyzete
sugallja. A munkaeré bevonzasanak legfontosabb ttjava mara a gradualis képzésben résztvevoknek az
Egyesiilt Allamokban valo maradasa valt. Még soha nem tanult egyszerre annyi kiilfoldi didk mester és
PhD képzésben az USA-ban, mint jelenleg. Ezen a teriileten ugyanakkor kockazatokat jelenthet a
bevandorlassal és a kiilfoldiek munkavallalasaval kapcsolatos ellentétes megkozelités a partok kozott,
azonban kiilondsen az Gjonnan 1étrejovo high-tech kapacitasok ndvekvé munkaerdigénye miatt aligha
marad mas valasztas az orszagban, mint a tehetségek tovabbi vonzasaval kapcsolatban az eddigieknél
tamogatdbb rendszer kialakitasa.
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Emergens technologiak, Gj vilagrend és (de-globalizalodo) tarsadalmak
DR. NYARY GABOR?
Absztrakt

Csucstechnoldgia és geopolitikai atrendezddések. A 21. szazad elsé évtizedeinek gyakran hasznalt
fogalmai soha nem latott modon és mértékben fonodnak egymésba. Onmagéaban a jelenség nem 1ij,
hiszen az innovacioknak mindig is jelentds szerepe volt a hatalmi politizalasban. Korunk technologiai
csucsteljesitményeinek azonban olyan ismérvei vannak, amelyek sajatos jelleget kolcsondznek a
technoldgiai és a hatalomérvényesités régtdl ismert egymasra hatdsdnak. A vératlanul bekdvetkezo, és
alapvetd atalakulasokat indukalo ,,emergens” technologidk, elsésorban a mesterséges intelligencia-
fejlesztések, 0j fejezetet nyitnak a nagyhatalmi rivalizalasban. A régi eloképére valdjaban nem sokban
emlékeztetd tijabb erdpolitika mind hatarozottabban 6lti egy ,,techno-hideghdbort” forméjat. Az ennek
nyoman kialakuld multipolaris vilagrend nem csak a nemzetkdzi hatalmi kapcsolddasokban hoz 1j
viszonyokat. A kiils6 hatalmi vetélkedések élesedése nyoman befelé is mind jobban kisugarzo
biztonsagkdzpontu szemlélet az egymastdl ismét tavolabbra keriild tarsadalmak belsé miikodését,
kontrolalasat és igazgatasat is gyokeresen szabja at.

Kulcsszavak: geopolitika, technoldgia, szekuritizdcio, vilagrend, hatalmi politika, USA, Kina,
Oroszorszag, digitalizdacio, emergens technologiak

1. Bevezetés?

Viltoznak az id6k — és veliik valtoznak a meghatdrozo6 technoldgiak. A sokat emlegetett vilagrend a
szemiink el6tt alakul at: a II. vilaghaborut kovetéen létrejott kétosztatu vilagban csupan két orias
szamitott, az USA és a Szovjetunio. A hideghaboru végével azonban, az 1990-as évek legelejére, a
szovjet nagyhatalom és maga koré épitett blokkjanak felbomlasa nyoman Amerika hirtelen egyediil
maradt a hatalom porondjan. Ez volt az ,,unipolaris pillanat”, amikor a vilag a liberalis demokraciak élén
allo USA vezetésével egypolustiva alakult. A megnevezés talald, mert mara jol latszik, hogy ez a hatalmi
konstrukcid — torténelmi 1éptékkel mérve — valdban csupan egy pillanatig tartott. A 2000-es évek elsd
évtizedétol, régi és 1) hatalmak bejelentkezésével és emelkedésével fokozatosan latszik kiépiilni egy
ujabb, immar multipolaris vilagrend. Olyan hatalmi konstrukcié, ahol helyi-regionalis, s6t vilaghatalmi
ambiciokkal rendelkez6 allamok sora alkot erdkdzpontokat, egymast sokszor keresztiilszelé hatalmi
halokat. A halo-metafora hasznalata kétszeresen is indokolt. A hatalmi eréegyenstlyban, geopolitikai
viszonyrendszerben ugyanis egyre meghatarozobba valik a technologia szerepe. Ha napjainkban
technoldgiarol beszéliink, akkor alapvetden a digitalis vilag zugait és szegleteit kell bebarangolnunk.
Azt a szamitogépes rendszerekbol, szoftverekbdl és azokat hasznald emberekbdl a vilaghalo révén
Osszefont strukturat tehat, amit roviden kibertérnek neveziink. Ez a halozatok par excellence vilaga. Ez
az egyszerre virtualis, és ugyanakkor kézzelfoghatéan valdsagos tér maga is valtozoban van. Eppen
azért, mert a geopolitikai atrendez6dések visszahatnak erre az egyre fontosabb vetélkedési teriiletre is.

! Dr. Nyary Gabor, kutatd, Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Kiberbiztonsagi Kutatdintézet, oktatd, Milton
Friedman Egyetem Nemzetkozi és Politikatudoményi Tanszék
2 A digitalizaci6 és a virtualis vilag geopolitikajahoz lasd. Pintér Istvan (szerk.) (2016): Miithelymunkak. A virtudlis
tér geopolitikdja. Budapest, Geopolitikai Tanacs Kozhasznii Alapitvany. Tovabba BLOUNT, P. J. (2019):
Reprogramming the World. Cyberspace and the Geography of Global Order, Bristol, E-International Relations
Publishing.
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2. A geopolitika bekoszon a digitalis terekbe

A ,geopolitika” napjaink egyik legfelkapottabb szava, és ennek megfeleléen képlékeny a
jelentéstartalma és hasznalata is®. Sokszor egyszerlien csak a ,hatalmi politika”, a ,kiilpolitikai
érdekérvényesités” szinonimdjaként hasznaljak. Hosszi idon 4&t, a XX. szdzad masodik felében,
lényegében szalonképtelenné valt éppen e felfogas miatt: a kdozvélekedés a szazad elsé felének autoriter
rendszereit megalapozé elméletet latta benne, ezért a geopolitika koncepciodja, fogalma, szohasznalata
egy idore feledésbe mertilt. Valgjaban hasznalatanak — a pontos jelentéstartalmaktol fiiggetleniil — kdzos
jellegzetessége az a felismerés, hogy a 2000-es évek eleje ota valami érezhetGen megvaltozott a
nemzetkdzi kapcsolatokban: mintha addig csendben meghtizodo szerepldk hirtelen a szinpadra pattantak
volna, hogy nagyon is aktiv jatékba kezdjenek.* A XXI. szazad elsd évtizedének végére mar tényként
latszott ennek a rendnek a felbomlasa, az 1), multipolaris vilag egyre gyorsabb formalddasa. Nem csupan
Oroszorszag ¢és Kina Iépett (Gjra) a nagyhatalmi politizalas porondjara; kozéphatalmak, India,
Torokorszag, az EU, sot kisebb allamok is egyre aktivabb szereploként tlintek fel a nemzetkdzi
kiizd6étéren. FO szabdlynak a szabalyok nélkiiliség, az igazodasi pontok sokasaga latszik. A nemzeti
érdekérvényesités sokszor kaotikusnak latszo, aktiv korszakéara mondjak: visszatért a geopolitika.®

2.1. A foldrajz bosszuja

A korébbi évtizedek ideologiai szempontok alapjan szervez6dd nemzetkozi kapcsolatait felvaltotta az
egyes nemzetek érdekeire koncentrald, ,,0nz6” érdekérvényesités politikaja®. Szigortibban véve a
kifejezés arra utal, hogy a nemzetek egymdas kozotti viszonyat, érdekérvényesitési mozgasait
nagymértékben befolydsoljak bizonyos hosszu tavon alland6 strukturdk. Elsésorban maga a kornyezet,
a fizikai tér: az orszag elhelyezkedése, domborzati viszonyai, vizrajza, népesedésfoldrajza (benne a
népesség nagysaga és demografiai mozgasai).” Erdemes elgondolkodni azon is, hogy a korabbi hetven
¢v nagy ideoldgidi, az amerikai ,,szabadsageszme”, majd ,,az emberi jogok™, vagy a Szovjetunio
»egyenlOség és igazsagossag” idedja, ,,népek felszabaditasa” kiilpolitikai narrativaja mogott is alapvetd
nemzeti érdekek huzodtak meg; a tartds onérdek érvényesités értelmében felfoghaté ,,geopolitika” tehat
valdjaban sohasem tlint el, legfeljebb diszkréten meghtizodott a hattérben. Az igazi ijdonsag korunkban:
az érdekek immar nyilt megfogalmazasa, az aktiv szereplok sokasaga és a nemzeti érdekérvényesitési
kiizdelem dimenzidinak boviilése. Ugyanakkor igy mar jol lathatova valik a ,,geopolitika” egy masik
fontos jellegzetessége: a koncepcid alapvetden egy latdsmodot, tudomanyos megkozelitést takar®. Olyat,
ami a nemzetek kozotti kapcsolodas, viszonyulds egyik (vagy éppen legfontosabb) meghatirozojanak
tekinti a térbeliséget, illetve a fogalmat szélesebben értelmezve, a fizikai kdrnyezet tényezdit.® A

3 A geopolitika egyik legjobb alapmunkdja tovabbra is Saul Bernard Cohen (2015): Geopolitics: The Geography
of International Relations. Lanham, Rowman and Littlefield.

4 A Kkifejezés a legendas amerikai politikus, Zbigniew Brezinski (1999): A nagy sakktdbla. Budapest, Eurépa
Konnyvkiado konyveime utan valt kozismertté.

5 Kuus Merije (2007): Geopolitics Reframed. Security and Identity in Europe’s Eastern Enlargement. New York,
Palgrave MacMillan.

6 Az amerikai kiilpolitikai gondolkodds meghatarozo alakja, Henry Kissinger hatdsosan foglalja 6ssze a
vilagrendszer ,tektonikus” atalakulasat: Henry Kissinger (2006): Vildgrend. Budapest, Antall Jozsef
Tudaskozpont. A nemzeti érdekek kolcsonds felismerésén és elismerésén alapuld kiilpolitizalas, mint a
nagyhatalmi konfrontacié elkeriilésének eszkdze jelenik meg a volt amerikai kiiliigyminiszter gondolkodasaban a
., The Key Problem of Our Time”: A Conversation with Henry Kissinger on Sino-U.S. Relations. 2018. szeptember
20., https://www.wilsoncenter.org/article/the-key-problem-our-time-conversation-henry-kissinger-sino-us-
relations

" A foldrajzi tér erejét, meghatarozé szerepét felismerd kiilkapcsolati felfogas osszefoglalojat adja az amerikai
Robert D. Kaplan (2019): 4 f6ldrajz bosszija. Budapest, Antall Jozsef Tudaskozpont. E fejezet f6 gondolatat innét
kolesonoztiik.

8 J6 magyar nyelvii attekintés Szilagyi Istvan (2018): 4 geopolitika elmélete. Budapest, Pallas Athéné Konyvkiado.
® Elénk vita zajlik arrél, hogy jogos-e a fizikai-foldrajzi kornyezet ilyen determindlé szerepét feltételezni a
nemzetkozi kapcsolatok alakitasaban. A koncepcio hasznalhatosaga mellett kiallok azzal érvelnek, hogy a fizikai-
foldrajzi kdrnyezet hosszua tavu, strukturalisan meghatarozo szerepe nem azonos egy determinisztikus felfogassal.
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politikai nyelvben, a kézbeszédben polgarjogot nyert, gyakorta hasznalt frappans megfogalmazas a
foldrajz ,,bosszijardl” arra utal, hogy tévesnek bizonyultak azok az elméletek, amelyek — az 1989-91-es
esztendok, tehat az addigi kétpolusu vildg hirtelen lebomlasa utan — Ggy vélték, hogy az allamok
foldrajzi elhelyezkedésében, fizikai adottsagaiban (és ezek torténeti dinamikajaban) gyokerezo
érdekalapt kiilpolitizalast felvaltja egy idealisztikusabb alapokon — az emberi jogok univerzalis
érvényesiilésén, altaldban a jogallamisagon nyugvo —kapcsolatrendszer. A fizikai kdrnyezet hossza tava
elemei és tényezoi szivosabbnak bizonyultak, és ,,visszatértek™ a nemzetkdzi viszonyok alakitdsaba.

A viszonyok és felfogasok gyorsulo iitem, jelentds atalakuldsira példa az Eurdpai Unié hivatalos
kiilpolitikai koncepcidjanak atformalddasa.’® A 2019-ben hivatalba 1épett 0j vezetd testiilet, az Europai
Bizottsag nagy feltiinést keltett a nemzetkdzi kapcsolatok alakitasara vonatkozo koncepcidjaval, az aktiv
unids kiilpolitizalas elveinek megfogalmazasaval. A Bizottsdg elndke, Ursula von der Leyen
szohasznalata a ,,geopolitikus EU”-ro1** meghokkenést valtott ki,*? hiszen ez a fogalom az alapvetSen a
multilateralizmus elveire épitd eurdpai kdzosség vezetd tisztvisel6jétol (éppen egy német politikus
sz4jabol*®) egyenesen istenkdromlasnak hathatott. Az eurdpai vezetés koncepcidjanak elmozduldsat
jelezte az Uni6 masik meghataroz6 politikusanak, Josep Borellnek nyilatkozata, ami eloszlatott minden
kételyt: ha a kontinens nem akar az elsdségért vetélkedd USA és Kina kozé szorulva vesztesként

végezni, akkor bizony ,,meg kell tanulnia az erd nyelvén beszélni”.**

2.2. Digitalis 0koszisztéma: a Kibertér, mint a geopolitika 0j dimenzidja

A politika és a szaktudomanyok sokszor elméleti vitait félretéve, jol lathatd, hogy a foldrajzi tér alapvetd
kiterjedései, a szarazfoldek és vizek 6sidoktdl az allamok kozotti érdekérvényesitési kiizdelmek allando
szinterei. Melléjitk, a XX. szazad elsé harmadatdl felzarkézott a levegd, majd a hideghabort
korszakaban az tir dimenzidja is. A XXI. szazad Gjdonsagaként boviilt ki ez a sokrétii geopolitikai vilag
egy ujabb versengési teriilettel. A formalddo kibertér lett a geopolitikai szembenallas, érdekérvényesités
otodik dimenzi6ja'®. Az informatika, a szamitogépes halézatok, mobil technoldgidk rohamos fejlédése
sziilte ezt az 1j ,,érdekmez6t”, ebben az értelemben tehat tényleg izig-vérig korunk terméke. Mint annyi
fogalom, a , kibertér” is sok értelmezést, értelmezési arnyalatot takar™®.

A koncepci6 egyébként a torténettudomanyban, a francia Annales iskola kdvetdinek munkassagaban kapott nagy
ivil szakmai megalapozottsagot. V6. Fernand Braudel ,,hosszll idétartam” (longue durée) elméletével.
10 A global actor in search of a strategy. European Union foreign policy between multilateralism and bilateralism
(2014). Brussels, European Union.
11 Etienne Bassot: The von der Leyen Commission’s priorities for 2019-2024. European Parlament, 2020. januéar
28., https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS_BRI(2020)646148
12 v, Marius Miiller-Henning: A truly geopolitical EU Commission? Rather than playing geopolitical games
itself, von der Leyen’s Commission should be critical of the very notion of geopolitics, Internationale Politik und
Gesellschaf, 2019. december 4., https://www.ips-journal.eu/regions/europe/article/show/a-truly-geopolitical-eu-
commission-3918/
13 A klasszikus geopolitika egyik jelentds gondolkoddja, a német Friedrich Ratzel a kozkeletli (4m sokak altal
14 Josep Borell: HR/VP Josep Borell: Embracing 'Geopolitical’ Europe’s Power, EuBulletien, 2020. februar 13.,
https://www.eubulletin.com/10653-hr-vp-josep-borrell-embracing-geopolitical-europes-power.html, Amihez a
politikus hozzatette: ,,Europabol eddig sem az erd hianyzott, hanem a politikai akarat, hogy ezt az erdt érvényesitse
a nemzetkézi porondon.”
15 A kibertér geopolitikai jellegéhez lasd NYARY, Gabor (2022): Kiberdiplomacia: hatalom, politika és technolégia
a geopolitika 6todik dimenzidjaban. Molnar Dora (szerk.): Kiberdiplomdcia. Budapest, Ludovika Konyvkiado.
Lasd még Szilagyi Istvan (2018): A geopolitika elmélete. Budapest, Pallas Athéné Konyvkiadd, valamint Francis
C. Domingo (2016): Conquering a new domain. Explaining great power competition in cyberspace. Comparative
Staregy, 35.2, 154-168.
16 A kifejezés William Gibson amerikai irohoz kotédik, aki 1982-ben megjelent novellajaban, majd a hires
Neuromancer cimii folytatasban hasznalta elsd izben ezt a fordulatot, egy szamitogép krealta virtualis valosagmezo
leirasara. Ld. még FOURKAS, Vassilys (2004): What is cyberspace? Media Development 2004/3, 6-7.

108


https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document.html?reference=EPRS_BRI(2020)646148
https://www.ips-journal.eu/regions/europe/article/show/a-truly-geopolitical-eu-commission-3918/
https://www.ips-journal.eu/regions/europe/article/show/a-truly-geopolitical-eu-commission-3918/
https://www.eubulletin.com/10653-hr-vp-josep-borrell-embracing-geopolitical-europes-power.html

Kozkeletli szakmai hasznalataban 1ényegében az internet globalis, szamitdogépes haldzatainak
szinonimajaként a leggyakoribb; az Informaciés és Kommunikacio Technologidk virtualis
univerzumanak egyfajta metaforaja.

A digitalis tér ,térbeli” mivoltat illetden a szakma nem egységes. Egyes szerzok, példaul az amerikai
Colin Gray egyenesen ,.ellen-foldrajzi” kiterjedésti térként definialja, ezzel is hangstlyozva a kibertér
megfoghatatlan, képlékenységét, virtualis jellegét.

Masfeldl viszont a kiberkomplexum technologiai aspektusaival vagy a digitalizacié tarsadalmi
Osszefiiggéseivel foglalkozo kutatoknal hangsulyosan mertl fel a kibertér térjellege, azaz nagyon is
valosagos, fizikai térstrukturdkhoz integransan kapcsolodd mivolta. Ebben a felfogasban a
kibertérfogalom térbelisége kiillonbozoé (technikai, foldrajzi, tarsadalmi) szinteken jelenik meg.
topologiaja alapvetden fligg annak térbeli rogziileteitdl, és fejlddését is dontden a rendszerkornyezet
gazdasagi és technoldgiai fejlodésének foldrajza befolyasolja.

Osszegezve azonban elmondhaté: ma méar nem sokan vonnak kétségbe, hogy ez a digitalis térvetiilet, az
igazi csucstechnologidk terepe, a geopolitikai érdekérvényesités egyik dimenzidja, éppen gy, mint a
szarazfoldek, a tengerek, a levegd vagy az (ir. S6t, ,,a” meghatarozo szintere.!’

3. Digitalis transzformacio

A csucstechnoldgian, halozatosodason alapuldé uj vilagunk egyik legkedvesebb hivoszava (a
»diszrupcid” mellett) a ,transzformacidé”, pontosabban: digitalis transzformdaci6. Egységes
értelmezésrél, hasznalatrdl természetesen itt sem beszélhetiink, leszamitva azt az egy kdzos nevezot,
ami a digitalis technologiak tarsadalmi adopci6jaban latja ennek a kifejezésnek az alapvetd tartalmat'®,
Hasznalatat talan az a sokszor kimondatlan, de kulcsfontossdgi mozzanat teszi indokoltta, hogy itt a
tarsadalmi atalakulasok sebessége, mértéke teszi egyedivé ezt a folyamatot. A lassu, evolutiv
fejlodéssel-atalakulassal ellentétben, itt a technoldgiak dramai atalakulast jelentenek, igazi ,,torést”
(azaz diszrupciot) a tarsadalom addigi mitkodéseiben, folyamataiban. Eppen ebben gydkerezik az ilyen
atalakulasok velejard kettdssége: mérhetetlen elénye és dramai fenyegetése.

3.1. Digitalis gazdasag

A 2000-es évek elejétdl egy érezhetden gyorsuld tempoju jelenség formdlja a vilag szinte valamennyi
tarsadalmat: a gazdalkodas digitalizacidja. Tomoren ugy jellemezhet6 ez a folyamat, mint amelyben az
adatok és a halozatok korbefonjak, atitatjak a termelési folyamatokat, a kormanyzati és személyes
fogyasztast, a hatarokon ativeld kereskedelmi forgalmat és természetesen a gazdasagot mozgatd
pénziigyeket is!®. Mas megkozelitéssel: amikor a gazdasagi értékteremtés teljes lancolatiban
megjelennek, beépiilnek és meghatarozoak lesznek a korszerli infokommunikacios eszkdzok €s
technologiak®®. Ugyanakkor a ,,digitalis gazdasag” kifejezés, nyilvanvald jelentéstartalma ellenére,
tudomanyos értelemben nem egységes koncepcio. A globalis gazdasagstatisztikakban megkeriilhetetlen

17 Alix Desforges: Representations of Cyberspace: A Geopolitical Tool. Hérodote, 2014/1 (No. 152-153) 67-81.
Tovabba a kibertér, a foldrajz és a hatalmi politika modern kapcsolddasi rendszereire az egyik vitathatatlanul
legérdekesebb mostanaban napvilagot latott munka P. J. Blount: Reprogramming the World. Cyberspace and the
Geography of Global Order cimii kétete. P. J. Blount: Reprogramming the World. Cyberspace and the Geography
of Global Order Bristol, E-International Relations Publishing, 2019.

8Hamed Taherdoost: Digital Transformation Roadmap. Oxon, CRC Press, 2024.

19 Measuring the Digital Economy 2018, 6. J6 attekintést ad FILIPPOV, Vladimir M. et al. ( 2019): The Cyber
Economy. Opportunities and Challenges for Artificial Intelligence in the Digital Workplace. Cham, Springer.,
ravilagitva, hogy a kovetkezetlen fogalomhasznalat tovabb béviil: a korabbi ,,Internet gazdasag” kifejezés helyébe
gyakran 1ép az ,.Ipar 4.0” fogalom is, tehat a Dolgok Internete (Internet of Things — IoT) altal forradalmasitott

gazdasag.
2 A kifejezés egyébként korantsem a 21. szdzad terméke. Don Tapscott kanadai iizletember 1994-ben megjelent
mara klasszikussa valt munkaja inditotta el a fogalom fényes karrierjét.

Don Tapscott: The Digital Economy. New York, McGraw Hill. 1994.
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Nemzetkoz Valutaalap, a digitalis gazdasag teljesitményérdl szolva leszégezi: még abban sincs teljes
egyetértés, hogy mit értsiink a gazdasag ,digitalis szektordn” vagy miket soroljunk a ,.digitalis
termékek” korébe. Noha a szakmai beszédben mara teljességgel polgarjogot nyert, és igy mi is
hasznaljuk a ,,digitalis gazdasag” fogalmat, ne veszitsiik szem el6l, hogy ez még egy alakulo, formalédo
koncepcio, folyamatosan boviilé jelentéstartalmakkal 2!

A definicio feljebb ismertetett nehézsége miatt a szamadatokkal is 6vatosan érdemes ugyan banni, de a
digitalis gazdasag teljesitménye, fejlédési iiteme igy is figyelemre méltd. Mértékado szamitasok szerint
a digitalis gazdasag aranya a vilaggazdasag dsszteljesitményén beliil eléri a 22,5%-0t?. A digitalizacid
terén hagyomanyosan az élen szerepld Egyesiilt Allamok 5,9 billié dollaros digitalis gazdasaga az orszag
GDP-jének mintegy 33%-ara rig. A szakemberek kiilondsen fontos szerepet, gazdasag-ndvekedési
motort latnak a digitalis befektetésekben: ez az USA-ban, 2020-ra szamitva, tovabbi 2,2%-0s GDP
novekedést eredményez?®. Természetesen a digitalizacié Osszefiiggéseiben sem lehetséges ,,a
gazdasag”-rol beszélni. Nem csupan orszagonként, de agazatonként, iparaganként is jelentds mértékben
eltéré képet mutat a korszerii IKT-technoldgiak, a haldzatos rendszerek adoptalasa. Az elmult évtized
végén, az USA vallalati szférdjaban, az atlagos digitalizacids rata példaul 37%-ra ragott, ami —
szektoralis skaldn nézve — 30% kortili értéktdl terjedt a médiavildg kiemelked6en magasnak szamito
60% feletti abszorpcios értékéig?* A digitalizacid terjedésének, a digitalis gazdasdg novekvd
potencialjanak kihasznalasahoz elengedhetetlen az IKT-technologidk széleskorii tarsadalmi befogadésa
¢és abszorpcidja is. A digitalis gazdasagban rejlé lehet6ségek kiaknazasara valo képességet mutatja a
Vilaggazdasagi Forum Halozatos Készenléti Indexe (NRI), ahol az Egyesiilt Allamok mar csak az 5.
helyen all, elétte Szingapurral, Finnorszaggal, Norvégiaval és Svédorszaggal?®. Ugyanakkor érdemes
kiemelni: a vilagon végigsopré COVID-jarvany a felmérések szerint elémozditotta a vallalkozasok és
szervezetek nyitottabba valasat a digitalizacié kinalta lehetdségek irant. Jorészt a jarvany szoritd
hatasainak kdszonhet6en az eurdpai vallalkozasok tobb mint 55%-a nyilatkozott ugy, hogy a jelentésen
novelte a digitalis technoldgidk beépitését iizleti folyamataiba®®.

3.2. Geo-okonémia

Korabban mar hangsulyoztuk, hogy a ,,geopolitika” kifejezés tavolrdl sem rendelkezik valamilyen
egységes jelentéstartalommal, hasznalattal. Még erdteljesebben érvényes ez a bizonytalansag egy
szintén sokat forgd derivaltjara. A ,,geo-6konoémia” kifejezés sincs ugyanis jobb helyzetben.?” Pedig a
,»Zeo-0kondmia” —noha a szo6dsszetétel valoban kicsit félrevezetd lehet — véleményiink szerint rendkiviil
pontos és fontos meglatast takar.?® Erdemes ehhez felidézni azt a szerzét, aki a vilagpolitika tektonikus
atalakulasainak id6szakdban, az 1990-es évek legelején (ismét) divatba hozta az elképzelést. Edward
Luttwak, a stratégia-elmélet és stratégia-torténet egyik sokat kritizalt, de kétségteleniil eredeti

2L A nemzetkdzi statisztikdk, egyebek mellett az ENSZ gazdasagstatisztikai rendszere ,,Informécids és
Kommunikacié Technologiai (IKT) szektorrol” beszél, valamint egy ,,Tartalom- és Médiaipari szektorrol”. A
szakmai kozbeszéd nagyjabol e két kategdriahoz sorolhatd fogalomkészleteket ért a ,,digitalis gazdasag” alatt. VO.
még Measuring the Digital Economy (2018). Washington, IMF.
22 Chooi Shi Teoh — Ahmad Kamil Mahmood: National Cyber Security Strategies for Digital Economy. Journall
of Theoretical and Applied Information Technology, vol. 95, No. 23, 6510-6522
Kiilonb6z6 szamitasok eltérd eredményeket hoznak. A Foreign Policy folyoirat adatkormanyzasrol, nemzetkdzi
kiberdiplomaciai és szabalyozasi torekvésekrdl szolo dsszefoglaloja példaul a globalisan eldallitott GDP 15,5%-
ara teszi a digitalis gazdasag teljesitményét. Jellemzo adat azonban ezen beliil is: a nagy internetes platformok
(mint a Google, Facebook, WeChat, stb.) egyiittes értéke teszi ki a vilag GDP-jének csaknem 10%-at. Data
Governance. Part I. Emerging Data Governance Practices (2020), Foreign Policy 2020.05.13.
BVs. u.o.
24 .d. Jacques Bughin et al.: The case for digital reinvention. Mckinsey Quarterly, 2017 febr.
%5 Vo, Data Governance. Part I. Emerging Data Governance Practices, (2020), Foreign Policy, 2020.05.13.
% | d. EIB Investment Survey 2022.
27 Mihael Wigell et al. (szerk.) (2019): Geo-economics and Power Politics in the 21st Century. London, Routledge.
8V, Moisio, Sami (2019): Re-thinking geoeconomics: Towards a political geography of economic geographies.
Geography Compass, vol. 13, Issue 10, 1-13.
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gondolkodoja nyers 6szinteséggel fogalmazta meg a kor egyre szembeo6tlobb jelenségét: a gazdasag, és
kiilondsen a nemzetkdzi gazdasdg — valdjaban harc, hébort. Ennek a héborts jellegnek az
érzékeltetésére vezette be a geo-6kondmia fogalmat?®. Ugyanakkor ez az idészak volt az a torténelmi
pillanat, a hideghaboru vége, amikor sokan gondoltak ugy, hogy az allamok ko6z6tti konfliktusok katonai
megoldasa orokre a multé lett*0. Luttwak geo-6konomia kifejezése azt hangsulyozza: immér a katonai
erd helyett a gazdasag, a nemzetkozi kereskedelem eszkoztaraval vivjak majd kiizdelmeiket a rivalis
vilaghatalmak. Akar Ggy is fogalmazhatunk: a geo-6kondmia sziikebb jelentéstartalmil, mint a fegyveres
erészakot is magaba foglalo geopolitika, 4m a puszta kiilgazdasagi kapcsolatrendszernél szélesebb.3! Az
elképzelés jogossagat, hasznalhatosagat és ido6tallo jellegét jol bizonyitja a vilag globalis nagyhatalma,
az USA 2017-es Nemzetbiztonsagi Stratégiaja, amely preciz erdvel mondja ki: a gazdasag biztonsaga —
nemzetbiztonsagi kérdés.*

A digitalis vilag, mint a politikum szintere — ezt a felfogast igyekszik megragadni a ,,kiber-geopolitika”
koncepciodja. Ugyanakkor egyre nyilvanvalobb, hogy 1étezik egy masik mez6, ahol a digitalis dimenzio,
mint gazdasagi-iizleti folyamatok szintere jelenik meg. Ez a ,,kiber geo-0kondmia” (vagy digitalis geo-
O6konomia) teriilete. Szemléletmaod és elemzési modszer, amely minden masnal pontosabban igyekszik
megragadni a hdalozatos nagyvildgban milkodd digitalis gazdasag jellegét, miikddési modjait,
folyamatait.

3.3. Digitalizacio, er6 egyensuly és hatalmi vetélkedések

Noha a digitalizacié nyilvanvaloan egész sor technologiat (hardvert és szoftvert), haldzatot és eljarast
magaba foglal (nem is beszélve az integrans részként megjelend felhasznalorol, tehat az emberrdl), a
hatalmi dimenzidkkal valo kiillondsen intim kapcsolodasanak bemutatasara a kulcsjelentdségiinek
tekintett MI-technologiakat valasztottuk. ,,Aki a mesterséges intelligencia-kutatasokban az élre kertil —
az uralja majd az egész vilagot®®.” Vlagyimir Putyin orosz elnok 2017-ben elhangzott hires kijelentése
az elmult évek sordn még kozelebb keriilt a valésaghoz. Az innovacio-kutatok a nagy tarsadalmi
atalakitasok motorjaként Gn. ,,altalanos céli technologiakat” azonositanak, amit persze talan pontosabb
volna ,,atfogd hatokoriinek” nevezniink. Ezek azok a technologiai ujitasok, amelyek (az altaluk generalt
tovabbi rész-innovaciok soraval egyiitt) meghatarozo valtozasokat idéznek el a kdznapi emberi életben
és az lizleti-termeldi vilagban egyarant®. Ebben a korben, az elmult kétszaz év nagy technoldgiai
valtoztatasai négy egymast koveto hullamban érkeztek: elsének a gézgép, majd az elektromossag, illetve
az informatika. A negyedik hullam hatan most érkezik éppen a mesterséges intelligencia. A jelen
tanulmanyban a modern technologia és a geopolitika, a kiil- és belpolitikai hatalmi jatszmak egyre
szorosabb kapcsolodasait szerettiik volna a vizsgalodas koézéppontjaba allitani. Noha az ,,emergens
technologiak” folyamatosan valtozo, béviilé témacsoportjaba jo néhany koézismert, vagy ma még
egzotikusan csengd elnevezésli technologia, vagy technologia alkalmazasi teriilet sorolhato, kevesen
kételkednek ma mar abban, hogy a globalis techno-hatalmi torténet foszerepléje az elkovetkez6 néhany
évtizedben a mesterséges intelligencia lesz.

29 Edward Luttwak: From Geopolitics to Geo-Economics: Logic of Conflict, Grammar of Commerce. The National
Interest, No. 20 (Summer 1990), 17-23. https://www.jstor.org/stable/42894676
30 Nem véletleniil ekkor sziiletik — Joseph Nye tollabél - a nemzetkdzi kapcsolatok elméletének egyik leghiresebb
koncepciodja, az allamok békés érdekérvényesitését hangsulyozo ,,soft power” fogalma.
81 Franz-Stefan Gady: Interview: Robert Ward and Yuka Koshino on Geo-Economics in East Asia. The Diplomat,
2020. marcius 31., https://thediplomat.com/2020/04/interview-robert-ward-and-yuka-koshino-on-geo-economics-
in-east-asia/
2 U.0.
% Radina Gigova: Who Vladimit Putin thinks will rule the world. CNN, 2017. szeptember 17.,
https://edition.cnn.com/2017/09/01/world/putin-artificial-intelligence-will-rule-world/index.html
3 Indermit Gill: Whoever leads in artificial intelligence in 2030 will rule the world until 2100, Brookings, 2020.
januar 17., https://www.brookings.edu/blog/future-development/2020/01/17/whoever-leads-in-artificial-
intelligence-in-2030-will-rule-the-world-until-
2100/?fbclid=lwAR3UJSDfUG4aFGXpHRDdch76 HQuU9ZgDIOQXGZ02t8iVjn-O0HIQPNPnD42MM.
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https://www.brookings.edu/blog/future-development/2020/01/17/whoever-leads-in-artificial-intelligence-in-2030-will-rule-the-world-until-2100/?fbclid=IwAR3UJSDfUG4aFGXpHRDdch76HQu9ZgDIOQXGZo2t8iVjn-0HIQPNPnD42MM
https://www.brookings.edu/blog/future-development/2020/01/17/whoever-leads-in-artificial-intelligence-in-2030-will-rule-the-world-until-2100/?fbclid=IwAR3UJSDfUG4aFGXpHRDdch76HQu9ZgDIOQXGZo2t8iVjn-0HIQPNPnD42MM

A teriilet fontossagar6l sokat elmond, hogy ma mar nem csak a médiaorganumok szenzaciot kereso
munkatérsai hasznaljak egyre gyakrabban az ,,MI-fegyverkezési verseny” fogalmat. Az élesedd, sokszor
a ,klasszikus” hideghaboru hatarvonalait is atlépd technologiai rivalizalas ma mar dontéen a
mesterséges intelligencia koriil forog. A nélkiilozhetetlen szellemi tékéért, intellektualis kapacitasokért
foly6 (sokszor gatlastalan) csatarozas, az MI-rendszerek fejlesztéséhez és mukodtetéséhez hasonldan
nélkiilozhetetlen big data tomegek feletti ellenérzésért folyd ,,jogi hadviselés” mellett az MI-
technologiak lelkét jelentd mikrochipekért vivott komplex (gazdasagi, pénziigyi, jogi) haboriisag ma a
globalis hatalmi terek szerepl6i, rivalisai kozotti adaz konfliktus kozponti eleme. Minden masnal jobban
példazza a digitalizacio egészén beliili kiemelt szerepet az, ahogy a két szuperhatalom globalis
versengésének mindenre kiterjedd szovevényén belill — alig néhany év alatt — alapvetéen az MI-
technologia lett az igazi tét.

Az innovécioban, és kiilondsen az MIl-technologidk ,birtoklasaban” rejlo geopolitikai és geo-
okonomiai®® potencil — amelynek érzékeltetésére a hires amerikai politikus és geopolitikai gondolkodo,
Brzezinski sakktabla-metaforajat®® idézhetjiik itt — természetesen nem csupdn az orosz vezetd szamara
nyilvanvald. Egy igazi technoldgiai versenyfutdsnak lehetiink tanui, amelyben egyébként a globalis
folyamatok egyik fészereplGje, Oroszorszag, szakértok véleménye szerint, a vezetdé helyrdl aligha
almodhat komolyan. A legesélyesebb versenyzonek a 2020-as évtized elején Kinat tekintették: a 2015-
ben bejelentett Made in China program 1,36 billi6é dollaros fejlesztési forrasai, amelynek zome MI-
kutatasokra és fejlesztésekre irdnyul, nagysagrenddel haladjdk meg a tobbi versenyzo allam célzott
fejlesztési befektetéseit. Ugyanakkor sokat szamithat a vetélkedésben az USA vallalkozas- és
innovéciobaratabb kornyezete, vagy az EU perspektivikusabb jogi szabalyoz6 kdzegei.

A verseny tehat éles, a tempd exponencidlisan novekvd. Az Egyesiilt Allamok éppen az MI-
technologiakra fokuszalva kezdett a 2020-as évek elejétdél kemény kiizdelembe Kinaval;, azodta
megvaldsitott, sorozatos szabalyozasi 1épései egyarant igyekeznek feltartoztatni a vetélytars
technologiai emelkedését, mikozben erds 6sztonzéssel szeretnék tamogatni az amerikai high-tech iparok
felfuttatasat. Az elkovetkez6 évtized varhatoan dontd lesz ebben az ij technologiai forradalomban. Es
ha igaz az, hogy a digitalis mezd, a kibertér a geopolitikai érdekérvényesités 0j, meghatarozo
dimenzidja, az egymassal szemben nemzeti érdekeik érvényesitéséért kiizdd szereplok XXI. szazadi
sakktablaja, akkor ezen a véresen komoly jatékmezon a mesterséges intelligencia lesz a legfontosabb
babu, a techno-hatalmi-sakkjatszmak kiralyndje.

4. Technologia
4.1. Technologia és hatalom

A globalis hatalomtorténet egyik figyelemre méltoé kutatdja pontosan, képszeriien fogalmazta meg a
technika, a mindenkor éppen meghatdrozd ,,csucs”-technologia kulcsfontossagu szerepét a
hatalompolitikdban, és a hatalmak mozaikjabol kirajzolodé vilagrend mindenkori alakuldsaban.
»Dominans allamok, amelyek nem képesek kiterjeszteni és megszilarditani technologiai vezetd
szerepiiket irrelevancidba siillyedhetnek, mivel az elsOségiik alapjat képezd technoldgidk elavultta
valnak. Ugyantgy, ahogy a tabornokok gyakran kovetik a multbeli haborukban alkalmazhatd
stratégiakat, a kormanyok altaldban nem ismerik fel a az ipari forradalmak okozta tektonikus
elmozdulasokat és atalakulasokat. Azonban, mivel a technoldgiai fejlodés szinte mindig megeldzi a
politikai gondolkodasmodot és a kormanyzati politikat, elengedhetetlen, hogy a tarsadalmak felmérjék
a lehetdségeket, kihivasokat és korlatokat, amelyek ezekben a technoldgiakban rejlenek, valamint az
azokhoz kapcsolodd téves elképzeléseket is.” Vildgosan latnunk kell, irja Diesen, hogy a

% Vladimir M. Filippov, Alexander A. Chursin, Julia V. Ragulina, Elena G. Popkova: The Cyber Economy.
Opportunities and Challenges for Artificial Intelligence in the Digital Workplace, New York, Springer. Kitin6
Osszegzése a digitalis gazdasag, technologia €s geopolitika metszéspontjainak.
3 Zhigniew Brzezinski: A nagy sakktabla. Budapest, Eurépa Kénnyvkiado.
37Ld. Glenn Diesen: Great Power Politics in the Fourth Industrial Revolution. The Geoeconomics of Tecgnological
Sovereignty. London, 1.B.Tauris. 1-2., 2020
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vilagtorténelem minden pillanataban a — kor viszonyai kozott élen jard — technologia formalta nem
csupan az érdekérvényesitésben ,,alapeszkéznek” szamitd hadfelszerelések, fegyverek és katonai
innovaciok készletét, de a tarsadalmak miikodését lehetévé tevd politikai szervezddés, tarsadalmi
kommunikacio eszkoztarat is. Természetesen a fejlett technologiak jelentették a motorjat a gazdasagnak
is, annak a tarsadalmi tevékenységnek, vagy inkabb aspektusnak, amely egyarant kdzponti eleme volt
és maradt globalis viszonylatban az egyiittmiikddésnek és a vetélkedésnek is. Ervényesnek latszik ez a
megallapitas a vilagtorténelem korabbi ipari forradalmaira, és kiilondsen érvényesnek tekinthetd a
legjabb korunkat meghatdrozo ,,Negyedik Ipari Forradalomban”, véli Diesen. Ennek fényében
azutan ”...rejtélyes, hogy a nemzetkozi kapcsolatok miiveldi miért szentelnek olyan kevés figyelmet a
technologiai innovacionak, amikor a technologia vitathatatlanul a legfontosabb valtoz6 a nagyhatalmi
politikdban és a geodkonomiaban.3”

Egyetértve az idézett gondolattal, érdemes azt még tovabb gdrgetni: a technologia és a hatalom —
lathatoan torténetileg 1étez6 — erds kapcsolodasa, egymasra utaltsaga és egymasbol fakado jellege éppen
most, az un. ,,Ipar 5.0”, azaz az ,,Otddik Ipari Forradalom” bontakozo6 korszakaban (tehat az egymadssal
kozvetleniil kommunikal6 gépek, a mesterséges intelligencia és a robotika eszkdztaraval hajtott termelés
vildgaban) dlthet kiilondsen latvanyos jelleget. A csucstechnologiak alakitdsdban meghatarozo szerepet
jatszd szakemberek koziil is valljak, hogy a technoldgia- és tarsadalom-fejlédés eme 0j szakasza
korabban nem latott szintre emelheti a (kiils6- és bels6-) hatalompolitika technologia-vezéreltségét,
vagy a masik néz6pontbol: a legfontosabb technoldgidk teljes politizaltsagat.®® Noha a technologia és a
hatalmi politika ilyen példatlan meértékii Gsszekapcsolodasa részben percepcids jelenség, érdekes
gondolat a napjainkban meghatarozo cstcstechnologia jellegének tulajdonitott kiilonleges szerep.
Mikozben a technoldgia a gézer6tdl a nuklearis technikdig egyszeri, tarsadalmi értelemben
»megléphetd” szintet jelent (azaz a technoldgia elsajatitasat, adoptalasat kovetden a hatalmi dimenzidval
kapcsolatos eldnyei elenyésznek), a mostani korszak legmeghatarozobb csucstechnologidja, a
mesterséges intelligencia merdben mas, alapvetden generativ-generdlo jellegii. Marpedig (vallja Eric
Schmidt, a globalis technologiai elit kiemelkedo reprezentansa) az el6ttiink allo évtizedekben a globalis
hegemonia kulcsa nem egy adott technoldgia elsajatitasa és uraldsa lesz, hanem maga a folyamatos
innovacio képessége. Az innovacio ilyen meghatirozo jellege abbol fakad, hogy az innovacio
folyamatosan tijabb innovaciok generatoraként mitkodik. Egyrészt nyilvanvalo, hogy intellektualis-
szakmai infrastruktiraja folyamatosan vonzza ¢s keresi az Ujabb kutatasi lehetdségeket; masrészt —
hangstlyozza Schmidt — az innovacio (ciklikus munkafolyamat jellegénél fogva) mindig mas
innovaciok hatara kapaszkodva tud igazan kiemelkedni.

Noha a késobbiekben még visszatériink a technologiai-nagyhatalmi jatszmak fészerepldinek stratégiai
vizidira, érdemes itt is hangsulyozni: a vilagrend legfontosabb kihivdinak eltokéltsége a technologia (és
ezen beliill kiemelten a mesterséges intelligencia) uralasara latni valo. Az orosz elit gondolkodasara
ravilagito, feljebb mar idézett Putyin-formula mellett valojaban az igazi nagy, Kina allaspontja legalabb
ennyire beszédes. A kinai politikai-, allamigazgatasi struktarak koré kiépiilt, nagyon sokrétii szakmai
kutat6-tanacsadd Okoszisztéma egyik legfontosabb véleményformaldjanak, véleménytamogatojanak
tartott Legujabbkori Nemzetkdzi Kapcsolatok Kinai Intézete (CICIR) az évtized elején adott kozre egy
olyan tanulmanyt, amely sok szempontbo6l kulcsot adhat a kinai intencidk, a kinai stratégiai gondolkodas
jellege, és féleg annak iranyai szempontjabol*’. A , Nemzetbiztonsag és a nagyhatalmak emelkedése és
bukasa” cimi torténetfilozofiai, nagystratégiai Osszegzés kozponti fejezete, a ,,Nagyhatalmak
felemelkedésének alapvetd torvényszerliségei” rész nagyon hatdrozottan fokuszal — torténeti panorama

% U.o.

% Eric Schmidt: Innovation Power.Why Technology Will Define the Future of Geopolitics. Foreign Affairs, 2023,
03-04.

40V, General Laws of the Rise of Great Powers (2012). National Security and the Rise and Fall of Great Powers.
Peking, CICIR. Az angolul China Institutes of Contemporaty International Relations (CICIR)-nek nevezett
agytroszt kulcsfontossagu stratégiai dokumentuma angol forditasat, a The Center for Strategic Translation nevii
amerikai kozalapitvany adta kozre.
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¢s esettanulmany formajaban — a technologiai fejlédés és a hatalom kapcsolatara. ,,Az elmult 6tszaz
évben a nemzetkozi kapcsolatokat a kiilonb6z6 nagyhatalmak kozotti intenziv verseny jellemezte. Ha
egyeb dolgok megegyeznek, egy allam relativ ereje az altala ellendrzott teriilet, népesség és természeti
er6forrasok fliggvénye. Mas dolgok azonban nem voltak egyenlok. A tudomanyos és kereskedelmi
forradalmak megjelenése 6ta a technoldgia jelentette a legmeghatarozobb eldnyt a nemzetkdzi szintéren.
Az erd a jolétbol fakad. Jolét, a termelékenységbdl. Ezért a nemzetek Gigy emelkednek fel, hogy a fejlett
technologiat sikeresen beépitik nemzetgazdasagukba. Ha nem sikeriil felpattanni a legjabb miiszaki-
tudoméanyos hullam hétara, az stagnalast, hanyatlast és vereséget jelent.”*! A dokumentumot elemzd
szakértOk felhivtdk a figyelmet egy nagyon lényegesnek latszd jellemvonasara: a szoveg, amely
hattéranyagként nyilvanvaléan Kina globalis hatalmi aspiracidinak kibontakozasat szandékozik
tamogatni, a nagyhatalmi 1ét megszerzésének és megtartasanak bonyolult feltételrendszerét boncolgatva
egyaltalan nem tesz emlitést a kozkeletli szakmai-politikai gondolkodasban egyébként altalanos
kulcsnak tartott katonai erérdl. Intd adalék lehet ez arra, hogy mikézben a Kinai Népkoztarsasag
évtizedekkel ezeldtt megkezdett katonai modernizacioja toretleniil folytatodik, és a 2024-es évtdl ennek
a kemény erdépitésnek a képletes ldndzsacsucsaként most mar a nukledris csapasmérd arzenal jelentds
kiterjesztése is napirendre keriilt, az ahitott globalis vezetd szerep, a meghataroz6 hegemon-hatalmi
statusz elnyerésében valdjaban nem ezek, hanem egyértelmiien a technoldgiai modernizacid, a
technoldgiai-ipari bazis tovabbépitése szerepel kulcselemként a kinai gondolkodasban.

4.2. Emergens technologiak (emergens fenyegetések)

A digitalis kort meghatarozo 1j technologidk elnevezésére a mar korabban emlitett informacios €s
kommunikaciés technoldgidk mellett szamos elnevezés akad, kiillondsen népszeri a ,,digitalis
technoldgiak™ fordulat. A lehetdségek, nemzetkdézi gyakorlatok e széles tarhazabol mi szivesen
valasztjuk az ,,emergens technologiak™ fordulatot. Ez az elnevezés nem az ide sorolhat6 technologiak
tartalmi jellemzdjére (a digitalis miiszaki mivoltara) 6sszpontosit, hanem tarsadalmi hatdsaira fokuszal.
Szamunkra nem a technologia konkrét miiszaki tartalma a fontos, hanem a tarsadalmak szervezetére,
mikodésére, életére gyakorolt hatasa. Az elnevezés ugyanakkor emlékeztet a hires ,,Fekete hattyu”
jelenségre: az emergens technologiak tehat alapvetden olyan technoldgiakat olelnek fel, amelyek
véaratlan (hirtelen) modon, dramai véltozasokat okoznak az altaluk érintett emberi tarsadalmakban®?, Az
emergencia koncepcidja egyébként alapvetden a nagyon komplex emberi jelenségek, tarsadalmi
rendszerek és alrendszerek tanulmanyozésa soran bukkant fel, ahol az alkot6 részek tanulmanyozasa
nem vezet automatikusan a rendszer egészének megértéséhez. Konnyli ugyanakkor belatni a fejezet
alcimében is teret kapott kettdsséget: a varatlanul felbukkano, és ugyanakkor tarsadalmi értelemben
alapvetd (mas szohasznalattal: transzformativ) valtozasokat okozo technologiak hatalmas lehetoségeket
kinalnak haladasra, fejlodésre, gazdagodasra, hatalomra — €s ugyanilyen hatalmas kockazatok,
veszélyek is rejlenek benniik. Erdemes kiemelni: noha alapvetden valoban technolégidkat (technoldgia-
csoportokat) értiink az emergens fogalom ala, ugyanakkor joggal sorolunk ebbe a kdrbe olyan témakat,
amelyek nem feltétleniil kiilonallo technologiat, sesmmint kiilonleges, Gjszerti technologia alkalmazasi
tertiletet jelolnek.

Az emergens technologiakat bemutato rovid korképet nem is kezdhetnénk massal, mint a mar korabban
emlitett mesterséges intelligenciaval. A varatlansag és a dramai hatas semmilyen mdas Kkortars
technoldgiara nem illene jobban. Els6ként is fontos leszogezni, hogy a ,,mesterséges intelligencia” nem
egyetlen technologiat jelol, hanem sokkal inkabb a szamitastechnika tudomany egy jellemzden
interdiszciplinaris kutatasi teriiletét, illetve az ezekhez kapcsoldddan fejlesztett technologidkat és
alkalmazasokat. Az MI fokuszaban az emberre jellemz6 intelligens tevékenységek szamitogépes

crcr

4 Ld. u.o.
42 A fekete hattyt” egy gyakorta hasznalt metafora, a libanoni-amerikai tézsdei szakember, statisztikus Nassim
Nicholas Taleb kredlmanya. Lényegében elére nehezen megjosolhatd, vératlanul bekovetkezd, és jelentds
kovetkezményekkel jaro jelenségekre utal.
43 Fut6 1an: Mesterséges Intelligencia. Budapest, 1999., Aula Kiado.
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képességét (tehat informaciok és az informaciok hasznalatahoz sziikséges szabalyok megszerzésének
képességét); felolelik tovabba az emberi érvelés képességét (tehat azt, hogy a szabalyokra tdmaszkodva
kovetkeztetéseket tud levonni), és kiilondsen fontos képességként dlelik fel az onkorrekcid képességét.

Fontos kiemelni: a mesterséges intelligencia szorosan kapcsolodik a big data fogalmahoz. A big data
nagymennyiségii, rendkiviili valtozatossagu/Osszetettségii, €s gyorsan valtozo adattomeget takar. Ezek
az adattomegek a hagyomanyos eszkozokkel (pl. adatbazis-kezel6kkel) nem kezelhetk mar.
Feldolgozasukhoz éppen az MI-technologiak nyujtanak segitséget. Ugyanakkor 1ényeges az is: az Ml

crer

c ey

vagy alosztalyait. A kiilonféle tizleti funkciok, vagy allamigazgatasi feladatok miikodési teriiletén mar
jo ideje alkalmazott okos-megoldasok kapcsan szokéas megemliteni, hogy azok még aligha tekinthet6k
»igazi” mesterséges intelligencia technologidknak; valojaban csak azokhoz hasonld, am inkabb csak
,,pszeudo-MI” technolégidknak nevezhetjiik azokat**.

Ténylegesen az MI-technologidkat szokds tn. altalanos képességli mesterséges intelligencia, mas néven
»er0s MI” kategoridba, illetve szlik alkalmazéasi képességli mesterséges intelligencia, mas
megnevezéssel ,,gyenge MI” kategdriaba sorolni. A ,,gyenge MI” lényegében egyetlen célfeladat
elvégzésére tervezett és betanitott MlI-technologidt takar. Jellemzd példdja a kozonségkapcsolati
rendszerekben alkalmazott beszélget6-robot. Természetesen igaz, hogy ma még az iizleti,
allamigazgatasi feladatkorokben is tobbnyire ilyen MIl-alkalmazasokat talalunk. Akad azonban mar
példa az ,,er6s MI” alkalmazasokra is. Ezeknél a technoldgiaknal részben vagy egészben sikeriil immar
szimulalni az altalanos hatokdrli emberi kognitiv képességeket (tehat pl. egy addig ismeretlen feladat
eredményes megoldasahoz sziikséges ,,intelligenciat”).

Az Ml-technoldgiak tarsadalmi hatasanak, kiilonleges hatalmi vetiileteinek (fekete hattyt jellegének)
érzékeltetésére itt érdemes szdlni az un. generativ MI-technologidk ,,berobbandsarol”. A témateriilet
ugyanis korantsem tjkeletii: csaknem hetven éve, amerikai tuddsok tették le a mesterséges intelligencia
kutatasok alapjait, és azota folynak (hol intenzivebben, hol hullamvdlgybe jutottan) a fejlesztések, s6t
mint lathattuk, a tarsadalmi alkalmazasok is. A ,,berobbanas” kifejezés tobb mint indokolt, pontosan irja
le azt a mértéket, sebességet, atiitd erét, ahogyan az Ml-technoldgia egy aga lényegében egy pillanat
alatt lett (2022 6szén) szakmai kérdésbodl széles tarsadalmi jelenséggé, tiggyé.. A ChatGPT és mas
hasonlé nagy nyelvi modellekhez val6* nyilvanos hozzaférés a technoldgiatorténet leg figyelemre
méltobb (leggyorsabb, legnagyobb szabast) felfutasat eredményezte a kozemberek vilagaban — ami
azutan oriasi huizoerdnek bizonyult a mesterséges intelligencia-fejlesztések és gyartasok szamara is. A
kiilonleges MI-technologia ugyanakkor — szinte az elsd pillanattdl — nyilvanvalova tette, hogy egy
kisebb forradalom eldidézdje lehet a hirszerzéstdl kezdve a belbiztonsag garantaldsan at a hadviselésig.
Az MI immar gazdasagi, tarsadalmi, katonai értelemben is a hatalom érvényesités kiemelt fontossagu
eszkozeként kezd szerepelni. Nem véletlen az sem: fejlesztéséhez, lehetséges alkalmazasaihoz komoly
aggodalmakat felvetd, etikai kérdéseket feszegetd tarsadalmi vitak kapcsolddnak.

Egy masik, hasonldan fontos emergens technologidrol (alkalmazasi teriiletr6l) mindenképpen érdemes
még szOt ejteni. Az elmult évtizedben, az allamok kdzotti geopolitikai rivalizalas Gjraé¢ledésével ismét a
vilagiir felé fordul az emberiség figyelme. Ez a "masodik Grverseny" azonban merdben kiilonbozik az
1950-es években kibontakozd elddjétél. Ott az emberiség technikai-tudomanyos diadalutjat a két
szuperhatalom, az USA ¢és a Szovjetuni6 vetélkedése mozgatta. Amit most latunk, az szinte mindenben
mas: kozéphatalmak is eredményesen hasznaljak fel hatalmi ambicidik kivetitésére a vilagir

4 Nyary Gabor: Kiber geopolitika. Mesterséges Intelligencia alkalmazasok az allamigazgatas kiilpolitikai
alrendszereiben. Uj Magyar Kozigazgatds, 2020. 1., 32-39
4 Az ember-gép parbeszédet kiilonleges szakismeret, programozasi tudas nélkiil is lehetdvé tevé, sokoldaltian
felhasznalhatd mesterséges intelligencia modellek (Iényegiiket tekintve specialis algoritmusokon alapul6
szoftverek).
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lehetéségeit. Fészerepldi a maganvallalatok. Ezek az Gjonnan kiépiil6 "trbirodalmak" a korszerti IKT-
technoldgiak nélkiil elképzelhetetlenek lennének. A kibertér pedig sériilékeny, a f6ldon is, de kiillondsen
a vilagiirben. Az er6s hatalmi versengés, a gyors iizletiesedés ¢és a sériilékeny digitalizacio
mindenhatosaga felértékeli az allamok normaalkoto-szabalyozd szerepét ebben az Uj Girvilagban. Egy
nagymértékben privatizalodé és militarizalédd vilaglr ugyanis - hatékony 4llami iranyitasi
mechanizmusok nélkiil - nehezen fenntarthato, veszélyes hellyé valhat.

Bar szeretjiik azt gondolni, hogy az trbeli rendszerek tulsidgosan is tavol vannak az artani akard
kiberharcosoktdl, ez valdjaban nem igy van. Az {rrendszerek, miholdak, trallomasok roppant
sebezhetéek. Legkonnyebben az tlrbe telepitett szamitastechnikai rendszerek foldi iranyitd és
monitorozoé rendszerei tamadhatok. Nem jelentenek elérhetetlen célpontot az tirb6l érkez6 adatfolyamok
foldi fogad6 allomasainak szamitogépes rendszerei sem, az un. kommunikacids szegmens elemei.
Kiilonosen konnyt célpontnak igérkeznek a ,,user segment”, a felhasznaldi kdézeg szamitogépes
eszkozei. A legnehezebb didt az lireszk6zok sajat fedélzeti szamitdgépeinek meghekkelése jelenti, bar
az ezek manipulalasa korantsem lehetetlen. Erds a hipotézis: ezek az egymasba fonddo hadszinterek, az
egymasba €piil6 vilaglir és a kibervilag jelenti majd a holnap legkomolyabb veszélyteriiletét.

5. Rivalizalas és egyiittmiikodés: atrendez6dé vilag

Az unipolaris, amerikai ,,pillanat” (sokszor nyomasztd) allovizének egyértelmtien vége; a felfordult
vilag intellektudlisan és érzelmileg egyarant megrazo képeitdl aligha szabadulhat barki is: nehéz lenne
vitatni, hogy a dramai atalakulasok jelentik ma globalisan is az események forgaspontjat. Az innovaciok
egész soranak, az emergens technologidk korabban mar felvillantott palettdjanak transzformativ szerepe
szembeo6tld. Ugyanakkor a tanulmanyunkban vizsgalt konvergens dimenziok, a technoldgia és hatalom
parosanak masik tagja legalabb ennyire sebes (és még inkabb ,fekete hattyunak™ érzékelhetd)
valtozasok hazaja. Egyértelmiien kitapinthaté a hatalmi dimenziokkal kapcsolatban az is: a vilagrend
most zajlo atalakuldsa messze tilmutat valamiféle globalis hegemon-valtdson. A multipolaris vilag
messze nem csupan darabszamokban hoz valtozast a korabbi, két- illetve egypdlust
vilagberendezkedéshez képest. Alapvetéen a nemzetkozi kapcsolodasok dinamikajaban, s6t egész
logikajaban teremt 0] helyzetet. A hatalom nem csupan szamos (egyébként folyamatosan valtozo szamu)
regionalis-, vagy néha lokalis centrumba szervezddve haldézza immar be az uj vilagot: legfontosabb
jellemzdje a kapcsolatok rendszerét egyszerre meghatarozd és mozgatd ellentétes torekvések és
attitlidok, a rivalizalas és az egyiittmiikodés parhuzamos, egyidejii jelenléte.*

5.1. A digitalizacio dilemmai

A digitalizalodo vilag, kiilondsen annak gazdasagi dimenzidja, ma még képlékeny, formalodo tertilet.
Olyan térsége a nemzetkdzi kapcsolodasoknak, ahol tobb fontos kérdésben ellentétes felfogasok és
érdekek fesziilnek egymasnak.*’ Sokszor ezek a vitdk elvi jelentdségiinek tiinnek, pedig a valosagban
ott huzoédnak a pére gazdasagi célok és érdekek, hatalmi szempontok. K6zos benniik, hogy a digitalis
gazdasdg minden nagy kérdéscsoportja valdjaban az ,,adat” koriil forog. Ebben a modern gazdasagban
mar nem a fizikailag l1étez6 javak, termékek eldallitasa, forgalmazasa, szallitasa, vasarlasa és fogyasztasa
a meghataroz6. Korabban lattuk, hogy a szamitastechnikai rendszerek terjedésével oriasi tomegii
informacié generalasa, feldolgozasa, tarolasa, valtozatos célu tovabbhasznositidsa, a halozatokon
keresztiili tovabbitasa az, ami a gazdasagi értékteremtd folyamatok kdzponti mozzanatava valik. Az adat
tehat az 0 er6forras, ténylegesen egyfajta nyersanyag, ezért megszerzése, birtoklasa, hasznalata,
feldolgozasa hasonld kérdéseket vet fel, mint az ipari gazdasagok ,,hagyomanyos” nyersanyagainak az

46 3061 érzékelik ezt a kinai-amerikai viszonyt vizsgalé szakemberek, noha sokszor még nem, vagy csak tévesen
azonositjak ennek okat. Mas hatalmi kdzpontok esetében viszont — erre jellemzd példa az 0j helyzetben helyét
keres6 Torokorszag — komoly fejtdrést okoz a korabbi ,rivalis, VAGY egylittmiik6dé partner” dichotémia
vilagaba merevedett elemzOoknek, e regionalis hatalom mozgasainak értelmezése.
47 V6. Nyary Gabor: Kiberbiztonsag és kiilgazdasagi kapcsolatok: a digitalis gazdasag dilemmai. Molnar Déra
(szerk): Kiberdiplomacia. Budapest, Ludovika Konyvkiado. 2022.
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esete. Az adat érték, és a roppant sok adat roppant nagy gazdasagi értéket képvisel. Ezek a vitak tehat
ténylegesen a hatalomrdl szolnak, ezért a geo-6konomia, a geopolitika igazi terepei.

A digitalizal6do vilag egyik legjobban exponalt dilemmaja igy hangzik: ,,az internet szabadsaga”, vagy
a ,.kibertér szuverenitasa”. Melyik volna a kivanatosabb? A probléma a kibertérnek, ennek a furcsa
technoldgiai-tarsadalmi-politikai struktiranak a kiilonlegességében gyokerezik. A fogalomhoz ugyanis,
szinte sziiletésétdl fogva erésen kotddik annak ,kozlegeld” felfogasa. Erés a vélekedés, hogy a
kibervalosag egyfajta ,,digitalis koztulajdon”. Az internet szabadsaga, vagy masként a netsemlegesség
mellett landzsat torok ezt a felfogast képviselik, és a kibertér nemzetk6zi szabalyozottsagat igyekeznek
a lehetd legesekélyebb mértékiire szoritani®®. Ezzel ellentétben létezik egy masik vizi6 arrdl, hogyan
kellene miikddnie ennek az egyszerre virtudlis és nagyon is kézzel foghatd vilagnak. A ,kibertér
szuverenitdsa” mellé allok azt az elvet valljak, hogy a térbeliség legfontosabb ismérvei, a korlatozottsag,
a hatarok éppen olyan fontos és természetes velejaréi a halozatos vilagnak, mint a ,,valosagosnak”. Ok
a kibertér aprolékos szabalyozottsagaért munkalkodnak a nemzetkdzi egyeztetd forumokon és
formaciokban is. Oroszorszag és Kina jellemzden e felfogas legfobb szoszoloinak szamitanak a
multilateralis forumokon is.*.

Erdemes azonban emlékezni ra: a kiberszuverenitas (ahogy ellentétpéarja a netsemlegesség is) legalabb
ennyire fontos gazdasagi érdek.>® A digitalis gazdasag legfontosabb éltetdje az adatok hatérokat atszeld,
globalis aramlasa. Ennek az adatfolyamnak oriasi a pénziigyi értéke: a McKinsey tanacsadd szdmitasai
szerint a digitalis gazdasag értéke mar jocskdn meghaladja a kiilkereskedelmi forgalomba keriil6
hagyomanyos javak altal generalt 6sszegeket®. A ndvekedés raadasul folytatodik, igy a gazdasag 0j
»olajanak™ tekintett adat-javak nemzetk6zi dramlasanak szabalyozasa oriasi gazdasagi jelentdséggel
bir.®? Az Egyesiilt Allamok az elmult id8szak nemzetkozi kereskedelmi megallapodasai soran a
hatarokon ativel6 szabad adatforgalom hiveként kotelezte el magat. Amerika mind a csendes-6ceani Gn.
TPP egyezményben®, mind az USA-Mexiko6-Kanada kzotti kereskedelmi keretmegéllapodésban, mind
pedig az USA ¢és Japan kozotti digitalis kereskedelmi egyezményben ragaszkodott annak
garantalasahoz, hogy az adatok szabadon aramolhassanak a hatarokon at, illetve hogy a helyi adatokat
ne legyen kotelezé helyi szervereken tarolni®. Az EU és az Egyesiilt Allamok kozotti adataramlas
kiiléndsen problematikus teriiletnek szamitott egy b6 évtizeden at; a helyzetet a Bizottsag 2023 nyaran
elfogadott megfelel6ségi hatarozata orvosolta nagy mértékben, kimondva, hogy az USA megfeleld
védelmet biztosit az EU-bol Amerikaba tovabbitott személyes adatok vonatkozasaban.>®

Az amerikai megkozelitéssel élesen szemben all az Egyesiilt Allamokkal minden fronton erételjes
rivalizalasba kezd6 Kina allaspontja.®® A WTO-ban foly¢6 digitalis kereskedelempolitikai targyalasokon
azt a szempontot igyekszik érvényesiteni, hogy az allamok korlatozhassak a hataraikon atfolyo
adataramlast, megszlrhessék az internetes forgalmat, illetve jogukban alljon egyes kiilfoldi digitalis

48 Justin Sherman: How Much Cyber Sovereignty Is Too Much Cyber Sovereignty? Concuil on Foreing Relations,
2019. oktober 30., https://www.cfr.org/blog/how-much-cyber-sovereignty-too-much-cyber-sovereignty
49 Yi Shem: Cyber Sovereignty and the Governance of Global Space. Chinese Political Science Review (2016) 1,
81-93
%0 V&. BRANGETTO, Pascal et al. (2015): Economic aspects of national cyber security strategies. Project report.
Tallinn, CCDCOE. Ld. még D’ELIA, Danilo (2014): La Guerre économique a I’Ere du Cyberspace. Hérodote,
2014/1, no. 152-153, 240-260.
51 Sam Dupont: An Open Alliance for Digital Trade. Center for Strategic International Studies, 2020. majus 27.,
https://www.csis.org/analysis/open-alliance-digital-trade?utm_source=Members&utm_campaign=aba3460b2a-
EMAIL_CAMPAIGN_2020_01_29 04 21_COPY_01&utm_medium=email&utm_term=0_e842221dc2-
aba3460b2a-221725217
52 V6. Global trends to 2035. Geo-politics and international power (2017). Brussels, European Parliamentary
Research Service.
%8 Transz-csendes-6ceani Partnerség, angolul Trans-Pacific Partnership.
% U.o.
%5 V6. CUSTERS, Bart et al. (2019): EU Personal Data Protection in Policy and Practice. Berlin, Springer.
% V. cHOUCRI, Nazil (2012): Cyberpolitics in International Relations. Cambridge, MIT Press.
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tartalmakat blokkolni 4llamhataraikon beliil.” Ez a , kiber vesztfaliai”®® allaspont™ tiikr6z6dik a (Kinan
beliili internetet a kiilvilagrol levalasztani képes) un. ,,Nagy Kinai Tiizfal” miikodtetésében, illetve a
helyben keletkezett adatok helyi szervereken valo tarolasat eléird kinai jogszabalyokban is. Hasonlo
poziciot képvisel ebben a kérdésben Oroszorszag is: a globalis internetrdl levalaszthatdan miikodo sajat
halézat fejlesztése és probaiizeme (akarcsak az egyes helyi adatok helyi tarolasat eldird térvényei)
vilagosan utalnak a kiberszuverenista alldspont melletti elkotelezettségére.®® A nemzetkozi viszonyok
fokozatos atrendez6désének az egyik jeleként az elmult évben tobb orszag (Iran, Vietnam, Kazahsztan,
Indonézia) is felzarkdzott az ENSZ-ben a kinai €s orosz kiberszuverenista javaslatok mogé, mikdzben
mas orszagok is (pl. a korabban a szabad adatdramlés mellett elkotelezett Japan, vagy kiilondsen India)
keresik a modozatait az adatfolyamok hatékony igazgatasara, kontrolalasara.®!

5.2. Oriasok viadala: Kina kontra Egyesiilt Allamok

E viharos évtizedet nézve egységes a szakmai vélekedés: a technoldgiai versenyfutas és a hatalmi
helyezkedések 0sszefonddasaban még az olyan latvanyos kozremitkodok, mint Oroszorszag, vagy Iran
— és, bizony maga az EU - is csupan ,,masodrangu szerepld”. A kibontakoz6 drama igazi f6szerepldi, a
két orias, az Egyesiilt Allamok és a Kinai Népkoztarsasag. Jelen tanulméany kereteit meghaladja, hogy
részleteiben tekintsiik at a két orszag viharos kapcsolodas-torténetét. Azonban érdemes leszogezni:
nincsen még két olyan orszag, amely — a hideghabora és az azt kdvetd amerikai hegemonia hossza
idészakaban — tokéletesebben testesitette volna meg attitlidjében és kapcsolataiban a rivalizalas és
kooperalas kétarcusagat. A koztiik zajlo hatalmi interakciok hullamvolgyekkel és csucsokkal valtakozo
folyaménak csupan vazlatos felvillantasa is tanulsagos. Mert felsejlik benne a jovo.

A hideghébort utani id6szak kinai-amerikai ,,0sszefonddasanak™ egyik kiilonds csomopontja az 1999-
2000-es évek néhany jelentds mozzanata. A Szerbia elleni NATO légihaboru soran a Kinai
Népkoztarsasag ellen elkovetett példatlan attrocitas (masként: az egyik legdurvabb nagyhatalmi
figyelmeztetés) alapjaiban razta meg az USA és Kina kozott az 1970-es években kialakitott kissingeri
mesterépitmény, a ,,hallgatolagos szovetség” alapjait. De, alig egy év kellett csupan, és Clinton amerikai
elnok alairta a ,,US-China Relations Act of 2000” dokumentumot, amely egy csapasra példatlan
stratégiai elényoket biztositott a még csak az imént brutdlisan megfenyegetett ,,partner-ellenfélnek 2,
Erdemes még felidézni azt a masik csomoépontot, amelynek érdekessége, hogy az elemzésekben
sohasem jelenik meg a kinai-amerikai viszonyok fordulopontjaként, noha jelentdségét a nemzetkozi
kapcsolatok menetében aligha vonja kétségbe barki is. A 2007-2008-as évkettds egész sor olyan
eseményt hozott, amelyet korszakvaltonak lehet értékelni: Vlagyimir Putyin orosz elndk hires beszéde
a Miincheni Biztonsagpolitikai Forumon 2007-ben egyértelmii végpontot hirdetett, kihivast kiildott az
amerikai hatalomterjeszkedés unipolaris hosszii évtizedének. Kicsit talan el is homalyositotta a

5 V6. Joshua Meltzer: Cybersecurity, digital trade, and data flows. Re-thinking a role for international trade rules.
Washington, Brookings.
A harmincéves haborat lezar6 nemzetkézi szerz6dés teremtette meg a nemzetkdzi kapcsolatok modern
szuverenitas-fogalmat.
% Chris Demchak — Peter Dombrowski: Cyber Westphalia: Assessing State Prerogatives in Cyberspace.
Georgetown Journal of International Relations (2013-14) 29-38, https://www.jstor.org/stable/43134320
80 Justin Sherman: To Preserve a Global and Open Internet, We Need to Invest in Cyber Diplomacy. New America,
2018. december 11., https://www.newamerica.org/cybersecurity-initiative/c2b/c2b-log/preserve-global-and-open-
internet-we-need-invest-cyber-diplomacy/
61 U.0. A téma Eurdpai unidés megkdzelitéséhez, és igy a formalddd multipoléris rend egyik potencialis pillérének
allaspontjahoz érdemes kézbe venni Megan DEE: The European Union in a Multipolar World. World Trade,
Global Governance and the Case of the WTO. London, Palgrave MacMillan
Fontos észrevételeket tartalmaz az eurdpai erékdzpontok (EU) pozicidjarél a befolydsos kutatdmiihely, az
European Council on Foreign Relations projektje.
Stefan Scesanto: Europe’s digital Power: From geo-economics to cybesrsecurity. London, European Council on
Foreign Relations, 2017.
62 US. — China Relations 1949-2023 (2023). New York, Council on Foreign Relations.
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(Kalinyingrad orosz enklavét j fenyegetéssel sakkhelyzetbe hozo) amerikai rakétatelepités ugyanekkor
meghirdetett tervét; vagy a (legalabbis névlegesen a kordbbi ukran miniszterelnok Julija Tyimosenko
altal jegyzett) hires cikket, amely a befolyasos amerikai Foreign Affairs hasabjain siirgette a Nyugat
kivéanatos politikdjaként ,,Oroszorszag bekeritését”.®® A 2007-2008-as évek kozvetett csomdpontja
tovabbi olyan jelentds eseményeket is tartogatott, amelyek alapvetden befolyasol(hatt)ak Kina
Amerikaval kapcsolatos gondolkodasmodjat. A 2008-év griz-orosz villamhaborti (amely dramaian
mutatta meg, hogy Oroszorszag az altala immar meghirdetett ,,voros vonalakat” erével is kész
megvédeni) olyan fejlemény, mint az egész washingtoni konszenzus, a liberdlis globalis
vildgberendezkedés érvényességét alapjaiban megkérddjelezd 2008-ban kirobbant gazdasagi
vilagvalsag. Joggal tételezhetd fel, hogy az Oroszorszag fejlodési ivét, kiilpolitikai magatartasmodjat €s
cselekvéseit argus szemekkel figyeld, elemzo, értékeld Kina elitjei fontos konzekvenciakat vontak le a
maguk szdmara, a kinai-amerikai viszony perspektivait illetden.

A Hszi Csin-ping 2012-es hatalomra keriilésével kezd6dd, kicsit tobb mint fél évtizedre elhuzodo
,»hosszl toréspont” jelentOsége kozismert: az amerikai politikai-szakmai elitekben ekkor érik meg a
gondolat, hogy Kina — reményeikkel ellentétben — sohasem lesz az amerikai hegemonia érdekszférajaba
békésen és hasznosan betagolodo ,.felel8sségteljes stakeholder”.®* Az wijabb, immar az elkovetkezd
évtizedekre nézve meghatarozonak latszo toréspontot azutdn a 2018-ban meghirdetett, majd még
ugyanabban az évben gyorsan eszkalalodo kereskedelmi habort kezdete jelenti. A kezdetben a kinai
arubehozatalra kivetett, rendkiviil széleskori és stlyos vamok bevezetésével fémjelzett konfliktus a
kinai technologiai oridscég, a Huawei vezetd tisztvisel6jének (egyben a tulajdonos lanyanak)
letartoztatisaval villamgyorsan technologiai fordulatot vesz.%°Azota egyre gyorsuld tempodval
bontakozik ki az a techno-geopolitikai rivalizalas, amelynek témaja és tétje legalabb annyira a
csucstechnologiak uralasa, mint amennyire a globalis hatalmi poziciok monopolizalasa. A nyilt (és
egyre kevésbé kereskedelmi, egyre inkabb ipari-technolédgiai) kiizdelemben szinte egymasba érnek az
ujabb fordulopontok: fontos allomas az USA 2022-ben térvénybe iktatott CHIPS Act rendelkezése,
amely erételjesen tamogatni kivanja az USA félvezeté gyartasanak felfuttatasat, mikozben igyekszik
Kinat elvagni a csucstechnoldgiai fejlesztések, és kiilondsen a mesterséges intelligencia versenyfutas
lehetdségétol.

5.3. Alternativ vilagrend(ek) felé

Az elmult harom évtizedet fémjelz6, Amerika ,,jéindulat hegemon”™ szerepén alapuld unipolaris vilag
lebomlasa ma mar tényként all elottiink. Az ezzel kapcsolatos polémiat néha félrevivo felvetés, hogy ti.
jelent6s-e még ma is az USA sulya és akarata a globalis gazdasagi-pénziigyi vilagban (hogy az amerikai
hadigépezet erdkivetitd képességeit ne is emlitsiik), az alapvetden egy koncepciondlis félreértésen
alapul: az Ujonnan formalédé multipolaris vildg ugyanis lényegét tekintve tér el az el6zd
berendezkedésektdl, nem pedig a hatalmi kozpontok darabszamaban. Az elmult fél évtized viharos
id6szaka egyértelmiien vilagitott ra arra, hogy az Egyesiilt Allamok immér nem képes maradéktalanul
rakényszeriteni gazdasagi, biztonsagi, politikai érdekeit és céljait a vilagban mozg6 rivalisaira. Azaz,
éppen globalis hegemodn szerepe és statusza foszlott szét. Az er6zidé nem hagyta érintetleniil Amerika
szuperhatalmi statuszanak legszembeotlébb aspektusat: a katonai potencialjat. Erdemes itt felfigyelni
arra, hogy az egypolusi Pax Americana korszakot garantald amerikai hadi potencial nem az er6k
tdmegén, hanem egyértelmiien a mindségén nyugodott. Az 1991-es elsé Obdl-hdboritol kezdve, ami az
amerikai cstcstechnologia szinte hollywoodi latvanyossagu sikerét hozta, a hadiigyekben testet 61t6
technoldgiai modernizacio volt az él6 bizonysag arra, hogy az innovacid, a high-tech és a nagyhatalmi
szerepkor egymastol még az elemzés szintjén sem kiilonvalaszthatdo fogalmi elemek. Talan az sem
véletlen, hogy az amerikai globélis mindenhatosag megrendiilésében jelentds szerepet jatszhatott az

8 Yulija Tymoshenko (2007): Containing Russia. Foreign Affairs, vol. 86, 69-82.
64 Beszédes a ,,stakeholder” kifejezést, mert pontos tilkre az amerikai ambicionak: a stakeholder nem egyenrangt
Htars”. Kozos részese az iigyeknek, de statusza a beleszdlassal sem bird torperészvényestdl a meghatarozo pakett
egyedi birtokosaig terjedhet.
8 Timeline of the US-China rivalry. Institute of New Europe.
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eddig rivalis nélkiilinek tartott amerikai hadi cstcstechnolédgia fényének gyors megkopasa a most folyo
fegyveres konfliktusokban.®® Olyan fejlemények ezek egyébként, amelyekre nem csak a nagy rivalisok,

srer

Elgondolkodtaté (és az USA ¢és Kina kozotti technologiai, kereskedelmi tusakodas értelmezésében is
tampontot adhat), hogy a csticstechnologidk és a globalis hatalom 6sszefon6dasanak, egyiittjatszasdnak
értelmezési keretében szinte kizardlag az adott korban meghatarozé innovaciok, igy most a digitalis
fejlesztések ragadjak meg a figyelmiinket. Pedig elvitathatatlan ,,részlet” az is, hogy megfeleld ipari
infrastruktira, hattér nélkiil az innovacioét hordozo kutato-fejlesztd potencialok mit sem érnek. Néha mar
feledésbe 1atszik meriilni az a fontos mozzanat, hogy a washingtoni konszenzus termelési filozofiajanak
veszélyes sériilékenysége, tokéletlensége az elmult évtized egyik legkiilonosebb, legdramaibb
Osszecsapasaban, a COVID vilagjarvany koril kibontakozo nyilt geopolitikai konfrontacidban kertilt
végérvényesen az amerikai politikai, biztonsagi, technoldgiai elitek gondolkodasanak fokuszaba. Hisba
vago ¢lességgel mutatkozott meg, hogy a tdbb polus koré rendezddd globalis hatalmi konstrukcio
végzetesen inkompatibilis az egypolusi Amerikai Vilagrend ,.extremitasig globalizalt” termelési
filozofiajaval, a végtelenbe nyuld hosszh ellatasi lancok strukturajaval.” Mikdzben az ujraiparositas
jegyében megindult ,,lecsatlakozas” (de-coupling) nyilvanvaldan 6riasi nehézségeivel pusztan praktikus
alapon sem lesz egyszerii megkiizdenie az amerikai (és altalaban a nyugati) gazdasagnak, fontosnak
tartunk megemliteni egy szempontot. A két geopolitikai vetélytars, az USA és Kina parharcanak most
foly6 felvonasaban kevés dolog lehet jobban szembe6tld, mint a csucstechnologiak, a termelés és a
hatalmi torekvések egybefonodasa. Nem véletlen, hogy ez a komplex verseny manapsag a ,,chip-
habort” fogalomban talal sokszor kifejezési format. A termelési struktirak nagyon gyors atrendezését
célz6 amerikai ,,friend shoring” torekvések, tehat a kulcsfontossagu iparok attelepitése a ,,modern vilag
ipari mithelyévé” valt Kinabol mas, kozeli, de az USA-val ,kedvezs” kapcsolatrendszerben allo
orszagokba alapvetden geopolitikai kérdés — méghozza a kiszemelt orszagok elitjeinek a szemében is.

Az ,ipar-technoldgia-geohatalom” harmasanak Gsszefliggése 1ényegesen korabban megjelent a kihivo
fél, a Kinai Népkoztarsasag vezetd rétegeinek gondolkodasaban. 2011-ben latott napvilagot egy
tanulmany, amelynek cime beszédesen foglalta 0ssze egy befolyasos kinai értelmiségi mozgalom
perspektivajat. ,,A demokricia nem az egyediili egyetemes érték. A tudomdany legaldbb annyira
egyetemes értéknek szamit. Ahogy az iparositas is. Ellentétben a nyugatiakkal, mi azt szeretnénk, ha
ebbdl az iparositasbol mindenki profitalna. Ez Kina egyetemes értéke.” — fogalmaz a ,,Kina iparositasa
hatarozza meg Kina, és az egész Vilag sorsat” cimii vitairat.%® A jeles kozgondolkodoként szamon tartott
szerz6, Vang Hsziao-dong, és a koriilétte formaldédd mozgalom gyorsan beépiilt a kinai politikai elit
gondolkodas modjaba. Tiikrozve azt a felfogast, amely Kina atfogd technologiai-ipari-tudomanyos
fejlesztésében az egész vilag szamara vonzé berendezkedést is kinal. Ahogy korabban kiemeltiik: ma
mar az egypolusu ,,Pax Americana” hanyatlasa, szertefoszlasa nehezen megkérddjelezhetd tény. Amit
ezzel kapcsolatban hangsulyozni kell: a legizgalmasabb kérdés az, hogy a szemiink el6tt formalodo,
szilardulo j globdlis hatalmi rendbdl lesz-e vajon 0 vilagrend? A nyugati vildg (és ezen beliil
hangsulyosan az amerikai szakmai-politikai kdzszereplok) markans allaspontja a ,,nagy €bredés” (Hszi
Csin-ping hatalomra keriilése), illetve a nyilt kereskedelmi, technoldgiai haboruskodas kezdete ota
egyértelmii. Amiben Kina nem vetélytarsa az Egyesiilt Allamoknak, az a hossz{ id6n at csak ,,amerikai
alomként” megfogalmazott, ,.civilizacidos kinalat”; ebben senki mas nem tud versenybe szallni a
szabadsagjogok, a vallalkozasok, a soksziniiség hazajaval — vallja a szakmai, politikai tobbség.
Felbukkant mara azonban egy ett6] gyokeresen eltérd vélekedés is, amely megkockaztatja: elképzelhetd,

% Az ukrajnai harcmez6koén kideriilt, hogy az amerikai technoldgia legjavat megtestesitd tiizérségi eszkdzok
(HIMARS), harckocsik (Abrams), 1égvédelmi fegyverek (Patriot) legfeljebb kozepes teljesitményre képesek (vagy
éppen hasznalhatatlanok), amennyiben ,,egyivasi” ellenféllel néznek szembe.

5 Nyéary Gabor (2020): Infodémia: koronavirus, narrativak, geopolitika. Az atrendez6dd vilag két jarvany
szoritasaban. Szabad Piac, 2020. 2.,

8 V§. A Chinese Techno-Nationalist Manifesto. CST Strategic Translations Org., 2023. Ld. még National Security
and the Rise and Fall of Great Powers (2012). Peking, CICIR.
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hogy Kina modernizaciojanak 0j hullama, amely immar atfogé geopolitikai célokhoz és vizidohoz
kapcsolja a belso fejlesztés folyamatat, valodi alternativat tud kinalni a ,,maradék vilagnak”. Nehéz nem
észrevenni azt a szisztematikus épitkezést, ahogy a kinai vezetés (és ebben Hszi Csin-ping nyilvanvaloan
eminens szerepet jatszik), az elmult bd évtizedben tovabbgondolta a kinai kiilpolitikdnak mar a
hideghdborti vége oOta kozponti gondolataként szerepld uj biztonsdgpolitikai koncepciot, azaz a
multipolaritds alapvetéen sziikebb, biztonsagi értelmezését.® Hszi hatalomra keriilésétdl kezdve
menetrendszeriien rakta le a Kina-kozpontu vilagberendezkedés felé vezetd ut fontosabb 1épegetokoveit.
A legismertebb természetesen a BRI, a 2013-ban meghirdetett Egy Ut, Egy Ovezet Kezdeményezés,
amely a felemelkedd, kozepesen er0s gazdasdgok szamdra kinalt infrastrukturalis fejlesztéseket,
felhasznalva erre Kina ezen a teriileten mutatkozo kapacitasbdségét. A 2021-ben elinditott GDI, azaz a
Globalis Fejlesztési Kezdeményezés a BRI-nél atfogdbb fejlesztéspolitikai koncepcid mentén kinalt
Osszefogast, természetesen szintén Kina kozponti szerepével: a szegénység felszamolasat segitd, a
klimavaltozas kedvezotlen hatasait ellenstilyozo, a digitalis konnektivitast a Fold szegényebb régidinak
is felkinlo program, bar nem kapott akkora figyelmet, mint az Egy Ut, mindenképpen fontos
transzmisszios eszkoze lehet Peking 01j vilagrend torekvéseinek.”® A rakovetkezd évben, 2022-ben
meghirdetett GSI, a Globalis Biztonsagi Kezdeményezés merdben 11j dimenzidt nyitott. Vélhetden nem
elvalaszthatdban a Covid-idszakkal végletekig ¢lesedd (eszkoztaraban is eldurvuld) geopolitikai
kiizdelemtdl, a biztonsag atfogo, globalis koncepciojat hirdette meg, amely a nagyhatalmi status quo
elmérgesedo allapotara a ,.kinai bolcsességet” kivanja megoldasként kinalni. A GSI olyan pillér, amely
immar a vilag akut bajaira ajanl megoldasi keretet. Fogalmai is nyiltak, egyértelmiiek: a ,,hideghdborus
mentalitas” elutasitasa, az egypodlust vilagrend felszamolasa és kiillondsen a ,,blokkosodason alapulod
konfrontacié” megakadalyozasa szerepel a legfébb célkitlizései kozott.”r A Hszi Csin-ping altal
képviselt kinai politikai elit valédi nagystratégidja, atfogd vilagértelmezése azonban a 2023-ban
meghirdetett legutobbi programado pillérrel, a GCI Globalis Civilizaciés Kezdeményezésével
teljesedett ki. Itt mar nem csupan globélis kereskedelemrodl, fejlodésrol és felzarkozasrol, biztonsagi
berendezkedésrol van szd, hanem rendszerek egymas mellett élésérdl. A GCI a ,,rendszerek rendszerét”
proponalja; olyan vilagberendezkedést, amely a kiilonbdzé gazdasagi és politikai miikodési modok €s
modellek, eltéro civilizaciok egyiittélésén alapul.

Kina az elmult néhany esztend6ben kiterjedt politikai, diplomaciai és informacids apparatussal,
ambiciézus és sokszintii ,terepmunkaval” igyekszik megtamogatni a fentebb vazolt tobb pilléres
vilagrend épitd torekvéseit. Kina atfogo vilagképét ugyanakkor maguk a pillér-kezdeményezések is
eredményesen szolgaljak. A BRI az 4j egyiittmiikddési koncepci6 iskola példaja, és bar a szakértok egy
része a program ,,tet6z¢ését” prognosztizalja, eredményei mar most is szamottevoek. E sokat emlegetett
,kirakatprogram” ténylegesen atformalta nem csak Dél-Kelet-Azsia, de Afrika, sét Latin-Amerika
geopolitikai mozaikjat.”> A Globalis Fejlesztési Kezdeményezés tervbe vett egyiittmiikodési
programjainak végrehajtasa idGaranyosan jo iitemben folyik, €s a szinte még 0jsziildttnek szamitod
Globalis Biztonsagpolitikai Kezdeményezés is konyvelhet mar el meghokkentd regionalis-, sot
vilagpolitikai sikert.” Kina ,civilizdciok egyiittélésén” alapuld 1j vildgrend elképzelésének

89 V§. Elizabeth C. Economy (2022): The World According to China. Cambridge, Polity Press.
0 A téma legfrissebb 6sszegzését Elizabeth C. Economy 2024 tavaszan megjelent cikke adja. Az iras a Council
on Foreign Relations agytroszt kiilpolitikai folyodirataban, a Foreign Affairsben latott napvilagot. Ennél fogva
okkal tételezhetd fel, hogy a cikk (ahogy a szerzé emlitett kdnyvei is) az USA kiilpolitikajat, biztonsagi
architekturat formalo legfontosabb szakmai-politikai mithely gondolkodasat tiikrézi. A mar cimében is sokat
mondo ,,China’s Alternative Order” jo eséllyel a vilagrend-atalakulas tematika egyik legfontosabb amerikai
frasmiive.
V6. Elisabeth C. Economy (2024): China’s Alternative Order. Foreign Affairs 2024 May-June., és ECONOMY,
Elisabeth C. (2018): TheThird Revolution. Xi Jinping and the New Chinese State. Oxford, Oxford University Press,
valamint Elisabeth C. Economy (2021): TheWorld According to China. Chambridge, Polity Press)
2y, Elisabeth C. Economy (2024): China’s Alternative Order. Foreign Affairs 2024 May-June.
3 1tt az Iran és Szaud-Arabia kozotti megbékélés eldmozditasanak fegyvertényét emlitik az elemzék. V6. JASH,
Amrita (2023): Saudi-Iran Deal. A Test Case of China’s Role as an International Mediator. Georgetown Journal
of International Affairs. 2023. janius 23.
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,adoptalasa” azonban nagyban fiigg ezen elképzelésnek a regionalis és globalis kozéphatalmak, sét
kishatalmak felé gyakorolt, vonzasok és taszitasok kettdsén alapul6 dinamikajan. Ugyanakkor immaér az
vilagrend toretleniil népszeriitlen” a globalis arénaban, és ez 6nmagaban felértékeli a kinai ,,vilagrend-
ajanlatot”. Amelynek a lényegi alkotd részei — az allamok teljes szuverenitdsa, a multilateralis
konszenzushan (nem pedig az amerikai ,,rule-based order” rendjében) gydkerezé biztonsag, a szuverén
értelmezésen nyugvo emberi jogok elve, a fejlesztés €s felzarkoztatas primatusa, az amerikai dollar
pénziigyi talhatalmanak felszdmoldsa — éppen a Pax Americana egész rendszerének tagadisaban
teljesednek ki.”

6. Kitekintés: geo-belpolitika és szekuritizacio; az atformalodo tarsadalmak

Tanulmanyunkban igyekeztiink koriiljarni és kronoldgiai hosszmetszetében is bemutatni a
cstucstechnologidk és a globalis hatalmi jatszmak kozotti intim kapcsolatot. Felvetettiik, hogy ez az
Osszefonddas érezhetden erdsddik, és hogy ez a folyamat hogyan rajzolhatja at a vildg egész
berendezkedését. Nem emlitettiink azonban egy jelenséget, amely egyre vilagosabb korvonalakat 6ltve
tiinik fel a techno-hatalmi tusakodasok képzeletbeli szoritdja koriil. Kézenfekvo allitas pedig, hogy
ahogyan 0sszefonodik az innovacié és a technika a kiilvilagbeli hatalmi harcokkal, éppen olyan erételjes
egymasra hatés jellemzi a kiil- és a belpolitika folyamatait is. Ahogy a 2010-es évek masodik felétol
ismét ,,visszakoszont” a geopolitika (a nyers erén, 6nds érdeken alapuld kapcsolatalakitas étrelmében)
a nagypolitika viszonyaiba, fokozatosan szinte mindent (a sportot, a miivészeteket, az oktatast és
kutatast) ,,fegyverré kovacsolnak™ a globalis hatalmi aréna harcosai.” Lathaté ugyanakkor egy masik,
ezzel parhuzamos folyamat, amely az érintett tarsadalmak belsé viszonyrendszerét rajzolja at. Lépésrol
Iépésre falja fel az unipolaris pillanat évtizedeinek belsd, tarsadalmi nyugalmat (szabadsagat és
szabadossagat) a szekuritizacio: az a folyamat, amelynek keretében a mindennapi élet korabban
hétkoznapi elemei, teljességgel politika nélkiili folyamatai politikai (,,nemzetbiztonsagi”) jelleget és
jelent6séget kapnak.”® Feltételezhetd (és tovabbi kutatési iranyként kijellhetd), hogy a két jelenség — a
kiilkapcsolatok korabban semleges, soft power elemeinek ,,weaponizalddasa”, valamint a tarsadalmi 1ét
tereinek, eseményeinek, eszkozeinek ,,szekuritizdloddsa” — nem csupan véletlen idébeli egybeesést,
hanem organikus kapcsolodast takarnak. Tovabbi parhuzamként azonosithatd, hogy a kiilhatalmi
mozgasok és a technoldgia kdzotti szoros 6sszefonddashoz hasonldan a belsé terek szekuritizalodasa is
az emergens technologidk behatolasaval valik teljessé, illetve egyaltalan lehetségessé. Nem véletleniil a
modern technoldgia cstcsteljesitménye és legfontosabb igérete, a mesterséges intelligencia kiterjedt
alkalmazasa idézi fel a politikai-szakmai k6zbeszédben a legkomorabb, disztopikus tarsadalomképet.
Az egymasrol ,lecsatlakoztatott” poszt-globalis tarsadalmak kiterjedt megfigyelését és iranyitasat
lehetové tevo Ml-eszkoztar — technologiai értelemben — nagymértékben egyezik meg a globalis hatalmi
érdekek és ambiciok érvényesitését célzd technoldgiai fegyvertarral. A technologia e kettds szerepe
lehet talan az a mozzanat, amely sok szempontbol egyedi, 21. szazadi izt kdlcsondzhet majd az
innovaciok és a hatalmi tényezok dsszekapcsolddasanak.

"4 V.: Elisabeth C. Economy (2024): China’s Alternative Order. Foreign Affairs 2024 May-June. Egy korabbi
monografidjaban a status quo ,,valtoztatva torténd megdrzésében” érdekelt USA kivanatos reagalédsait vazolja.
Elisabeth C. Economy (2018): The Third Revolution: Xi Jinping and the New Chinese State. Oxford, Oxford
University Press.

5 Itt az angolszasz politolégia divatszavat, a ,,weaponisation”-t szeretnénk megidézni. Az egyik kdzismert
biztonsagpolitikai szerzd, Mark Galeotti egyik legutobbi kdnyvének cime, amelyben a geopolitikai konfrontacio
elmérgesedését, és az eszkoztar totalizalddasat igyekszik bemutatni: ,,The Weaponization of Everything”. Nehéz
szabadulni attol az érzettdl, hogy ebben a vilagrend-valté ,,uj hideghaboraban” valdban ,,mindenb6l mindenki
fegyvert kovacsol” majd.

76 1tt az alapvetd eligazodast az amerikai politologus, Barry Buzan, a biztonsagpolitika témateriiletének uttéréjének
monografiai és tanulmanyai kinaljak.
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Technoldgiai verseny a 21. szazad szolgaltatasaiban
SASHALMI ADAM?!
Absztrakt

Jelen tanulmany célja, hogy feltdr6 modon, atfogd képet adjon a szolgaltatdsok technoldgiai
versenyének aktudlis trendjeir6l és kilatasairol. Véleményem szerint a szakirodalomban mar
egyértelmiien megallapithatd, a nemzetk6zi gazdasagot befolyasolo politikai €s technologiai folyamatok
a szolgéltatdsok nemzetkozi értékesitésére is hatdssal vannak. A kutatas fokusza elsdsorban ezeknek a
kihivasoknak és azok szolgéltatdsok kereskedelmére gyakorolt hatdsainak az azonositasara irdnyul. A
tanulméany eredményei reményeim szerint olyan informaciokkal fognak szolgalni a szektort érintd
legfontosabb trendekrdl, amely hozzajarulhatnak az érintett szereplék optimalis szakmai dontéseinek
meghozataldhoz. A cikk alapvetéen szekunder forrasokra épit, tobbek kozott a legjelentdsebb
nemzetkdzi szervezetek, példaul a Gazdasagi Egylittmiikodési és Fejlesztési Szervezet (OECD), a
Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO) és a Vilagbank-csoport szakpolitikai jelentéseit és piackutatd
cégek prognozisait dolgozta fel. A technologiafejlodés kovetkeztében a szolgaltatasszektor ma mar a
globalis gazdasag motorja, megkeriilhetetlen tényezd, ezért is indokolt annak mélyebb elemzése,
kiilénose az infokommunikacios technologia dinamikus fejlédésének idészakaban. Az irds szamba vette
azokat a nemzetkozi kihivasokat, amelyek aktualisan a legnagyobb hatast fejtik ki a globalis
kereskedelemre, ezt kdvetden pedig a kihivasok tiikrében vizsgalta négy kiemelt szolgaltatascsoport
varhato fejlodését elemezte részletesebben. Az eredmények szerint a szolgaltatasok piaca érzékenyen
reagal a gazdasagi nagyhatalmak gyengébb makrogazdasagi teljesitményre és a fegyveres
konfliktusokra. Az olyan kihivasok, mint a COVID-19 volt 6sszességében negativan befolyasoljak a
szolgaltatasok piacanak fejlodését, azonban voltak olyan teriiletek (elsdsorban az IKT szektorban),
amelyek er6teljesen felértékelodtek a lezarasokat kdvetden. A szakirodalom szerint a geopolitikai
blokkosodéas altalanosan lassitja a globalis kereskedelem dinamikajat, ugyanakkor bizonyos
szempontbdl és esetekben a szolgaltatasok felértékelddéséhez is vezethet. A digitalizacio és a zold
atmenet, bar jelentenek kihivasokat, de 0sszeségében pozitiv hatdssal van a szolgaltatasokra nézve.

Kulcsszavak: globalis kihivasok, tercier szektor, technologiai fejlédés, blokkosodas, szolgaltatasok
kereskedeleme

1. Bevezetés

A tanulmany célja, hogy atfogd képet adjon a szolgaltatasok technoldgiai versenyének aktualis
trendjeirdl és kilatasairol. Napjainkban az informéacios technoldgia latvanyos fejlédése elGsegiti a
kiilonboz0 szolgaltatastajtak értékesitésének boviilését. A technologiai fejlodés kovetkeztében az iizleti
gyakorlat megvaltozott. Csokkentek a raforditasok, novekedett a sebesség és a mindség, és boviilt az
értékesithetd szolgaltatasok palettdja nemzetkdzi szinten is. A szolgaltatdsok mara agazati és foldrajzi
értelemben is Kiterjedtek.? A nemzetkdzi verseny intenzivebbé valt, 0j szereplSk keriilnek elStérbe,
masok pedig lemaradnak. A szolgaltatasok értékesitése teriiletén tapasztalhato, jelentds nemzetkozi
valtozasok és a nemzetkdzi kereskedelemben a szolgaltatasok felértékelddése tiikrében véleményem
szerint indokolt a téma vizsgalata.

1 Elemz6, HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség.
2 Cattaneo, Olivier-Engman, Michael — Séez, Sebastian — Tern, Robert M. (szerk.): International trade in services,
Washington D.C.: The World Bank, 2010., 1-29.
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A cikk alapvetben a legjelentésebb nemzetkozi szervezetek, példaul a Gazdasagi Egyiittmiikodési és
Fejlesztési Szervezet (OECD),® a Kereskedelmi Vilagszervezet (WTO) és a Vilagbank-csoport*
szakpolitikai jelentéseit dolgozta fel. Szintén nemzetkozi szinten elismert, timaszkodik piackutato
cégek példaul a The Business Research Company,®®’ a MarketLine,® az IBISWorld® elemzéseire és
elérejelzéseire is. A nemzetkozi szervezetek és piackutaté cégek megallapitdsai mellett a tanulmény
tamaszkodik a témaban relevans szakirodalomra, tovabba szintén felhasznalt a médiaban publikalt,
elemz0 jellegii irasokat is. A cikk azonositja és elemzi azokat a jelentésebb tényezoket, amelyek hatassal
voltak ¢és vannak a kiilonb6z6 szolgaltatdsfajtdk nemzetkdzi piacdnak fejlédésére. Emellett
mélyrehatéan megvizsgalja egyes kivalasztott teriiletekre vonatkozo6an a varhatd jovobeli tendenciakat.
A tanulmany a mobilitassal kapcsolatos szolgaltatasok, a digitalis, informacidos ¢€s adatalapu
szolgéltatadsok, a pénziigyi szolgaltatasok, valamint a kdrnyezeti konzulticios szolgéltatdsok varhato
piaci alakulasat veszi részletesebben gorcsd ala. A cikk az elemzések eredményeit tablazatok
forméjéban is illusztralja.

2. A szolgaltatasok jellemzo6i

A szolgaltatasok meghatirozasa és elkiilonitése sokszor nehézségekbe iitkdzik. A szakirodalom!011!2

hagyomanyosan a gazdasagi agak kozott — a mezogazdasagi és egyéb nyersanyagokat eldallitd primer
szektor, illetve a nyersanyagok és félkésztermékek feldolgozasara épiilé szekunder szektor mellett — az
ugynevezett tercier szektor kategoriaba sorolja a szolgaltatasokat. A gyakorlatban azonban a gazdasagi
folyamatok soran az els6 két kategoriahoz tartozo agazatok mellé gyakran parosul kiegészitd, szolgaltato
tevékenység is, pl. szaktanacsadas, logisztika, szallitds stb. Altaldban az alapjan torténik a
kiilonvalasztas, hogy az eldéllitok javak anyagi vagy nem anyagi jellegick. Tovabba, a
szolgaltatasértékesitések statisztikai kategorizalasa altalaban kevésbé részletes, mint a termékeké, igy a
mélyrehatobb elemzések készitése is korlatozottabb. A nemzetkdzi kereskedelemben a szolgaltatasokat
a szolgaltatas-kiilkereskedelmi statisztika kézikonyve®® alapjan azonositjdk és kategorizaljak. A
dokumentum az ENSZ égisze alatt hat nemzetkozi szervezet (ENSZ, Eurdpai Bizottsag, IMF, OECD,
ENSZ Kereskedelmi és Fejlesztési Konferencidgja, WTO) egylittmiikodésében jott 1étre. A szakmai
dokumentumra a magyar Kézponti Statisztikai Hivatal is timaszkodik.™

8 Services Trade Policies and the Global Economy. 20177, OECD Publishing, 2017.,
http://dx.doi.org/10.1787/9789264275232-en

4 Trade in services for development Fostering sustainable growth and economic diversification. 2023, WTO-
World Bank Group, 2023.,
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/trade_in_services_and_development_e.pdf

5,,Global IT Services Market Briefing 2023”, The Business Research Company, 2023. februar.

6 ,,Global Financial Services Market Briefing 2023, The Business Research Company, 2023. februar.

7 ,,Global Environmental Consulting Services Market Briefing 2023”, The Business Research Company, 2023.
februar.

8 Global Transportation Services 2023, MarketLine Industry Profile, 2023. januar.

9 Ristoff, Jared (2023): Global Tourism On the road again: The industry will rebound after nosediving during the
pandemic. IBISWorld, 2023.

10 Fisher, Allan G. B.: ,,Production, primary, secondary and tertiary", Economic Record. 15 (1): 24-38. 1939.
d0i:10.1111/j.1475-4932.1939.tb01015.x

11 Clark, Colin (szerk.). The Conditions of Economic Progress. London: Macmillan, 1940, 504.

12 Kellerman, Aharon: "The evolution of service economies: A geographical perspective 1". The Professional
Geographer. 37 (2): 133-143. 1985. majus 1. doi:10.1111/j.0033-0124.1985.00133.x

13 Manual on Statistics of international trade in services. 2002”, United Nations, European Commission,
International Monetary Fund, Organisation for Economic Co-operation and Development, United Nations

Conference on Trade and Development, World Trade Organization, 2002.,
https://unstats.un.org/unsd/tradeserv/TFSITS/MSITS/m86_english.pdf
14 ,Modszertani dokumentacio / fogalmak”, KSH, 2009. julius 29,

https://www.ksh.hu/apps/meta.objektum?p_lang=HU&p_menu_id=210&p_ot_id=200&p_obj_id=3734
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A technologiai fejlédés kovetkeztében a tercier szektor gazdasagi szerepe jelentGsen megnovekedett az
utobbi évtizedekben. Napjainkban mar a globalis GDP 67%-at, a globalis foglalkoztatds 50%-at és a
globalis kereskedelem hozzaadott értékének szintén 50%-at biztositja. Ezenfeliil a szolgaltatasok fontos
szerepet jatszanak kozvetit6ként a regionalis és globalis értéklancokban is.1%!® Tovabba, a fejlédd
gazdasdgokban a kiilfoldi miikodotdke bevonzasanak tobb mint hdromnegyedéért felel. A szolgaltatasok
kereskedelme hossz(i multra tekint vissza. A nemzetkozi szallitdas példaul egyszerre alakult ki a
nemzetkdzi kereskedelemmel, a pénziigyi és biztositasi szolgaltatasok értékesitésének elterjedése pedig
nem sokkal késébb kovetkezett. Iddvel a kommunikacids technologia elterjedése uj szolgaltatastajtak
beépitését segitette a nemzetkozi gazdasagi kapcsolatokban. Ilyenek példaul a jogi, mérndki, egyéb
szakmai, informatikai és tavkozlési szolgaltatasok.r” Kiilondsen az infokommunikacids technoldgiak
(IKT-k) fejlodésének koszonhetéen 2005 és 2022 kozott a szolgaltatasok globalis exportja kozel
megharomszorozodott. Azon beliil is a digitalisan nyujtott szolgaltatdsok nemzetkdzi értékesitése
csaknem négyszeresére novekedett. A szolgaltatasok kereskedelmének boviilése lehetdséget teremt
gazdasagi oldalrol a mikro-, Kis- és kdzepes vallalkozasok, tarsadalmi oldalrél pedig a nék és fiatalok
nagyobb ardnyt bevonasara.’®!® Hatassal vannak a gazdasagon kiviili szférakra is, mint egészségiigy
vagy oktatds, valamint hozzajarulnak a szegénység mérsékléséhez.?’ Ugyanakkor, az International
Trade Centre riportja megallapitja, hogy a fejlédé orszagok kisméretli szolgaltatast ny(jtd vallalatai
nehezen kapcsolddnak azokhoz a sziikségszert szolgaltatasokhoz (kdzlekedés és logisztika, pénziigyi
szolgaltatasok, IKT és iizleti szolgaltatasok), amelyek eldsegitenék a nemzetkozi lancokba torténd
bekapcsolodasukat.?

A szolgaltatasokkal kapcsolatos innovacio 6t {6 teriileten képes befolyasolni egy vallalkozas mikddését:
kapcsolati rendszer, lizleti folyamat, versenyképesség, miikodési képesség és pénziigyi teljesitmény.?
Ezeken kiviil kiemelhetd, hogy napjainkban a fenntarthatosag felértékelédésével kialakult egyfajta
fenntarthato fejlddési célok megvaldsulasahoz.?® Az évek soran a szolgaltatasok fejlédési iranyanak
fokusza valtozott. Nasrin Mahavarpour, Reza Marvi és Pantea Foroudi k6zos tanulménya két periodusra
tudomanyos publikaciokat. A kutatds megallapitotta, hogy az els6 iddszakban az innovacio, ligyfél,
szolgalttas és termek voltak a f6 témak, mig a masodik periddusban a szolgaltatds és az ligyfél mellett

15 Trade in services for development Fostering sustainable growth and economic diversification. 2023, WTO-

World Bank Group, 2023.,
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/trade_in_services_and_development_e.pdf
16 Connected services, competitive  businesses”,  International = Trade  Centre, 2022,

https://intracen.org/file/smeco2022executivesummaryengpdf

17 Services trade in the global economy”, Paris: OECD, 2017., https://www.oecd-ilibrary.org/trade/services-trade-
policies-and-the-global-economy_9789264275232-en

18 Trade in services for development Fostering sustainable growth and economic diversification. 2023, WTO-

World Bank Group, 2023.,
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/trade_in_services_and_development_e.pdf
19 ,,Connected services, competitive businesses”, International Trade Centre, 2022.,

https://intracen.org/file/smeco2022executivesummaryengpdf

20 Mattoo, Aaditya — Stern, Robert M. — Zanini, Gianni: Handbook of internationa trade in sesrvices, Oxford-New
York: Oxford University Press, 2008., 3-47.

2l Connected  services, competitive  businesses”,  International = Trade Centre, 2022,
https://intracen.org/file/smeco2022executivesummaryengpdf

2 Aas, Tor Helge — Pedersen Per E.: , The firm-level effects of service innovation: A literature review”,
International Journal of Innovation Management. 14 (5): 759-794. 2010:
https://doi.org/10.1142/S1363919610002878

23 Calabrese, Armando — Castaldi, Carolina — Forte, Giampiero — Levialdi, Nathan Ghiron: ,,Sustainability-oriented
service innovation: An emerging research field”, Journal of Cleaner Production. Volume 193, 20 August 2018:
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.05.073
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az érték és az informacio valt hangsulyossa. A késobbi években olyan 0j témakorok keriiltek még
kozéppontba, mint a technoldgia, a tervezés, a tanulas, a munkavallalok, a tapasztalat és a robot.?*

3. Szolgaltatasok fejlodésére hatéo makrotényezok

A 2020-as évektdl napjainkig tarté idészakot a globalis gazdasagban és kereskedelemben a
megszokottol eltérd, hektikus miikddés jellemezi. Az elmult évek soran kiilonb6z6 sokkok markansan
befolyasoltak a nemzetkdzi gazdasagi folyamatok alakulasat, pl. a COVID-19 vilagjarvany és a vele
kapcsolatos megszoritasok és korladtozéd intézkedések, illetve az orosz-ukran haboru és
kovetkezményként az Oroszorszag-elleni szankciok, az energiavalsag és a megugro inflacio. A globalis
szinten meghatarozo6 gazdasagi hatalmak — USA, EU, Kina — gyengébb makrogazdasagi teljesitményei
is lassitjak a nemzetkozi gazdasagi folyamatokat. A sokkok mellett az amerikai-kinai kereskedelmi
haboru egyre fokozo6dd hatdsai is befolyédsoltdk a trendek alakuldsat. Nem hanyagolhatok el a
vildggazdasag eldtt allo két fontos valtozas, a digitalizacio és a z6ld atmenet jelentette kihivasok sem.

A COVID-19 vilagjarvany komoly csapast jelentett a szolgaltatasok szamara. Az OECD 2021 év elején
megjelent publikicidjaban a korlatozasok tovabbi fennmaradasa esetén a kereskedelmi koltségek
atlagosan 12%-o0s ndvekedésével szamolt kozéptavon.?® A hatarlezarasok, a karantén rendelkezések, a
jarat torlések, a szigorubb egészségiigyi ellenérzések és a jarvanytol vald félelem kovetkeztében fellépo
munkaer6hiany® elsésorban a mobilitissal kapcsolatos szolgaltatisok — a turizmus, a szallitds és
logisztika — szdmara okozott nehézségeket.” A turizmus agazatban példaul a bevételek 40,1%-0s
visszaeséséhez vezettek 2020-ban.®® Ezzel szemben a digitalisan kivitelezett szolgaltatasok — pl. a
tavmunka vagy tavoktatds megvalositdsat tamogatdé megoldasok, tele-gyogyaszat, online fizetési
lehetdségek, e-kozigazgatds — a lezarasok kovetkeztében megnovekedett keresletnek koszonhetden
jelentésen bevételeket konyvelhettek el.?

A meghatarozo gazdasagi hatalmak makrogazdasagi teljesitménye szintén hatassal van a globalis
kereskedelem, koztiik a szolgéltatasok értékesitésének alakulasara. Az elmult évek sokkjaibol Kindnak,
az Egyesiilt Allamoknak és az Eurépai Unionak tovabbra sem sikeriilt teljesen talpra allnia. Kinaban a
varthoz képest mérsékeltebb gazdasagi teljesitmény,®® az USA-ban és az EU-ban pedig a jelentds
inflacio okozza a legnagyobb problémat. Mellettiilk megemlithetd Japan gazdasaganak hosszabb ideje
tartd stagnalasa. Ebbol fakadéan a WTO a globélis kereskedelem csupan 0,8%-os boviilésére szamit
2023-ban.®! Szintén jelentés tényezd, hogy az emlitett gazdasigi nagyhatalmak milyen
kereskedelempolitikat folytatnak. Liberalizaljak kereskedelmiiket a korlatok lebontdsaval, vagy a
protekcionizmust részesitik elényben. Ehhez kapcsolodoan példaul arra szamitanak, hogyha a 2024-es

24 Mahavarpour, Nasrin — Marvi, Reza — Foroudi, Pantea: ,,A Brief History of Service Innovation: The evolution
of past, present, and future of service innovation”, Journal of Business Research. Volume 160: May 2023:
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.113795
% COVID-19, international mobility and trade in services: The road to recovery”, OECD, 2021. januar 22.,
https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=1060_1060132-r39k8it7q7&title=COVID-19-international-mobility-
and-trade-in-services-The-road-to-recovery
2% p¢ldaul a fertézéstdl valo félelem kdvetkeztében jarmiivezetdhiany jelent meg a szallitbcégeknél.
27| Global Transportation Services 2023, MarketLine Industry Profile, 2023. janudr.
28 Ristoff, Jared (2023): Global Tourism On the road again: The industry will rebound after nosediving during the
pandemic. IBISWorld, 2023, 9.
2 Trade in services for development Fostering sustainable growth and economic diversification. 2023, WTO-
World Bank Group, 2023.,
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/trade_in_services_and_development_e.pdf
% Hornyak, Szabolcs: ,,A Vilagbank visszavagta Kelet-Azsia, benne Kina ndvekedési kilatasait”, Vildggazdasdg,
2023. oktober 2., https://www.vg.hu/nemzetkozi-gazdasag/2023/10/a-vilagbank-visszavagta-kelet-azsia-koztuk-
kina-novekedesi-
kilatasait?utm_source=factiva_f%3Fxml_output_generate_by type%3Dfactiva_f&utm_ medium=referral&utm_
campaign=hiraggregator
31 | Global Trade Outlook and Statistics Update: October 2023, World Trade Organization, 2023. oktdber.,
https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/gtos_updt_oct23_e.pdf
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amerikai elndkvalasztason Donald Trump ujra hatalomra keriil, akkor er6sédni fog a kereskedelmi
haboru az USA ¢és Kina kozott, ami a globalis kereskedelemre nézve is jelentds kovetkezményekkel
jarhat. 32

A fegyveres konfliktusok erételjes negativ hatast gyakorolnak a kereskedelmi kapcsolatokra. Az elmult
idészakban a 2022-ben Oroszorszag és Ukrajna kozott kitort habort drasztikus kdvetkezményekkel jart
a nemzetkozi kereskedelemre, kozte a szolgaltatasok értékesitésére nézve. Az Osszecsapas két olyan
orszag kozott tort ki, amely jelentds exportdrnek szamitott fontos mezdgazdasagi és ipari alapanyagok
teriiletén. Tovabba, fontos szerepet jatszottak a vilag, de elsésorban Eurdpa energiaellatasaban.®® Ebbol
kifolyolag megnétt a félelem a potencidlis alapanyaghianytol az iparban és szolgaltatdsokban, amely
arrobbanast eredményezett. A haborura valaszul a Nyugat altal Oroszorszaggal szemben bevezetett
személyekre, termékekre és szolgaltatasokra vonatkozo intézkedések pedig piacvesztést eredményeztek
a szolgaltatok szdmara. A WTO figyelmeztetése szerint az Izrael és a Hamdasz kozott 2023-ban kitort
konfliktus potencialis eszkaldcioja is negativ kovetkezményekkel jarna a kereskedelemre nézve.3

Napjaink nemzetk6zi gazdasagi kapcsolatainak egyik kihivasa a kibontakozo ,,blokkosodas™. A Nyugat
és Kelet — vagy mas értelmezésében a globélis Eszak és globélis Dél — geodkondmiai szembenallasa,
amelyen beliil elsésorban az Amerikai Egyesiilt Allamok és Kina kozotti rivalizalas® a meghatarozo erd
egyre fesziiltebbé teszi a globalis kereskedelmi kapcsolatokat. Ebbdl fakaddéan a WTO riportja is
megallapitotta, hogy a kereskedelmi kapcsolatok alakuldsdban egyre inkabb meghatiroz6 szerepet
jatszanak a biztonsagi kérdések. A geodkonomiai blokkok kialakulasaval a globalis GDP akar 5%-Kal
is csokkenhet. A globalis ellatasi lancok teljes lezarasa a jolétet az egyes allamokban 3-68%-kal vetné
vissza, amely els6sorban a nyitott gazdasagu és alacsonyabb jovedelmii orszagok esetében jelentene
stulyosabb visszaesést.®*® Ezenkiviil tobb olyan teriiletet érintene, amelynek akar katasztrofalis
kovetkezményei is lehetnek. Az IMF eldrejelzése szerint az elzarkozas, tobbek kozott, megndvelné a
kereskedelmi termékek globalis aranak volatilitasat, amely kiilondsen érzékenyen érintené a
mezdgazdasagi €s élelmiszeripari termékeket, kockaztatva a jelentdsebb ¢élelmezési valsdgok
kialakulasat. Szintén fennakadasokat okozhat az energiahordozok kereskedelmében, novelve ezzel az
energiakrizisek kialakuldsanak veszélyét. Tovabba, negativan hatna a fenntarthatdsagi és
kornyezetvédelmi torekvésekre is. Példaul a megujuld energiaba torténd beruhazasok akar 30%-kal is
alacsonyabbak lehetnek, mint a 2030-ra kittizott célok.’” Az OECD 2021 juniusi publikicidja azonban
arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a kétoldalu vagy tobboldalu egyiittmiikodési megallapodasok a
szolgaltatasok kiilkereskedelme esetében hatékonyabbak, mint a multilateralis megallapodasok. Az
elemzés szerint akar 10-40%-kal is csokkenthetik az orszaghatarok atlépésekor keletkez korlatokat a
multilateralis formahoz képest.®® Erre magyarazatot adhat, hogy a szolgaltatdsok kereskedelmének
liberalizalasa joval bonyolultabb kérdés, mint a termékkereskedelem esetében. A szolgaltatasok
nemzetkdzi értékesitésének megkonnyitésénél ugyanis szamos nem kereskedelmi tényezodt is
figyelembe kell venni, mint az egészség, a kornyezet, a kdzrend, a moral, a szabad verseny és a vasarld

32 Dobozi, Istvan: ,,Donald Trump elhozza az éltalidnos vamhaborat?”, Novekedés.hu, 2023. november 28.,
https://novekedes.hu/elemzesek/donald-trump-elhozza-az-altalanos-vamhaborut
33 Oroszorszag, mint exportald, Ukrajna elsésorban mint tranzitorszag.
34 Shalal, Andrea: ,,WTO chief warns of 'really big impact' on trade if Israel-Hamas conflict widens”, Reuters,
2023. oktober 13., https://www.reuters.com/markets/wto-chief-warns-really-big-impact-trade-if-israel-hamas-
conflict-widens-2023-10-12/
35 Molnar, Krisztian: ,ime, a vilagkereskedelem varhato kilatasai”, Makronom Blog, 2023. november 12,
https://makronom.eu/2023/11/12/gazdasagi-monitor-kereskedelem-makronom-makronom-intezet-vilaggazdasag/
%  World Trade Report 2023 Re-globalization for a secure, inclusive and sustainable future”, World Trade
Organization, 2023., https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/wtr23_e/wtr23_e.pdf
37 ,World Economic Outlook Navigating Global Divergences”, International Monetary Fund, 2023. oktéber.,
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-october-2023
38 | Services Trade Restrictiveness Index (STRI) Measuring services liberalisation and commitments in the GATS
and RTAs”, OECD Trade Policy Papers, 2021. jinius 3., https://www.oecd.org/publications/services-trade-
restrictiveness-index-stri-fee5¢c901-en.htm
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védelme.® A logikét tovabb gondolva feltételezhetd, hogy ha az adott blokkokon beliil a tébbnyire
hasonl6 értékeket valld allamok jobban Osszehangoljak kereskedelmi egyiittmiikddésiiket, akkor a
blokkosodas akar a szolgaltatasok kiilkereskedelmének boviilését is eredményezheti Osszességében,
annak ellenére, hogy a blokkok k6zétti forgalom csdkkenhet.

A 2010-es évektdl a digitalizacios fejlddés robbanasszerlivé valt, amelyet még jobban felgyorsitott a
Covid-19 vilagjarvany. Az OECD 2020-as digitalis gazdasagra vonatkozo elérejelzése szerint 2012 6ta
a nagysebességli livegszalas optikai szalak aranya az el6fizetett szélessavu vezetékes szolgaltatasokban
tobb mint megkétszerez0dott a szervezet tagallamaiban. A kisméretii vallalkozasok internethez valo
hozzaférésének lehetdsége jelentdsen megkozelitette a nagyvallalatokét. A jelentés szerint a
vallalkozasok 93%-a mar rendelkezett szélessavu internetkapcsolattal 2019-ben. Az atlagos el6fizetésre
jutd mobiltelefonforgalom megnégyszerez6dott négy év alatt, elérve a havi atlagos 4,6 GB-ot. Mikdzben
az el6fizetések dijai 60%-kal csokkentek 2013 ¢és 2019 kozott. A riport az 5G-hez kacsolodd
szolgaltatasok jelent6s mértéki terjedését is megallapitotta. A latvanyos fejlodés mellett az OECD-
tagallamok elkdtelezettek a digitalizacid tovabbi erGsitése mellett. Ezt bizonyitja, hogy 2020-ban a
tagallamok haromnegyede rendelkezett nemzeti digitalis stratégiaval, 24 tagdllam rendelkezett
mesterséges intelligencia stratégiaval és szamos tovabbi tagallam kidolgozott 5G stratégiat is. A
digitalizaci6 kovetkeztében megnovekedett mennyiségii adat, a ,,big data” feldolgozasa az tizleti
modellek integrans részévé valt. 2017-ben az OECD tagallamokban a vallalkozasok 12%-a foglalkozott
big data elemzésével, ez az ardny a nagyvallalatok esetében 33% volt. Az adatérzékeny technologiak,
mint a mesterséges intelligencia vagy a dolgok internete (Internet of Things — IoT) pedig tovabbi
lehetdségeket és kihivasokat jelentenek a gazdasagi szereplok szamaéra.*

A z6ld atmenet napjaink egyik legfontosabb kérdése. A 2015-os parizsi éghajlati egyezményt kdvetden
a kormanyok Iépéseket tettek, hogy elOsegitsék a klimabarat energiapolitikat és a karbon labnyom
csokkenését. 2019-ben az Eurdpai Bizottsag bejelentette a Z6ld Megallapodast (Green Deal), amelynek
célja, hogy 2050-re Eurdpa valjon az els6¢ karbonsemleges kontinenssé. Kina 2060-ra tlizte ki a
karbonsemlegesség elérését. Az Egyesiilt Allamok kongresszus 2022-ben fogadta el az
inflaciocsokkenté torvényt (IRA). A jogszabalycsomag hatalmas 0j kiadasokat engedélyezett,
elsdsorban adojovairdsok forméjaban, szdmos energia- és éghajlatkritikus agazatban. A megtjulod
energiaforrasokba torténd beruhazas iiteme 2020-as évet kovetden jelentdsen felgyorsult a
klimavaltozas és a szélsOséges id6jarasi jelenségek hatasara. A megel6z6 idészakban évente kb. 2%-kal
novekedett a beruhazas titeme, 2020 utan viszont mar 12%-ra emelkedett. A legnagyobb beruhazok,
Kina, az EU és az USA, egyiitt felelnek a globélis beruhazasok 65%-aért.*r A WTO riportja ravilagit a
kereskedelem és fenntarthatdsag ellentmondasos kapcsolatara. A termelés és szallitas ugyanis noveli az
tiveghazhatasi gazok kibocsatasat. Ugyanakkor a nemzetkdzi kereskedelem elésegiti a zold
technoldgiak terjedését is. Ravilagit azonban a zold atallasnak arra a problémajara is, hogy a talzott
kornyezetvédelmi szabalyozas megneheziti a kereskedelmet.*? Az utobbi idészakban vilagpolitika
egyértelmiien elmozdult a kornyezetvédelmi és fenntarthatdsagi célok iranyaba, amelyhez jelentds
forrasokat is elkiilonitettek. Az 6sztonzo politikai és jogi kornyezet a gazdasagi szervezeteket is a zold
atallas iranyaba sarkallta, koztiik a szolgaltatasokat nyujto vallalkozasokat is.

4. A trendek varhato alakulasa néhany kivalasztott szolgaltatastipusban

A kovetkezd részben kivalasztottam négy szolgaltatascsoportot, amelyek varhatd piaci fejlodését
részletesebben is elemeztem. A kivalasztds soran torekedtem arra, hogy olyan szolgaltatasfajtak

39 Cattaneo, Olivier-Engman, Michael — Saez, Sebastian — Tern, Robert M. (szerk.): International trade in services,
Washington D.C.: The World Bank, 2010., 1-29.
40 OECD Digital Economy Outlook 20207, OECD, 2020. november 27., https://www.oecd.org/digital/oecd-
digital-economy-outlook-2020-bb167041-en.htm
41 Foresight 2023 Signs of a Dawn?”, I1SI Emerging Markets Group, 2023. januar.
42 World Trade Report 2023 Re-globalization for a secure, inclusive and sustainable future”, World Trade
Organization, 2023., https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/wtr23_e/wtr23_e.pdf

128



jelenjenek meg lehetbleg, amelyek esetében jelentdsnek bizonyulhatnak az ismertetett makrotényez6k
¢s trendek hatdsai. Az elemzés soran az egyes szolgéltatidsok foldrajzi eltéréseit is bemutatom
makrorégiok szerint. Ezek alapjan az alabbi négy kategoria keriilt kivalasztasra:

- Mobilitassal kapcsolatos szolgaltatasok: szallitas, logisztika, turizmus.

- Digitalis, informdcios és adatalapu szolgaltatasok: informatikai szolgaltatasok,
kommunikacio, e-kereskedelem, big data és egyéb digitalis szolgaltatasok.

- Pénziigyi szolgaltatasok: pénziigyi tranzakciok, kolcsonok, biztositas, hitelkartyak,
beruhdzasi lehetdségek és egyéb pénziigyi ligyintézés.

- Kornyezeti konzultacios szolgaltatasok: kornyezethelyreallitadsi tanacsadds, viz- és
hulladékkezelés  tanacsadas, kornyezetmenedzsmenttel, kritériumoknak  vald
megfeleltetéssel és monitoringgal kapcsolatos tanacsadas, egyéb kornyezetvédelmi
tanacsadas.

4.1. A mobilitassal kapcsolatos szolgaltatasok

A MarketLine 2023. januari elemzése szerint a szallito szolgaltatasok globalis piaca 2016 és 2021 kozott
atlagosan 4,7%-kal boviil elérve a 2 755 milliard USD (amerikai dollar) értéket. A ndvekedés azonban
nem volt egyenletes. Mig 2017-ben (9,7%) és 2018-ban (6,8%) lendiiletes volt a boviilés, a volumen
mar a COVID-19 elétt, 2019-re latvanyosan visszaesett (1,1%). 2020-ban pedig a vildgjarvannyal
kapcsolatos korlatozasoknak koszonhetden 7,5%-kal csokkent a piac értéke. A jarvanyellenes
intézkedések mérseéklddésével azonban gyorsan helyredllt az agazat, s6t a 14,9%-os boviilésnek
koszonhetéen értéke mar 2021-ben meghaladta a lezarasokat megeléz6 szintet. Az e-kereskedelem
fellendiilése hozzajarult az dgazat ellenalloképességéhez a korlatozasok idején, majd eldsegitette a
nagyaranyu novekedést 2021-ben. Az e-kereskedelem elsésorban a belfoldi szallitas boviilését segitette
el6. A tanulmany emellett kiemeli, hogy 2022 év végétdl az olajar-novekedés is hozzajarult a
szallitmanyozasi piaci értékerésdodéséhez, kiilondsen a kozuti és 1égi kozlekedés esetében. Foldrajzi
bontas szerint a globalis szallitasi szolgéltatasok értékének 41,3%-a Kelet-Azsidban 6sszpontosult 2021-
ben. Utana kovetkezett Europa (24,6%), az Egyesiilt Allamok (20,8%), a Kozel-Kelet (2,5%) és a vilag
tobbi része (10,8%).%

A szallitmanyozasi agazatok* (kozati, vasuti, vizi,*® 1égi) koziil a teljes piacot a kozati szallitas
dominalta (62,6%) 2021-ben. Ertéke novekedett, annak ellenére, hogy példaul Eurépéban a cégek
szdmara komoly soférhidny okozott problémaékat az elmult években.*®*” A kozati fuvarozas utdn a vizi-
(25,8%), a vasuti- (7,4%) és a 1égi szallitas (4,3%) kovetkezett. A 2016 és 2021 kozotti idoszakban a
legnagyobb atlagos éves novekedés a vizi szallitast jellemezte, 8,8%-kal. A MarketLine eldrejelzése
szerint a szallitmanyozas globalis értéke 2026-ban eléri a 3 870,7 milliard dollart, ami 22,7%-0S
novekedést jelent a 2021-es értékhez képest. 2026-ig varhatoan évente atlagosan 4,2%-kal fog
gyarapodni az agazat (1. tablazat).*

43 Global Transportation Services 2023, MarketLine Industry Profile, 2023. janudr.
4 A tanulméany nem emliti a cs6vezetékes szallitasi modot.
4 A tanulméany meghatarozasaban csak a tengereken és dceanokon megvalosulé szallitédsrol ir, a folyami és tavi
szallitasokat nem nevesiti.
46 Torontali, Zoltan: , Kamionsofér mar rég nincs elég, most mar kamion sincs”, G7, 2022. augusztus 22.,
https://g7.hu/vallalat/20220822/kamionsofor-mar-reg-nincs-eleg-most-mar-kamion-
sincs/?utm_source=Facebook&utm_medium=referral&utm_campaigh=G70&fbclid=IwAR3nkBIhDCnbN1ze19
XMQ3RIuwnc8CK7ztghZkVIWup_KoXOeaeQGTQcyFg
47 Haiman, Eva: ,,Waberer’s-vezér: legalabb 8 ezer sofér hianyzik a magyar fuvarozocégeknél”, Novekedés.hu,
2022. januar 10., https://novekedes.hu/interju/waberers-vezer-legalabb-8-ezer-sofor-hianyzik-a-magyar-
fuvarozocegeknel
48 Global Transportation Services 2023, MarketLine Industry Profile, 2023. janudr.
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1. tablazat: A szallitasi szolgaltatasok globalis piaci értéke és valtozasa (2022-t61 becsiilt értékek)
4000 20,0%

3500

® 14,9% 15,0%
3000
10,0%
2 500 ® 9.7 ’
6.8
2 000 5398 4o °8%0%
42
1500
L1 038 0,0%
1000
-5,0%
50
_7’
0 -10,0%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

o

EMillio USD @ Eves novekedés

Forras: Global Transportation Services 2023 adatai alapjan sajat szerkesztés

Szintén a mobilitassal kapcsolatos szolgaltatdsok ko6zé soroltam a turizmus, amely a szallitasi
szolgaltatasokhoz hasonloan helyvaltoztatassal teljesiil. A nemzetkdzi turizmus a Vilagbank utolso
(2019-es) adatai alapjan 7,4%-at adja a teljes exportnak. Azonban az egyes orszagok
kiilkereskedelmében dominans szerepet tolt be. Példaul Makao esetében 90,4, Vanuatu esetében 89,0%-
4t adja a kivitelnek.*® A globalis turizmus 4gazat az elmult 6t évben — a 2020-as évet leszamitva, amikor
a COVID-19-hez kothet6 lezarasok miatt 40,1%-0s visszaesés tortént — latvanyosan fejlodott. Az
IBISWorld riportja szerint 2023 év végére a globalis turizmus szektor dsszbevétele 2 300 milliard
dollarban fog realizalodni, ami évente 4tlagosan 0,8%-os emelkedésnek felel meg 2019-t6l szamitva.
Az érték magaban foglalja a vilagjarvany idején tapasztalt drasztikus visszaesést és a 2023-mas évre
becsiilt 13,9%-0s ndvekedést is. A ndvekedéshez elsdsorban az jarult hozza, hogy az dzsiai és a dél-
amerikai orszdgokban jelentésen megnévekedett az egy fore jutd jovedelem, aminek kovetkeztében
ezekbdl az orszagokbol nagyobb szamban kezdtek el kiilfoldre utazni. A COVID-19 utan pedig az
emberek még inkabb keresték a lehetGséget az utazasra, ami gyors fellendiilést eredményezett.
Ugyanakkor a gazdasagi instabilitds és a magas inflacié kockazatot jelent az 4gazatra nézve.*

Az IBISWorld becslései szerint a globalis turizmus Osszbevétele évente atlagosan 2,5%-kal fog
novekedni 2028-ig, elérve a 2 600 milliard dollart (2. tablazat). Az eldrejelzések szerint a novekvo
jovedelmek és az utazas irant vagy tovabbra is lehetdségeket teremtenek a szektor szamara.
Hangsulyozzak viszont, hogy a keresleti és kinalati oldalon egyarant a feltérekvé gazdasagok novekvo
részesedése varhatd. Kockazatként a turizmus szempontjabol legjelentésebb foldrész, Eurdpa kihivasait
azonositottdk. Az eurdpai hitelvalsdg tovabbra is nyomés ald helyezi a kontinenst. Az IMF,5
Vilagbank® és az OECD®? el6rejelzései szerint a gazdasagi novekedés Eurdpaban a globalis atlag alatt

49 International  tourism,  receipts (% of  total  exports)”, World Bank, 20109.

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators/Series/ST.INT.RCPT.XP.ZS

%0 Ristoff, Jared (2023): Global Tourism On the road again: The industry will rebound after nosediving during the

pandemic. IBISWorld, 2023, 9.

51 World Economic Outlook Navigating Global Divergences”, International Monetary Fund, 2023. oktéber.,

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2023/10/10/world-economic-outlook-october-2023

52 ,,Global Economic Prospects”, World Bank Group, 2023. junius.,

https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/6e892b75-2594-4901-a036-

46d0decle753/content

%3 JOECD Economic Outlook, Volume 2023 Issue 17, OECD, 2023. jinius 7., https://doi.org/10.1787/16097408
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lesz a kdzeljovoben. Az IBISWorld szerint a Brexit, az orosz-ukran haboru €s az energiavalsag tovabb
novelik a bizonytalansagot. Az elemzés arra szamit, hogy az emlitett kockazatok az elkovetkezd 6t
évben is meghatarozok lesznek Eurdpa gazdasagi életében, amely kihatassal lehet a globalis turizmus
alakulaséara, hiszen Eurdpaban koncentralodik az 4gazat globalis bevételének 36,7%-a.%* Masfeldl
azonban a friss turisztikai statisztikdk kedvezd képet mutatnak Eurdparol. Az ENSZ Turizmus
Szervezete szerint a nemzetkozi turistak 45,8%-a EU-s tticélt valasztott 2022-ben.>® Az Eurostat szerint
2022-ben ndvekedett a szallashelyek fogadoképessége®® és az utazasok szama®’ 2022-ben. Tovabba, az
online széllasfoglalasok szama is ndvekvd tendenciat mutatott 2022-ben® és 2023 elsé felében.> Ezzel
szemben Kinaban a gyengébb gazdasagi teljesitménnyel dsszefiiggésben a turizmus is visszaesett.*

2. tablazat: A globalis nemzetkdzi turizmusban a bevételek és a latogatasok szdmanak alakulasa (2023-
tol becsiilt értékek)
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54 Ristoff, Jared (2023): Global Tourism On the road again: The industry will rebound after nosediving during the
pandemic. IBISWorld, 2023, 17.
% 43% of EU tourists are international visitors”, Eurostat, 2023. szeptember 27.,
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/edn-20230927-1
% EU sees increase of tourist bed places in 20227, Eurostat, 2023. oktober 31.,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20231031-1
5 Tourism trips recover strongly, business travel struggles”, Eurostat, 2023. november 8.,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20231108-3
% Nights booked via online platforms: uneven EU growth”, Eurostat, 2023. jalius 3.,
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20230703-2
% Online booking platforms continued to grow in Q2 2023”, FEurostat, 2023. oktober 2.,
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20231002-1
8 Andor, Attila: ,J6 hir az olajpiacon: lesz elég nyersanyag”, Vildggazdasag, 2023. november 8.,
https://www.vg.hu/nemzetkozi-gazdasag/2023/11/olajpiac-a-
kina?utm_source=factiva_f%3Fxml_output_generate_by_type%3Dfactiva_f&utm_medium=referral&utm_camp
aign=hiraggregator
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4.2. Digitalis, informacios és adatalapu szolgaltatasok

A viszonylag széles teriiletet lefedo informacios technologia (IT) szolgaltatasok kategoriat a Business
Research Company elemzése hardware tamogatd (hardware eszkozok telepitése, karbantartasa és
javitasa), software (iizleti partner szamara programok vagy adatok biztositasa) és iizleti folyamatok
kiszervezésével (kiils6 informatikai szolgaltatdsok biztositdsa) kapcsolatos ¢és felhdalapu
szolgéaltatdsokra osztja (applikdcidkhoz és forrasokhoz vald hozzaférés biztositasa az interneten).

A dokumentum szerint a kiils6 felhdalapt szoftverszolgéltatds igénylése egyre népszeriibb a cégek
korében szinte minden agazatban, mert ezzel jelentdsen csokkenteni tudjdk az informatikai jellegii
kiadasaikat. A felhGalapi szolgaltatasok igénybevétele kiilondsen népszerti az iigyfélkapcsolati
menedzsment, HR és bérszamfejtés, projektmenedzsment és a konyvelés teriiltén.®* Az Europai Unid
vallalkozasainak 45%-a vasarolt felhd alapu szolgaltatast 2023-ban.’? 2022-ben a felhéalapa
megoldasok 59%-at a céges szolgaltatas-kiszervezés tette ki és ez az arany varhatéan 80%-ra fog
emelkedni 2026-ig, elérve a 280 milliard dollarnyi bevételt.5

A virtualizdci6 magaban foglalja a virtudlis szdmitégép hardware platformok, tarold eszkozok és
szamitogépes haldzati forrdsok alkalmazasat. Egy felmérés szerint egy szervernyi kiszervezéssel egy
cég 500 dollarnyi energia, 500 dollarnyi operaciés rendszer licence és 1 500 dollarnyi karbantartasi
koltséget tud megsporolni.®* A virtualis szerver piac bevételei varhatdan évente atlagosan 24%-kal
fognak nvekedni 2026-ig.%®

Szintén jelentds fejlodés igérkezik a big data elemzés teriiletén. Szinte minden agazatban — kiillondsen
az élelmiszer-technologia, agrartechnoldgia, egészégiigy, vizgazdalkodas, szallitmanyozas,
oktatasfejlesztés, marketing- és fogyasztoi élmény javitasa teriiletén — egyre tobb cég veszi igénybe a
big data analizist, hogy optimalizalja dontéseit. A Makronom Intézet elemzése szerint az adattudomany
piaca 2030-ig, 2022-hoz képest, évente atlagosan 22%-kal fog novekedni.®

Tovabbi igéretes teriiletnek latszik az IT szolgaltatasok mindségbiztositasa. 2020-ban példaul mintegy
916 ezer ISO 9001 tanusitvanyt adtak ki, tobbek kozott szoftverszolgaltato, orvostechnikai eszkdzokkel
foglalkozo, olaj- és gazipari, autdipari és kormdanyzati szervezetek szamara.” 2019-ben az OECD
tagallamok t6bb mint 80%-aban vélték ugy, hogy a mesterséges intelligencia és a big data elemzések
jelentik a legnagyobb kihivast a maganéletre és a személyes adatokra. Veszélyt hordoznak
kiberbiztonsagi és diszkriminacids kérdésekben.®® Ebbdl fakaddan a jovOben véarhatban még inkabb
felértékelddnek a kiilonbozd kiberbiztonsagi® és a kiber-térben a magéanélet, a személyes és csoportos
adatok és jogok védelmével kapcsolatos szolgaltatasok.

61 Global IT Services Market Briefing 2023, The Business Research Company, 2023. februar.
62 45% EU enterprises bought cloud services in 2023, Eurostat, 2023. december 8.,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20231208-1
83 | The State of SaaS 2022: A meta report”, Paddle, https://www.paddle.com/resources/state-of-saas-meta-report
64 ,.Server Virtualization”, Energy Star,
https://www.energystar.gov/products/low_carbon_it_campaign/12_ways_save_energy_data_center/server_virtua
lization
85, Global IT Services Market Briefing 2023”, The Business Research Company, 2023. februar.
6 Intenziv a verseny az adattudomany globalis piacan”, Makroném Blog, 2023. oktdber 20.,
https://makronom.eu/2023/10/20/intenziv-a-verseny-az-adattudomany-globalis-piacan/
67,2020 ISO Survey of Management System Standards reveals 17% increase in certifications”, Quality,
https://www.quality.org/article/2020-iso-survey-management-system-standards-reveals-17-increase-
certifications
8 _OECD Digital Economy Outlook 20207, OECD, 2020. november 27., https://www.oecd.org/digital/oecd-
digital-economy-outlook-2020-bb167041-en.htm
8 Egyre fontosabba valik a kibervédelem, ekkora ndvekedést érhetiink el 2030-ra”, Makroném Blog, 2023.
oktober  24.,  https://makronom.eu/2023/10/24/egyre-fontosabba-valik-a-kibervedelem-ekkora-novekedest-
erhetunk-el-2030-ra/
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A Business Research Company elemzése szerint az IT szolgaltatasok globalis piaci értéke 3 319,4
milliard dollart tett ki 2022-ben, évente atlagosan 7,4%-kal béviilt a 2017-es 2 320,8 milliard dollaros
piaci értékhez képest. A teljes informacios technologiai teriilet 40,5%-at adta értékben (megeldzve a
telekommunikaciot: 35,0% és a szoftver termékeket: 16,3%), ami a legnagyobb részesedéssel volt
egyenld. Az egy fOre jutd vasarlasi értéke 425,5 dollar volt, a globalis GDP-nek pedig a 3,1%-at adta.
A gyors iitemil ndvekedéshez els6sorban a technologiai fejlodés, a szallitas és tizleti talalkozok esetében
az egyre inkabb felértékelddo informatikai megoldasok, az IT cégek magasfoku értékelése és a magas
K+F raforditasok jarultak hozza. Hatraltatd tényezOnek szamitottak viszont az egyes IT cégek
munkafolyamatainak kiilonb6z6 orszagokba torténd széttelepitésébdl fakadd nehézségek.”® A
dokumentum hatraltaté tényezoként emliti a COVID-19 jarvanyt is, mert a lezarasok fennakadasokat
eredményeztek az ellatasi lancokban, a kereskedelemben, valamint a foglalkoztatottak szaméra a
biztonsagos munkakoriilmények megteremtésében.”* Ugyanakkor, ahogy korabban mér sz6 esett rola a
COVID-19 lehetoéséget teremtett a kiilonbozo digitalis megoldasok fellendiiléséhez is. Régids bontas
szerint Nyugat-Eurdpa adta a globalis piac 31,5%-at 2022-ben, amely utan Eszak-Amerika (29,4%),
Kelet-Azsia (28,4%), Kelet-Eurdpa (3,7%), a Kozel-Kelet (2,7%), Dél-Amerika (2,3%) és Afrika
(1,9%) kovetkezett. A legjelentdsebb boviilés 2017-2022 kozott a Kdzel-Keleten volt, ahol varhatéan a
jovoben is jelentds lesz az dgazat ndvekedése.

3. tablazat: Az IT szolgaltatidsok piaci értéke, az elmult id6szak novekedési adatai és varhato jovobeli
fejlodése régionként

Nyugat- 31,5% 10444 6,5% 6,6%
Europa

Eszak- 29,4% 976,5 7,0% 5,9%
Amerika

Kelet-Azsia 28,4% 942,2 8,5% 10,6%

és csendes-
oceani térség

Kelet-Eurépa 3,8% 1248 6,9% 11,3%
Kozel-Kelet 2,7% 90,9 11,5% 11,5%
Dél-Amerika 2,3% 77,6 8,8% 11,0%
Afrika 1,9% 63,1 8,4% 12,9%
Osszesen 100,0% 33195 7,4% 8,2%

Forras: Global IT Services Market Briefing 2023 adatai alapjan sajat szerkesztés

Az elemzés 2027-ig tovabbi, évente atlagosan 8,15%-0s ndvekedést vetit elére az agazaton beliil a 2022-
es adatokhoz képest. Hozza kell tenni azonban, hogy az elemzés optimista, mert a vilaggazdasag gyors
novekedésével szamol, ami erdsiti a szektor fejlédését. Jelentds felhajtderdt jelenthet az okos varosok
tertiletén torténd beruhazasok bdéviilése. Az ilyen jellegli projektek egyre népszeriibbek a fejlodo
vilagban is. Jelenleg 1000 darab smart city pilot projekt van, amelynek fele Kindban.® A
kornyezetvédelmi vallalasok, valamint az erds urbanizacios trendek globalis szinten varhatdan tovabb

70 P¢ldaul utazasi id6, nyelvi kiilonbségek, eltérd idézona, eltérd szabélyozas, eltérd devizavaltasi ratak, eltérd
fizetési formak.
"L Global IT Services Market Briefing 2023, The Business Research Company, 2023. februar.
2 Global IT Services Market Briefing 2023”, The Business Research Company, 2023. februar.
78 ,Global IT Services Market Briefing 2023”, The Business Research Company, 2023. februar.
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fogjak ndvelni a keresletet az okos varos megoldasok irant. Az ENSZ szerint a varosban €16k aranya a
mostani 56%-rol 70%-ra fog emelkedni 2050-re.”

A dokumentum emellett az informatikai feladatok kiszervezésének, a felh6alapu szamitastechnika és az
allami tamogatasok novekedésével is szamol. " Emellett varhatoan a big data elemzések, a mesterséges
intelligencia és a kiberbiztonsagi megoldésok iranti kereslet tovabbra is meghatirozo lesz a teriilet
fejlédésében. Szintén hozzajarulhat a béviiléséhez az e-kereskedelem fellendiilése. Az e-kereskedelem
piaca latvanyosan novekedett az elmult id6szakban, 2017-2022 k6z6tt évente atlagosan 18,9%-kal. A
Business Research Company prognozisa szerint 2027-ig évente atlagosan 11,6%-kal tovabbra is
ndvekedni fog a teriilet.’

Bizonyos tényezok viszont neheziteni fogjak az dgazat fejlodését, mint a jelenlegi szigori monetaris
kornyezet, mivel a magas alapkamatok nehezebbé és koltségesebbé teszik az 4gazatba torténd
beruhazéasokat. A tovabbi bdviilésnek infrastrukturlis akaddlyai is vannak. A vilag bizonyos régidiban,
mint Latin-Amerika vagy szubszaharai Afrika az infrastrukturalis ellatottsag szélsGségesen alacsony.
Egyes aftikai orszagokban csupan a lakossag 8%-a fér hozza a vilaghalohoz, mig ez az arany Eszak-
Amerikdban 92%. A jelenlegi is zajlo fegyveres konfliktusok — példaul az orosz-ukran haboru vagy az
Izrael-Hamasz kozotti habort — hianyt generalnak a vilagpiacon és novelik a bizonytalansagok az IT
dgazatban is.”” A fegyveres Osszeiitkozések folytatodasa, kiegésziilve a gazdasagi versengéssel és a
blokkosodassal, jelentdsen visszavethetik az agazat fejlodési litemét.

4.3. Pénziigyi szolgaltatasok

A pénziigyi szolgaltatas szektorban az egyes cégeket az lizleti modelljiik alapjan szoktak kategorizalni,
de altaldban jellemzd, hogy egyszerre tobbféle szolgaltatast is nyujtanak. A Business Research
Company elemzése ezek alapjan megkiilonboztet hitelezéssel ¢és kifizetéssel, biztositassal,
viszontbiztositassal és biztositaskdzvetitéssel, befektetésekkel és kiilfoldi devizavaltasokkal foglalkozo
szolgaltatdsokat. Az agazatban 1év6 cégek bevételei kozé tartoznak a dijak, kamatfizetések, jutalékok
vagy tranzakcios dijak. A tanulmany szerint a legjelentdsebb tényezok, amik a piacot befolyasoljak az
egyre nagyobb adatbiztonsagi igény miatt a Europay, MasterCard és Visa technologiak latvanyos
fejlédése, a pénzintézetek kozotti verseny miatt egyre inkabb terjedd digitalis szolgaltatasok, a big data
elemzésekbe torténd novekvd beruhazasok, a befektetési profili bankok esetében a felvasarlasok és
fuziok novekvd szama és ezzel a termékkinalatuk boviilése, valamint, a személyre szabott
jarmiibiztositasok ndovekvd népszertisége.” A geopolitikai blokkosodas minden bizonnyal erds hatdssal
lesz az 4gazatra. A nemzetkozi gazdasagi térben végbemend valtozasok arrafelé mutatnak, hogy a dollar
vilaggazdasigban betdltott szerepe — bar a tendencidk szerint Eurdpaban példaul erésodik’™ —
Osszességében csokkenni fog.8%! Ezzel parhuzamosan mas devizak, mint példaul a jiian nemzetkdzi
szerepe varhatéan felértékelddik. Amennyiben folytatodnak a trendek, kialakulhat egy olyan
vilaggazdasdg, amelyben régionként eltéré pénziigyi rezsimek fogjak wuralni a nemzetkozi
kereskedelmet. Ebben a helyzetben megkeriilhetetlenné valhat azoknak a pénziigyi szolgaltatas nyujtd

" Inclusive cities critical to post-pandemic recovery: Guterres”, United Nations, 2022. junius 27.,

https://news.un.org/en/story/2022/06/1121392
5 Global IT Services Market Briefing 2023, The Business Research Company, 2023. februar.
76 _Global Ecommerce & Other Non-Store Retailers Market Briefing 2023, The Business Research Company,
2023. augusztus.
7 Global IT Services Market Briefing 2023, The Business Research Company, 2023. februar.
78 | Global Financial Services Market Briefing 2023, The Business Research Company, 2023. februar.
7 EU trade: euro and dollar’s dominance increased”, Eurostat, 2023. junius 8.,
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-eurostat-news/w/ddn-20230608-1
8 Nemes, Tamas: ,,A dollar ellen vonulnak a BRICS-orszagok”, Vildggazdasag, 2023. augusztus 22.,
https://www.vg.hu/nemzetkozi-gazdasag/2023/08/a-dollar-ellen-vonulnak-a-brics-orszagok
81 Mihalovics, Zoltan: ,,A bévitéssel a globalis olajtermelés 42 szazaléka keriilt a BRICS-hez”, Mandiner, 2023.
szeptember 6., https://mandiner.hu/makronom/2023/09/a-bovitessel-a-globalis-olajtermeles-42-szazaleka-kerult-
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cégeknek a szerepe, amelyek az eltérd rendszerek kdzotti tranzakciokban képesek gyors és megbizhatod
modon a megrendeléseket végrehajtani.

A Business Research Company elemzése szerint a pénziigyi szolgaltatasok piaca 25 849,1 milliard
dollart tett ki 2022-ben. Az egy fore jutd fogyasztas szerint az agazat 3 313,8 milliard dollart tett ki,
tovabba a globalis GDP 24,3%-4t adta. Az agazaton beliil a hitelezéssel és kifizetéssel foglalkozo cégek
allitottak elé a legnagyobb értéket, az Osszérték 33,7%-val. Utana kovetkeztek a biztositassal,
viszontbiztositassal és biztositaskdzvetitéssel foglalkozo (26,8%), valamint, a befektetésekkel és
kiilfoldi devizavaltasokkal foglalkozo (25,7%) vallalkozasok. A globalis piac 2017-ben még 20 008
milliard dollart tett ki, ami azt jelenti, hogy 2017-2022 kozott évente atlagosan 5,3%-kal boviilt. Az
agazaton belilll a befektetésekkel foglalkozo szolgaltatasok fejlodése volt a legjelentdsebb, évente
atlagosan 7,6%, ¢és a teriilet varhatdan a jovdében is jelentdsen boviilni fog (az eldrejelzés szerint 2022-
2027 kdzott évente atlagosan 8,0%-kal).82

Regionalisan Nyugat-Eurdpa emelkedik ki, amelyik a teljes piac 39,3%-at fedi le. Utana kovetkezik
Eszak-Amerika (27,3%), Kelet-Azsia és a csendes-6cedni térség (23,6%), majd joval leszakadva Dél-
Amerika (4,3%), a Kozel-Kelet (2,3%), Kelet-Europa (1,8%) és Afrika (1,5%). Ugyanakkor nagy
novekedési potencidlra szamitanak Kelet-Azsia és a csendes-oceani térség, Afrika és a Kozel-Kelet
esetében (4. tablazat).

4. tablazat: A pénziigyi szolgaltatasok piaci értéke, az elmult idészak novekedési adatai és varhato
jovobeli fejlodése régionként

Nyugat- 39,3% 10 161,4 5,6% 7,8%
Eurépa
Eszak- 27,3% 7042,9 4,3% 6,9%
Amerika
Kelet- 23,6% 6 090,2 5,9% 8,6%
Azsia és
csendes-
oceani
térség
Dél- 4,3% 1102,8 7,1% 7,6%
Amerika
Kozel- 2,3% 583,0 5,9% 8,2%
Kelet
Kelet- 1,8% 470,8 1,4% 5,3%
Eurdpa
Afrika 1,5% 398,0 5,8% 8,4%
Osszesen 100,0% 25849,1 5,3% 7,7%

Forras: Global Financial Services Market Briefing 2023 adatai alapjan sajat szerkesztés

A Business Research Company prognozisa szerint a globalis pénziigyi szolgaltatasok piaca 2022 és 2027

kozott évente atlagosan 7,7%-kal fog béviilni, elérve igy a 37 484,8 milliard dollaros értéket a ciklus
r r 83

végén.

82 Global Financial Services Market Briefing 2023, The Business Research Company, 2023. februar.
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4.4. Kornyezeti konzultacios szolgaltatasok

A kornyezeti konzultacios szolgaltatasok kategoriaba tartozo vallalkozasok az ligyfelek szamara olyan
megoldasokat kinalnak, amelyek a megbizok kornyezetvédelemmel kapcsolatos problémak
megoldésara, a kornyezet védelme érdekében sziikséges dontések és feladatok véghezvitelére, valamint
az ugyfelek gazdasagi tevékenységégének kornyezetre gyakorolt negativ hatdsainak mérséklésére
iranyulnak. Az ilyenfajta szolgaltatast nyujté cégek tevékenysége elsGsorban a tandcsadasban,
tamogatasnytjtasban és akcidterve, illetve azok készitésében, kivitelezésében realizalodik. Altalaban
magaba foglalja a kornyezeti szennyezés megeldzését, a mérgezd anyagok kezelését, a
kdrnyezetbiztonsagi tanacsadast, a hulladékkezelést és a szennyezés ellendrzését. A Business Research
Company elemzése a kornyezethelyreallitasi tanacsadas, a viz- és hulladékkezeléssel kapcsolatos
tanacsadds, a kornyezetmenedzsmenttel, a kdrnyezetvédelmi kritériumoknak valdé megfeleltetéssel és a
kornyezeti allapot és kibocsatasok nyomon kovetesével kapcsolatos tanacsadas, az egyéb
kornyezetvédelmi tanacsadas (klimapolitikaval és energiapolitikaval kapcsolatos szaktanacsadas,
fenntarthatd fejlddés érdekében meghozott 1épések ¢és projektek) teriiletét magaba foglalo
szolgéltatdsokat elemezte. A dokumentum a piacot meghatarozo f6 trendek koziil kiemeli a kdrnyezeti
kérdésekre specializalodo tanacsaddvallaltok szamanak gyors ndvekedését. Az elérejelzések szerint az
emlitett cégek szama 2022 és 2027 kozott 30%-kal is ndvekedhet. A vallalatok egyre inkabb
tamaszkodnak olyan tanidcsad6 szolgaltatdsokra, amelyekkel csokkenthetik a karbonlabnyomukat. A
kornyezetmenedzsmentben alkalmazott IoT technologiak szintén hozzajarultak az agazat jelentds
fejlédéséhez. Tovabba, mivel a kdrnyezeti problémak jellemzéen hataron atnyulo jellegiiek — so6t
globalis kovetkezmények is szarmaznak bel6lik — a kornyezetszennyezések kezelése érdekében
jellemzévé valt, hogy az alacsony jovedelmu orszagok szamara is tanacsokat adnak, amelyhez a
kiilonb6z6 nemzetkdzi szervezetek tamogatdsai is hozzajarulnak. Ezaltal a kornyezetvédelmi
konzultacids cégek szamara biztos piacot adnak a fejlédd vilag allamai is.8* Szintén meghatarozo lehet
a piac alakulasaban, hogy a fejlettebb piacokon — elsésorban az EU-ban — elvérassa valik az ESG®®
keretrendszernek torténd megfelelés.®

A Business Research Company elemzése szerint a kornyezeti konzultacios szolgaltatasok globalis
piacanak értéke 62,0 milliard dollar volt 2022-ben. 2017-ben a piac értéke még 51,1 milliard dollart tett
ki, amihez képest évente atlagosan 4,0%-kal novekedett 2022-ig. A hetedig legnagyobb értékkel
teriilet Osszértékének 1,4%-4at adta. Az egy fore jutd fogyasztés tekintetében 7,9 dollart, mig a globalis
GDP-bdl valo részesedése 0,05%-ot tett ki.

Az elmult idészak novekedéséhez tobb tényezd is hozzajarult. A fejlédé orszagokban, elsGsorban
Kinaban és Indidban a jelentds gazdasagi boviilése €s parhuzamosan a belsoé fogyasztds novekedése
eléidézte a hulladékgazdalkodassal és a szennyezodés ellendrzéssel kapcsolatos szolgaltatdsok iranti
keresletnovekedést. India példaul 2021-ben 18,8 milliard dollar allami pénzt fektetett be a viz, fold és
levegd szennyezésének ellenérzésérbe, valamint a hulladékgazdalkodasba. Egyre nagyobb kdrnyezeti
kihivast jelent az elektronikai hulladékok kezelése is. A digitalis eszkozok terjedésének
mellékhatasaként keletkezé probléma szintén felértékelte a kornyezeti konzultacios szolgaltatasokat
nyujté cégek tevékenységét. A kornyezeti problémak stlyossagat felismerve a vilag orszagai és a
nemzetkdzi szervezetek egyre tobb kornyezetvédelmi szabalyozast vezettek, amelyek szintén kedveztek
az agazatban érdekelt vallalkozdsoknak, amelyek segitségiikkel az egyes gazdasagi szereplok képesek
hatékonyak alkalmazkodni az eldirasokhoz. A geopolitikai fejleményektdl erésen befolyasolva a
nyugati vilagban megndvekvo palaolaj- és foldgazkitermelés kovetkeztében megjelend kdrnyezeti karok
szintén sok helyen sziikségessé tették a kdrnyezeti konzultacios cégek igénybevételét. Az elmult

8 _Global Environmental Consulting Services Market Briefing 2023, The Business Research Company, 2023.
februar.
8 Az ESG az Environmental (kdrnyezeti), Social (tarsadalmi) és Governance (irdnyitasi) angol szavak roviditése.
8 #1 Mi az az ESG?”, Deloitte, https://www?2.deloitte.com/hu/hu/pages/energia-energiahordozok/articles/esg-
explained-1-what-is-esg.html
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idészakban azonban tobb faktor korlatozta is a kdrnyezeti konzultacids szolgaltatasok piacanak jelentds
boviilését. A teriileten tovdbbra is hidny mutatkozik a jol képzett kdrnyezetvédelmi szakemberekbdl.
Tovabba, még mindig jelentds szamban fordulnak eld olyan kormanyok és gazdasagi szereplok,
amelyek szamdara tovabbra sem élveznek prioritdst a kornyezetvédelmi kérdések. A COVID-19
vilagjarvany kitorésével pedig egyértelmiien hattérbe szorultak az addigi kornyezetvédelmi vallalasok.®”

Regionalis bontas szerint Eszak-Amerika részesedik a legnagyobb mértékben a kornyezeti konzultacios
szolgaltatasok piacabodl, a teljes piac értékének 40,5%-val. Utana kovetkezik Nyugat-Europa (25,8%),
Kelet-Azsia és csendes-oceani térség (23,1%), majd joval lemaradva Kelet-Europa (4,1%), a Kozel-
Kelet (3,1%), Dél-Amerika (2,1%) és Afrika (1,3%). Ugyanakkor Afrika, a Kozel-Kelet és Europa
esetében jelentdsebb novekedésre szamitanak az elkdvetkezd években (5. tablazat). Az Eurostat szerint
az EU-ban 69 milliard eur6t fektettek be a kornyezetvédelmi szolgaltatasok fejlesztésébe 2022-ben .t

5. tablazat: A pénziigyi szolgaltatasok piaci értéke, az elmult idészak novekedési adatai és varhato
jovobeli fejlédése régionként

Eszak- 40,5% 25,1 2,5% 3,4%
Amerika
Nyugat- 25,8% 16,0 4,8% 8,0%
Eurépa
Kelet- 23,1% 14,4 4,7% 7.2%
Azsia és
csendes-
oceani
térség
Kelet- 4,1% 2,5 5,2% 8,9%
Eurépa
Kozel- 3,1% 1,9 8,9% 10,3%
Kelet
Dél- 2,1% 1,3 57% 7,6%
Amerika
Afrika 1,3% 0,8 5,7% 10,9%
Osszesen 100,0% 62,0 4,0% 6,2%

Forras: Global Environmental Consulting Services Market Briefing 2023 adatai alapjan sajat szerkesztés

A Business Research Company eldrejelzése szerint a kdrnyezeti konzultacios szolgaltatasok globalis
piaca 2022 és 2027 kdzott évente atlagosan 6,2%-kal boviil, amellyel 2027-re eléri a 83,7 millidr dollaros
értéket. A piac boviilését varhatdan tobb tényezd is befolyasolni fogja. Az okos varosokba torténd
novekvo befektetések korabban mar ismertetésre keriiltek, természetesen ezek a projektek szoros
Osszefiiggésben allnak a kornyezetvédelmi célokkal, igy érinti a kornyezetvédelmi konzultacios
szolgaltatdsok piacat is. Az orszagok klimavaltozas negativ hatasai és a kdrnyezet karositasa elleni
kozos, globalis erdfeszitései varhatoan igényelni fogjak a kornyezetvédelmi szakértelmet biztosito
cégek munkajat. Tovabba, a fenntarthatd fejlodési célok elérése érdekében a gazdasagban olyan

87 Kosztolanyi, Balint: ,,Hidba a koronavirus, 0j csticson az iiveghazhatasu gazok koncentracidja a légkorben”,
Vildggazdasag, 2021. oktober 25., https://www.vg.hu/kozelet/2021/10/hiaba-a-koronavirus-uj-csucson-az-
uveghazhatasu-gazok-koncentracioja-a-legkorben#google_vignette
8  Environmental protection services: €69 billion invested”, Eurostat, 2023. jalius 19.,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20230719-1
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valtozasokra lesz sziikség, amelyek megkovetelik a kérnyezetvédelemre specializalodott vallalkozasok
bevonasat és alkalmazasat.

Az elemzés viszont arra szamit, hogy a kornyezetvédelemre specializalodott vallalkozasok kozott
intenziv verseny fog kialakulni, amelynek kdszonhet6en a kisebb cégek alulmaradnak a nagyokkal
szemben a kovetkezmények utan pedig mérséklddhet a globalis piac ndvekedése. Az 1j
kornyezetvédelmi technologidk megjelenése is egy id6 utan visszafoghatja a kornyezetvédelmi
konzultacios cégek tovabbi lehetoségeit, hiszen a fenntarthaté médon miikddo technoldgidk nem teszik
sziikségessé a kornyezetvédelmi konzultacids szolgaltatasok igénybevételét. A dokumentum megemliti,
hogy az Egyesiilt Allamok kozelgd valasztasan Donald Trump potencialis visszatérése is
megakaszthatja az agazat fejlodését. Az el6z6 kormanyzati ciklusban a Trump-adminisztracié szamara
kevésbé volt prioritds a kornyezetvédelmi politika. Elképzelhetd bizonyos karbonsemlegességgel és
klimapolitikdval kapcsolatos jogszabalyok hatdlyon kiviil helyezése vagy a parizsi klimaegyezménybol
torténd ismételt amerikai kilépés. Szintén veszélyt jelentenck az agazat kilatasaira a fegyveres
konfliktusok. A haborut viseld felek szadmara a fontossagi sorrendben jellemzden visszaszorulnak a
kornyezetvédelmi célok. Tovabba, a konfliktusok hatasara a nemzetkozi kereskedelemben megjelend
hidnyok a kevésbé kdrnyezetbarat termékek és szolgaltatasok felé fordulast idézi el6.

5. Konkluzio

A tercier szektor napjainkban mar a vilaggazdasag motorjadnak szamit, megkeriilhetetlen teriilet. Ha egy
orszag versenyképes szeretne maradni €s timogatni kivanja az orszagban miikodo cégek nemzetkozi
gazdasagban valo helytallasat (kiillonosen a KKV-szektor esetében), akkor elengedhetetlen a szolgaltatas
szektor fejlesztése.

A tanulmény végig vette az elmult idoszakban a legnagyobb kihivasokat a vilaggazdasagra nézve és
megvizsgalta hatasukat egyes szolgaltatasok szempontjabdl. Az eredmények alapjan egyértelmiien
negativan befolyasoljak a szolgaltatasok fejlodését a vilaggazdasag meghatarozé hatalmainak
makrogazdasagi teljesitménye és a fegyveres konfliktusok. El6bbi esetében, ha a gazdasagi
nagyhatalmak gyengébben teljesitenck, akkor egyfeldl gyengiil a vasarloeré, masfelél pedig nem
termelodik ki az a plusz toke, amit a szolgaltatasok fejlesztésére tudnanak forditani. Ilyenkor
rendszeresen érzékenyen reagalnak a szolgaltatasfajtak. Magatol értetddik, hogy egy haborus zénaba,
ahol nem allnak rendelkezésre a biztonsagi felétetlek, egy szolgéltatd cég nem szivesen exportal.
Tovabba, a haborut visel6 orszagnak romlik a fizetoképessége is.

A COVID-19 kovetkezménye, bar dsszességben negativnak mondhato, eltéro jellegii hatast fejtett ki a
szolgaltatasokra. Sulyosabban érintette a mobilitassal kapcsolatos és kornyezetvédelmi konzultacios
szolgaltatasokat, ugyanakkor 0j lehetoségeket teremtett a digitalis és informatikai szolgaltatasok
fejlodése terén, felértékelve példaul a tdvmunka, tele-gydgyaszat, e-kozigazgatas, e-kereskedelem
terliletén 1évo lehetdségeket.

A szakirodalom altalaban uigy vélekedik, hogy a geopolitikai blokkosodas altaldnosan rossz hatassal van
a vilagkereskedelemre. A szolgaltatasok esetében viszont akar eld is segitheti a nemzetkdzi értékesitések
fejlodését. Erre utal a Vilagbank kiadvanya, amely ravilagit, hogy a két- vagy tobboldalu kereskedelmi
megallapodasok joval hatékonyabban segitik eld a szolgaltatasok hataratlépését, mint a multilateralis
egyezségek. A blokkosodassal — a hideghaboru logikajat alapul véve — feltételezhetéen megindul egy
technoldgiai verseny is, amely hozzajarulhat a szolgaltatasok fejlesztéséhez is. A folyamat szintén
felértékelné a kibervédelemmel kapcsolatos informatikai és pénziigyi szolgaltatdsok iranti keresletet. A
blokkosodassal egyes piacok elvesztése azonban varhatoan érzékenyen érintené az informatikai €s
kornyezetvédelmi konzultacids szolgaltatast nyujtdo cégeket. A digitalizacid viszont egyértelmiien a
prosperalo a szolgaltatasok szempontjabol, de szintén jelent kihivasokat is. A zold atmenet felértékelheti
a szolgaltatasokat, mert segithetnek optimalisabban és fenntarthatobb modon miikddtetni a gazdasagot

8 Global Environmental Consulting Services Market Briefing 2023”, The Business Research Company, 2023.
februar.
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¢s a tarsadalmai ellatorendszert. Ugyanakkor a vallalt csokkentések a kibocsatasban, a szennyezésben
¢s a hulladékképzésben negativ hatdssal lehetnek a mobilitassal kapcsolatos szolgéltatdsok piacara vagy
— az elektronikai hulladékok miatt — a digitalis, informacios és adatalapu szolgaltatasokra. Szamos
negativ és pozitiv tényezé befolyasolhatja tehat a szolgaltatasok piacanak alakulasat. Osszességében
azonban az innovacid a technologiai elérehaladas és az 0j szolgaltatdsoknak koszonhetben a tercier
szektor tovabbra is fejlédni és prosperalni fog.
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Technologiai verseny a 21. szazadi Kelet-Azsiaban (Japan, Dél-Korea,
Tajvan, Szingapr)

SZENTESI AMBRUS GABOR!

Absztrakt

Az Egyesiilt Allamok és Kina kozott kibontakozé technologiai haborinak szdmtalan dimenzidja és
kovetkezménye van. Az egyik legérdekesebb kérdés azonban a technoldgiailag magasan fejlett azsiai
tigriseknek, nevezetesen Szingapurnak, Tajvannak, Dél-Korednak és Japannak a Kelet-Azsian beliili
helye.2 Hagyomanyosan mind a négy orszag kozel all egymashoz, biztonsagpolitikai szempontbol pedig
az Egyesiilt Allamokkal is szovetségesek, azonban a gyartas terén mélyebben és kiterjedtebben
integralodtak a kinai gazdasaggal. Bar ez utobbi természetes lehet Kina foldrajzi és kulturalis kozelsége,
valamint gazdasaganak puszta mérete miatt, mégsem vilagos, hogy ez a négy orszag melyik oldalt
valasztana, ha valoban a két érias — az Egyesiilt Allamok és Kina — kozotti gazdasagi véalasztasrol lenne
sz6. Az azsiai tigrisek gazdasigai a hideghaboru idején az Egyesiilt Allamok biztonsagi erny6je alatt
viragozhattak, és e gazdasagi prosperalast nagyrészt azért tudtdk fenntartani, mert az Egyesiilt Allamok
—és az EU — kozvetleniil és kozvetve tovabbra is a f6 piacuk maradt. A tanulmanyban arra mutatok be
egy a modot, hogy — bizonyos mértékig — hogyan fejtheté meg a tigrisek helyzete és szerepe a 21. szazad
els6 felére egyre jobban kibontakoz6 technoldgiai haboruban tézsdei korrelacidelemzéssel.

A kovetkez6 részben roviden felvazolom a mai technoldgiai haboru korszakahoz vezeté amerikai-kinai
gazdasagi konfliktus id6vonalat, és bemutatom a tigris gazdasdgok helyzetének feltérképezésére
hasznalt mddszertant. Majd részletesebb geopolitikai kontextusban, valamint a megfelelé korrelacios
elemzés eredményeivel egyiitt kiilon fejezetekben mutatom be Szingapurnak, Tajvannak, Dél-Koreanak
és Japannak a helyzetét az Egyesiilt Allamok és Kina kozotti konfliktusban. A tanulmanyt a 6. fejezetben
1év6 Osszegzés zarja.

Kulcsszavak: technolégia, verseny, Kelet-Azsia, tigrisgazdasdgok

1. Bevezetés és modszerek

Talan a Teng Hsziao-ping altal az 1970-es évek végén Kinaban elinditott Reform és nyitas politikajanak
bevezetése 6ta nem voltak olyan bizonytalanok az amerikai-kinai gazdasagi kapcsolatok kilatasai, mint
2023-ban.® Természetesen mindig voltak olyan hangok az amerikai szenitusban vagy a
képvisel6hazban, amelyek kritizaltak a mindenkori amerikai adminisztraci6 *til puha’ Kina-politik4jat,*
"Kina ostorozasa" (az un. China bashing) pedig a 2000-es évekre az amerikai valasztasi vitak
kiszamithat6 részévé valt. Ami azonban a valods tetteket illeti, Washington sokaig keveset tett Kina
gazdasagi felemelkedésének megfékezése érdekében, mert abbdl maga is profitalt. A 2000-es években
példaul az RMB arfolyama meghatarozé téma volt, de a Fehér Haz nem ment olyan messzire, hogy
Kinat valutamanipulatornak nyilvanitsa.®

1 A Pannon Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak doktorjeléltje.
2 Bé4r Japant nem tagja az Un. 4zsiai kis tigriseknek (4 ilyen gazdasdg van), ebben a tanulmanyban Hongkongot
mar a kinai gazdasag szerves részének tekintem, és inkabb Japan helyzetét elemzem. Az egyszeriiség kedvéért az
itt elemzett négy gazdasagot a tanulmany tovabbi részében altalaban "tigriseknek" nevezem.
3 Talan Donald Trump kereskedelmi habortjanak legrosszabb napjainak idészaka az egyetlen kihivo.
4 Ennek egyik figyelemre méltdé példdja Charles Schumer szenator Kina szankcionaldsat célzé faradhatatlan
tevékenysége annak arfolyampolitikdja miatt. Lasd példdul: usinfo.org. Department of State Washington File:
Text: Senate Bill Presses Market-Based Value for China’s Yuan. [online]. 2003.
5 A pénziigyminisztérium azonban ezt a lépést késdbb megtette, Trump kereskedelmi haboruja idején, 2019-ben:
U.S. Department of the Treasury. Treasury Designates China as a Currency Manipulator. [online] Treasury.gov.
2019.
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A Pekinggel kapcsolatos amerikai stratégiai valtas csupan a(z idésebb) Bush-korszakban kezd6dott el a
Csendes-6ceani Partnerség (Trans Pacific Partnership, TPP) targyalasaihoz valé csatlakozéssal,®’
amelyet kés6bb az Obama-adminisztraciok is jovahagytak.2 A Csendes-6ceani Partnerségre sokan tgy
tekintettek, mint Kina gazdasagi megfékezésének eszkozére azaltal, hogy az Egyesiilt Allamok alakitja
kozelebbi és tavolabbi csendes-oceani szomszédainak kereskedelmi kornyezetét. Annal is inkabb, mert
egy masik kereskedelmi blokk is kialakuloban volt, amelyet szintén az APEC meglévo keretein valod
tullépésnek szantak, és amelyet akkoriban egyre inkabb Kina szerepe hatarozott meg: a Regionalis
Atfogé Gazdasagi Partnerség (Regional Comprehensive Economic Partnership, RCEP). A két tombot
széles korben a Kina és az Egyesiilt Allamok kozotti gazdasagi rivalizalas megnyilvanulasanak
tekintették, aminek azonban Donald Trump, ahogy 2017-ben atvette az amerikai elndkséget, véget vetett
a TPP-bdl vald kihatralassal.”’® Nem sokkal késdbb, 2018-ban aztin kereskedelmi habortt inditott
Peking ellen, amely addig példatlan szankciokat és vamtarifaecmeléseket eredményezett mindkét
oldalon. Annak ellenére, hogy a két fél 2020 elején valamilyen megallapodasra jutott, a kereskedelmi
szankciok nagy része tovabbra is érvényben maradt,' Joe Biden elndksége alatt is.'?

S6t, Biden elndk tovabb novelte a tétet azzal, hogy Gjabb gazdasagi hdborut inditott Kina ellen, amely a
technologiai agazatokra, kiilondsen a félvezetdkkel kapcsolatos szektorokra dsszpontosit.’® A 2020-as
¢és 2021-es vilagjarvany élesen ravilagitott a nyugati (nem csak) technologiai vallalatok kitettségére a
kinai ellatasi lancok iranyaba, valamint a tajvani félvezetdgyartas kritikus szerepére. 2022 elején
Vlagyimir Putyin parancsot adott az orosz erdknek Ukrajna lerohandsira, ami tovabb ndvelte a
megerdsitette a Biden-adminisztracio Kinaval szembeni egyre ellenségesebb allaspontjat, és ahogy az
Egyesiilt Allamok éltal vezetett, tilnyomoérészt nyugati szovetség példatlan egységben allt ki Ukrajna
mellett Oroszorszaggal szemben, a lehetséges amerikai-kinai gazdasagi levalastol** (in. decoupling)
valo félelem valosdgosabbd és kézzelfoghatobba valt, mint valaha.

Az Egyesiilt Allamok és Kina kozott kibontakoz6 technologiai habori nem a jéghegy csticsa a két
szuperhatalom konfliktusaban, sokkal inkabb rivalizalasuk kézponti megnyilvanulasa, amely magaban
foglalja a biztonsagpolitikat, a geopolitikat, a kereskedelmet és a gazdasagi dominanciat, valamint a
globalis vezetd szerepet mindezen dimenziokban. Japan, Dél-Korea, Tajvan és Szingapur Kelet-
Azsidban hagyomanyosan az Egyesiilt Allamok globalis biztonsagi szovetségének bastyai, amelyek
példatlan gazdasagi felemelkedést élveztek az elmult évtizedekben, egyforman profitalva az amerikaiak
altal szavatolt biztonsagbol, valamint a kinai gazdasagi fellendiilésb6l. A jovot tekintve azonban donté
fontossagu lesz, hogy melyik oldalra allnanak, ha egy, a régidban kirobban6 fegyveres konfliktus miatt
rakényszertilnének erre.

& Elms, Deborah: The Origins and Evolution of TPP Trade Negotiations. [online] Cambridge University Press.
2016.

7 East Asia Forum. President Obama, the TPP and U.S. leadership in Asia. [online] 2010.

8 whitehouse.gov. Statement by the President on the Signing of the Trans-Pacific Partnership. [online] 2016.

9 Az Egyesiilt Allamok kilépése utan a TPP 2018 végén, mig az RCEP 2022-ben Iépett hatilyba — ez utobbi egyben
az eddigi legnagyobb kereskedelmi blokk megsziiletését jelenti. Lasd: Lobosco, Katie. Trump pulled out of a
massive trade deal. Now 11 countries are going ahead without the US. CNN Politics. 2018, valamint Diplomatist.
RCEP: The World’s Biggest Trading Bloc Comes into Force. [online] 2022.

10 Glass, Andrew. Trump scuttles Trans-Pacific trade pact. [online] Politico. 2019.

1 Reuters. What’s in the U.S.-China Phase 1 trade deal. [online] 2020.

12 Khalid, Asma. Biden has clung to tariffs on China. American business owners say there’s a cost. [online] NPR.
2023.

13 Leginkabb az ugynevezett CHIPS and Science Act (a tanulmany tovabbi részében: chiptdrvény) 2022-ben,
amely tobbek kozott az amerikai chiptechnologia és -termelés fellenditését célozza, mikdzben biinteti azokat a
gyartokat, amelyek gyartésorokat és technologiat visznek Kinaba. Lasd: The White House. FACT SHEET: CHIPS
and Science Act Will Lower Costs, Create Jobs, Strengthen Supply Chains, and Counter China. [online] 2022.

14 Az amerikai-kinai gazdasagi kiilonvalast értem ez alatt, az angol nyelvii médiaban kezdetben *decoupling’.
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Természetesen az amerikai-kinai gazdasagi levalas (decoupling) irtézatos feladat lenne, amely
potencidlisan szamos elére nem lathaté kdvetkezménnyel jarna. Bizonyos agazatokban viszonylag
konnyebben megvalosithato lehet a két nagy gazdasag szétvalasa, de minél technologia-intenzivebb egy
iparag, €z annal nehezebb. Tegyiik fel példaul, hogy az iPhone-ok gyartasdhoz cstcsra optimalizalt™®
kinai gyartasi halozatokat valahogy lehetséges lenne elkoltoztetni, és teljesen ujrahtizni valahol
Délkelet-Azsidban vagy Indiaban, és ez gazdasagilag nem jarna katasztrofalis hatasokkal. Mi lenne az
Apple — és az egész amerikai védelmi ipar — kovetkezd 1épése, ha Kina ezutan leallitana az alapvetd és
egyben dont6 fontossagu feldolgozott ritkafoldfémek szallitasat, amelyekre szamos alkatrészéhez teljes
mértékben tamaszkodik.®

Jelen tanulmanynak nem célja, hogy a tigrisgazdasagok lehetséges levalasi forgatokonyvét targyalja,
vagy azt, hogy egy technologiai levalas mit jelentene szamukra. A cél inkabb egy olyan mutato
megtalalasa, amely betekintést enged arra vonatkozoan, hogy ezek a gazdasagok melyik oldalra allnanak
nagyobb valoszinliséggel, ha egy atfogdbb gazdasagi levalas keriilne napirendre. Egy ilyen mutatd
megtalaldsa azonban nehéz feladat. A kiilsé gazdasagi fliggdségeket — példaul az exportfiiggdséget —
mérd Gjabb mutatok (igy példaul az OECD/WTO un. TiVA-tablai) is csak korlatozottan képesek
figyelembe venni az 6sszefonodd globalis értéklancokat és a multinacionalis vallalatok hatasait. A
legtobb  kiilgazdasagi  kitettséget mérd mutatd —  kiilkereskedelem, KMT-aramlasok,
portfoliobefektetések — azt mutatjak, hogy a kinai és a tajvani gazdasag erdsen 6sszefonodott, a szamok
mogott azonban joval Osszetettebb, a globalis értéklancok altal meghatarozott gazdasagi folyamatok
huzodnak meg. Példaul a Tajvan és Kina kozotti kereskedelem volumene nagysagrendileg nagyobb
lehet, mint a Tajvan és az Egyesiilt Allamok kozotti kereskedelmi forgalom. Mig azonban az elbbi
szam jelentds rész¢ét tajvani vallalatok bels6 vagy egymas kozotti kereskedelme adja, a tajvani vallalatok
amerikai exportja megjelenhet Kina sajat kereskedelmi statisztikaiban is.!” Ezért a puszta kereskedelmi
adatokbol lehetetlen megmondani, hogy Tajvan gazdasaga Kinatol vagy az Egyesiilt Allamoktol fiigg-
¢ jobban. A hamarosan védendé disszertaciomban a tajvani tézsde korrelacioinak, illetve kiilsé és belsé
eseményekre adott reakcidinak elemzésével egy olyan alternativaval allok el6, amely bizonyos
korlatozott szinten képes lehet jelezni a kereskedelmi habort alatti gazdasagi fliggéséget — biztatd
kezdeti eredményekkel.

Az 6tlet két alapgondolatbol sziiletett meg. Az elsé, hogy mivel Tajvan, az Egyesiilt Allamok és Kina
tézsdéinek kapitalizacioja egyarant meghaladta mar sajat gazdasaguknak GDP-jét, egyuttal indexeik
Osszetétele kelléen diverzifikaltak is, igy azok alkalmas proxyjai lehetnek a hazai
nemzetgazdasagoknak.'® Tovabba Eugene Fama hatékony piacok elmélete®® szerint — likvid piacokon —
a részvényarfolyamok minden rendelkezésre allo informacidt (kockazatot) mar eleve magukban
hordoznak minden pillanatban, és az értékpapirok ara minden pillanatban az akkor elérhetd informaciok
hatasainak Osszessége. Ezek alapjan megsziiletett a masodik gondolat: a tézsdei egyiitt mozgasok —
bizonyos szinten — jo eséllyel visszatiikrozik az egyes gazdasagok egymas kozotti fliggdségi viszonyait
is. Disszertaciom hipotézisei Szerint a tajvani gazdasag mind a kinai, mind az amerikai gazdasagtol fiigg;

15 Murray, Brendan — Al-Rikabi, Ramsey Analysis | Why Prospect of US-China ‘Decoupling’ Is Getting Serious.
Washington Post. 2023.
16 Quinlan, Joseph — Chiu, Ariana. Ignore the Buzz about U.S.-China Decoupling. Dependence Is Growing in the
Areas That Count. [online] MSN. 2023.
17 Tipikus példa erre az Apple iPhone-ja, amelyet a tajvani FoxConn szerel 6ssze Kinaban, és legnagyobb piacuk
tovabbra is a tigabb amerikai térség. Lasd: Pineda, M.E. Major Suppliers of Apple: Inside Its Supply Chain.
[online] Profolus. 2023, valamint Statista. Apple sales share by country/region 2012-2023. [online] 2023.
18 Campbell ramutat, hogy bér sok kivétel van, és dvatosan kell a szamokkal banni, de torténelmi 1éptékkel a
tézsdék erds prediktorok a gazdasag fontos indikatorai esetében — igy a GDP alakulasanal —, €s ez globalis szinten
is egyre inkabb megfigyelhet6. Lasd: Campbell, G. Does the stock market reflect the economy? [online] Economics
Observatory. 2021.
19 Fama, E. F. Efficient Capital Markets: a Review of Theory and Empirical Work. The Journal of Finance. 25(2),
pp.383-417. doi:https://doi.org/10.2307/2325486. 1970.
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ugyanakkor még mindig (2023) er6sebben fiigg az amerikai gazdasagtol; ez a kiilonbség azonban id6vel
csdkken Kina "javara", és ezt tiikrozik a megfeleld korrelacios egyiitthatok idébeli valtozasai.?

Az eredmények jorészt megerdsitették a hipotéziseket, sot felfigyeltem arra, hogy Trump kereskedelmi
habortja, majd kés6bb az esetleges (amerikai-kinai) gazdasagi levalastol valo névekvo félelmek idején
a tajvani index ismét inkabb az amerikai, mint a kinai indexekkel kezdett integral6dni. Az eredmények
kontextusba helyezése érdekében az elemzéseket mas fejlett azsiai gazdasagokra is lefuttattam, azaz
Szingapurra, Dél-Koreara és Japanra. Arra szamitottam, hogy ahogy Tajvan esetében tapasztaltam,
Japan, Dél-Korea és Szingapur tézsdeindexei jobban korreldlnak az amerikai indexekkel, de a kinai
indexekkel valo korrelacidjuk id6vel kozeledik ehhez. Ami a levalasi félelmeket illeti,! azt
feltételeztem, hogy mind a négy index erdsebb egyiitt mozgast mutat az amerikai, mint a kinai
indexekkel, mig a kevésbé technoldgiai fokuszi Szingapur €s a legnagyobb méretii Japan egytitthatoi
kisebb varianciat mutatnak Tajvanhoz és Dél-Koreahoz képest.

Jelen elemzésben kompozit és tech-fokusza indexekkel egyarant dolgoztam. Az elemzés idStartama
kozel 16 év (2008-2023) volt, amelyre tobb (Pearson-) korrelacios egyiitthatot is kiszamitottam.
Hozamadatokkal dolgoztam, ami biztositotta az adatok stacionaritasat, amelyet a kibOvitett Dickey-
Fuller (ADF) eljarassal teszteltem. Szamos modellspecifikaciot készitettem heti és havi aggregalt
hozamokkal, a korrelacios egyiitthatok kiillonb6z6 szamitasi ablakaival (1-5 éves ablakok), valamint az
un. ’Iéptetés’ (step) paraméter valtoztatasaval, amely alapjan az id6ben mindig kdvetkezd6 0j egyiitthatot
kiszdmitottam.?? Az alabbi grafikonok a Pearson-korrelacios egyiitthatot mutatjik adott idépontokban
egy meghatarozott idészakra — példaul 2 évre az adott idoponttdl. A "step" paraméter azt mutatja meg,
hogy milyen gyakorisaggal szamitottam ki ezt az egyiitthatot. Példaul egy 2012. januarnal mért 0,7-es
adatpont 24 honapos ablakon azt jelzi, hogy két index havi hozama kozotti korrelacios egytitthato 0,7
volt 2012 januarja és 2013 decembere kozott (havi hozamadatokkal szamolva). Ha a "lépés" paraméter
egy honap, akkor a kdvetkezé datumpont 2012 februarja és 2014 januarja kozotti idésorra szamitottam
ki sth. A kiszamitott egyiitthatok adatpontjait a trend konnyebb értelmezése érdekében kotottem Gssze.
Minél kozelebb van egy korrelacids egyiitthatd 1-hez, anndl erdsebb a két vizsgalt adathalmaz linearis
egylitt mozgasa. Az egyiitthatok kiszamitasakor figyelembe vettem a kereskedési orak kozotti
id6eltolodasokat, és néhol, ahol a heti aggregatumok hidnyoztak, azokat a tézsdei elemzéseknél
altalanosan hasznalt?® exponencialis mozgoatlag-algoritmussal® téltottem fel. A grafikonokon a piros
pontok statisztikailag nem szignifikans korrelacios egyiitthatokat jeldlnek, mig a lila pontok egymastol
statisztikailag szignifikansan eltérd korrelacios egyiitthatokat jelolnek. A kovetkez6 korrelacios parokat
szamitottam Ki.

2 A korrelacidanalizis csak két valtozo kozotti linedris kapcsolat er8sségét méri, nem feltétleniil jelent ok-okozati
Osszefiiggést. Disszertaciomban eseményelemzéseket is végzek a korrelacios eredmények kiegészitésére. A
modszert egyik els6 formajaban Eugene Fama és csapata fejlesztette ki az 1960-as években, és ma is széles kdrben
hasznaljak kutatok és pénziigyi elemzok egyarant annak kimutatasara (is), hogy bizonyos események jelentésen
befolyasoltak-e a részvényarfolyamokat.
21 Jelen tanulmanyban a Biden-korszakra egyszeriien igy hivatkozok, mint a technoldgiai levalastol valé félelem
korszaka. Ez egy tulzo leegyszerisités, hiszen a félelmeket részben a Trump-adminisztracio inditotta el, valamint
a korszakkal egybeesik a globalis ellatasi lancokat megzavard — €s ezéltal szdmos ipardg Kina-fliggdségét
megmutaté — COVID-jarvany is. A korrelacios elemzésekbdl szarmazo tanulmany kovetkeztetései ezért minden
esetben csak tajékoztatd jellegliek.
22 A bemutatott elemzések pontos paramétereit és a vizsgalt indexek kivalasztisat a kovetkezd négy fejezet
grafikonjai tartalmazzak.
23 Corporate Finance Institute. Exponentially Weighted Moving Average (EWMA).
24 documentation.sas.com. The EXPAND procedure. SAS Help Center. [online]
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Fo indexek korrelacioi:

Amerikai kompozit indexek a tigris gazdasagok kompozit indexeivel
NYSE (New York-i Ertéktézsde kompozit), TAIEX (Tajvan)

S&P 500 Straits Times Index (STI, Szingaptr)
KOSPI (Dél-Korea)
Nikkei 225 (Japan)

Kinai indexek a tigris gazdasagok indexeivel
Sanghaji Ertéktézsde kompozit indexe, TAIEX (Tajvan)

Hang Seng (a hongkongi tézsde kompozit EIEHEM BRGSO CTNRRTANTE 1Y)
e KOSPI (Dél-Korea)
Nikkei 225 (Japan)

Technoldgiai agazat specifikus korrelaciok:
Amerikai indexek a tigris gazdasagok indexeivel
S&P 500 Information Technology Index %°, FTSE TWSE Taiwan Technology Index?’

YA RN N[0 WA YT To I T [a o] [T (ARSI o/ FTSE ST All-Share Technology Price R?
Index 2 (Szingapur)

KOSPI 200 IT? (Dél-Korea)

TOPIX Information & Communication Index®
(Japan)

% Az index az S&P 500 index tech cégeinek teljesitményét kdveti nyomon.

% Az index olyan amerikai részvényeket siirit magéba, amelyek a GICS® besorolds alapjan az informatikai
szektorba, az internet €s a direkt marketing, az interaktiv otthoni szérakoztatoipar, valamint az interaktiv média és
szolgaltatasok alagazataba tartoznak.

27 Az FTSE TWSE Taiwan 50 és az FTSE TWSE Taiwan Mid-Cap 100 indexek 6sszes informaciotechnologiai
(IT) részvényét tartalmazza.

28 Az FTSE ST All-Share Index egy piaci kapitalizacioval sulyozott index, amely az SGX-en legnagyobb jegyzett
vallalatok (melyek a piaci kapitalizacio 98%-at adjak) teljesitményét kdveti nyomon.

2 Az index az IT-szektor részvényeit kdveti.

% A TOPIX Information & Communication Index egy kapitalizacioval sulyozott index, amelyet a TOPIX Index
(TPX) informacios és kommunikacios cégei teljesitményének mérésére alakitottak ki.
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Kinai indexek a tigris gazdasagok indexeivel

CSI 300 Information Technology Index®, FTSE TWSE Taiwan Technology Index

Hang Seng Tech Index (Hongkong)®? FTSE ST All-Share Technology Price R
(Szingapur)

KOSPI 200 IT (Dél-Korea)

TOPIX Information &; Communication Index
(Japan)

2. Tajvan

2.1. Geopolitikai osszefiiggések

Tajvan torténelmi, gazdasagi és politikai szempontbdl egyarant kiilonleges helyet foglal el a vilagban.
Az Ggynevezett Tajvan-kérdés kétségteleniil Kina legérzékenyebb pontja, mivel a Kinai Kommunista
Part (KKP) és a Kuomintang (KMT) kdzotti megoldatlan kinai polgarhaborti miatt Tajvan a Kinai
Népkoztarsasag legfontosabb legitimacids kérdésének szinterévé valt. A hideghaboru alatt Tajvan a
KMT diktataraja alatt, ugyanakkor az Egyesiilt Allamok oltalmaz6 szovetségi rendszerében elészor
viragzo kapitalista gazdasaggd, majd a *80-as évektdl kezdve szintén viragzd demokraciava nétt. Tajvan
kimagasld6 hatékonysaggal hasznalta fel az amerikai gazdasagi segélyeket,®® gazdasagi
felemelkedésében kulcsfontossagu szerepet jatszott az Egyesiilt Allamok, majd a *80-as évektdl egyre
inkabb: Kina.

Pontosabban, sokaig inkabb Tajvan jatszott kritikus szerepet a kinai gazdasagi fellendiilésben —
elsésorban az Gigynevezett taishang révén.® A tajvani cégek "beléptek" a kinai gazdasagi fejlédés olyan
teriileteire is, ahova mas fejlett gazdasagok nem engedélyezték technoldgidjukat — példaul a kinai
tavkozlési halozat 3G-re torténd korszertisitése esetén.® Fé tajvani vallalatok Kinaba torténd atkoltozése
valodi vallalati attelepiilési hullamot valtott ki, és teljes elektronikai beszallitéi halozatok koltoztek
Tajvanbol Kinaba.*® Nem véletlen, hogy az els6 globalisan is versenyképes kinai vallalatok mind olyan
ipardgakbol keriiltek ki, ahol a tajvani véllalatok jelent6s beruhdzasokat hajtottak végre — igy a
telekommunikaci6 €s a szamitogépgyartas terén.

Az elmult évtizedekben a tajvani és a kinai gazdasag nagyon szorosan dsszefonodott. A tajvani mikodo
toke kumulalt mértéke Kindban még a konzervativabb becslések szerint is tobb szaz milliard dollér.%
Ma Ying-jeou (2008-2016) kormanyzasa alatt az alairt 23 kétoldalu megallapodas a gazdasag kiilonboz6
teriileteire terjedt ki, és fokozatosan liberalizalta a Tajvan és Kina k6zotti kereskedelmet. Ezek koéziil a
legfontosabb a 2010-ben alairt ECFA (Economic Cooperation Framework Agreement). A Kinaba
iranyuld tajvani export 2004-ben elzte meg elészor az Egyesiilt Allamokba irdnyuld exportot, és az
eziranyu kiilonbség azota tetemesre nétt. Jelenleg a teljes tajvani export 30%-at adja annak Kinaba
iranyul6 része, mig az Egyesiilt Allamokba irdnyuld hanyad 15%. A kezdeti viszony tehat jelentésen

31 Az index a sanghaji és a shenzheni t6zsdén kereskedett legnagyobb technoldgiai vallalatokat kdveti nyomon. A
technologiai alindex az IT-szektor részvényeit mutatja.
32 Az indexet 2015 6ta szamitjdk, innentdl keriiltek a korrelacios egyiitthatok is kiszamitésra.
33 Copper, J.F. Historical Dictionary of Taiwan. Negyedik kiadds. Lanham: Rowman & Littlefield Publishers.
2015.
34 A szarazfoldi Kinaban é16 tajvani iizletembereket takarja a kifejezés.
% Tsai, C.-J. Do Mainland Chinese Firms Transform towards Indigenous Innovation? The Paradox of Increasing
Economic Integration across the Taiwan Straits. Palgrave Macmillan UK eBooks. 2015.
doi:https://doi.org/10.1057/9781137391421 5.
3 Kastner, S.L. Political Conflict and Economic Interdependence Across the Taiwan Strait and Beyond. Stanford
University Press. Pp62. 2009.
37 Ministry of Foreign Affairs. History of Taiwan. Government Portal of Republic of China, Taiwan. [online] 2019.
doi:https://doi.org/A03000000B.
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megfordult, és ha azt is figyelembe vessziik, hogy az ezredforduld kornyékén Tajvan gazdasaga a kinai
gazdasag méretének még koriilbeliil egyharmadat tette ki, és 2022-re ez az arany 1:23,5-re véltozott,®
akkor nem meglepd, hogy Tajvanon évtizedek ota allando téma a Kinatol vald gazdasagi fiiggdség és
annak mérséklésének kérdése.

1. abra: Tajvan Kinédba, Japanba, Dél-Koredba, Szingapurba, Malajziaba, Indonéziaba, Thaif6ldre és
az Egyesiilt Allamokba irdnyuld exportbevételének aranya 2001 és 2021 kozott

A TAJVANI EXPORTBEVETELEK FO FORRASAINAK
VALTOZASA ORSZAGONKENT
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Forras: Nature folydirat.®

Tajvan kiszolgaltatottsaga a nagyhatalmakkal szemben jelentds, de nem abszolut. A tajpeji kormanyok
pontosan tudjak, hogy Tajvan akkor maradhat viragzo gazdasag és politikailag kvazi fiiggetlen
(fenntartva a status quot), ha:

o legalabb pragmatikus kapcsolatokat tart fent Kinaval legalabb a gazdasagi téren

e az Egyesilt Allamokkal minden szinten kivalo kapcsolatokat apol — ideértve a
biztonsagpolitikat

e a lehetséges maximumig kialakitja mindkét irdnyban a fliggetlenségét, de legalabbis a
cselekvoképességét.

A ’90-es évek ota folytatott proaktiv tajvani politika eredményeként ma kozel egymillio tajvani
iizletember mintegy szdzezer vallalkozast miikddtet, tobb millid embert foglalkoztat a szarazfoldi
Kinaban, és kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkezik a kinai vezetés minden szintjén, valamint az
iizleti szféraban (1). Ugyanakkor az Egyesiilt Allamok felfegyverezte Tajvant* egy kinai invazio ellen.

38 O’Neill, A. Taiwan - gross domestic product (GDP) 1986-2026. [online] Statista. 2023, valamint Statista. China:
GDP at current prices 2013-2023. 2023.
39 Nature. Proportion of Taiwan’s exports income to China, Japan, South Korea, Singapore, Malaysia, Indonesia,
Thailand, and the United States from 2001 to 2021. www.nature.com. [online] Humanities and Social Sciences
Communications. (2022).
40 Kan, S. Taiwan: Major U.S. Arms Sales Since 1990. [online] 2014.
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Ezenkiviil az amerikai elnokok sora, Obama*! és Trump*? megnyitottak a (jogi) kapukat magas rangt
amerikai tisztviselok szamara, hogy Tajvanra latogassanak. A koézelmultban az is kdztudottd valt, hogy
amerikai csapatok dlloméasoznak Tajvanon,*® s6t kiképzéseket is tartanak a tajvani hadseregnek (2).%

c ey

mindig is arra tdrekedett, hogy elkeriilje a Kindval szembeni tilzott gazdasagi kitettséget, az Egyesiilt
Allamokt6] vald katonai fiiggoségét pedig hazai termelési programokkal igyekszik enyhiteni (3). Az
elébbire példak a Lee Teng-hui-hoz kéthetd un. "'No haste, be patient” politika, valamint a Tsai Ying-
wen altal fémjelzett "New Southbound Policy". A katonai oOnellatas felé valdo elmozdulast mutatja
példaul Tajvan els6 hazai gyartast tengeralattjaroja, amelyet 2023 szeptemberében lepleztek le.*® Tajvan
legnagyobb sikere fiiggetlenségének megdrzésében (3) azonban a tajvani kormanyzati és iizleti erok
egytttmikodésének koszonhets. A vilag meghatarozé félvezetdgyartd vallalatat, a TSMC-t, amely
kulcsfontossagti szereplé az amerikai-kinai technologiai habortban is, Morris Chang alapitotta a tajvani
kormany tamogatasaval.*® A TSMC vitathatéan a legfobb oka annak, hogy Tajvan "szilicium pajzsa",
mint fogalom, megsziiletett*’. A cég vilagszerte nélkiilozhetetlen eleme a modern chipgyartasnak, amint
arra els6ként a COVID-jarvany dramai méodon ra is vilagitott. Tajvan és a TSMC arra torekszik, hogy
megOrizze pozicidit az egyre ndvekvod technoldgiai haboruban, és sem a jovobeli kinai, sem az amerikai
gyaraikban nem fognak a legfejlettebb technologiaval tranzisztorokat gyartani.*®

Ugyanakkor viharfelhok is gyiilekeznek Tajvan felett. Tsai Ying-wen elsé beiktatdsa ota Peking
tobbszor is jelezte, hogy kezdi elvesziteni tiirelmét Tajvan (Kinaval vald) Gjraegyesitéstl valo
elhatarolodasa miatt. Tsai els6, 2016-os beiktatasi beszédét kovetéen — amelyben nem ismerte el az
1992-es konszenzust*® — a szarazfoldi kinai turistdk szdma a szigeten jelentdsen csokkent. Ez erds jelzés
volt arra, hogy Kina egyre inkabb hajlando kihasznalni Tajvan gazdasagi kitettségeit, amennyiben az
ujraegyesités politikailag érzékeny kérdése lekeriil a napirendrél. 2022 nyaran, Nancy Pelosi hazelnok
latogatéasa soran Kina nemcsak kereskedelmi korlatozasokat vezetett be Tajvannal szemben,>® hanem
példatlan katonai gyakorlatok sorozataba is kezdett a sziget koriil,>! és tobb teriileten felfiiggesztette
egyiittmiikodését az Egyesiilt Allamokkal.2 Az amerikai-kinai nagyhatalmi fesziiltség egyik
legfontosabb szintere Tajvan, amely mind a vilagpolitikaban, mind a vilaggazdasagban kiemelkedod,
mégis veszélyes pozicidra predesztindlja a szigetet. Az Egyesiilt Allamok chiptérvénye nemcsak Kina

41 Caifc.org.cn. Taiwan Policy of the Obama Administration. Master forum - China Association for international
friendly contact (CAIFC). [online] 2017.
42 Brunnstrom, David. Trump signs U.S.-Taiwan travel bill, angering China. Reuters. [online] 2018.
3 Focus Taiwan - CNA English News. Tsai confirms U.S. troop presence, expresses faith in Biden defense vow -
Focus Taiwan. [online] 2021.
4 Youssef, Nancy A. — Lubold, Gordon. U.S. to Expand Troop Presence in Taiwan for Training Against China
Threat. Wall Street Journal. [online] 2023.
4 Wong, Tessa. Haikun: Taiwan unveils new submarine to fend off China. BBC News. [online] 2023.
46 AnySilicon. History and Milestones of TSMC. [online] 2019.
47 A ’silicon shield’ koncepci6 szerint az egész vilag Tajvan félvezetdiparatol fiigg, és mint ilyen, Tajvan kinai
invaziodja szovetségeseinek azonnali megtorlasahoz vezet. Lasd: Jung Min-hee. Silicon Shield is Cracking. [online]
Business Korea. 2023.
8 The Economist. Taiwan will not surrender its semiconductor supremacy. [online] 2023, valamint
Hale, S.B. US waged war on China’s chips; S Korea, Taiwan felt the fallout. [online] www.aljazeera.com. 2023,
valamint
Hsu, Jason. TSMC must keep top chips at home. Taipei Times. [online] 2022.
49 Amely szerint egy Kina létezik, annak értelmezésének tekintetében a felek — Kina és Tajvan — azonban nem
értenek egyet.
%0 He, Laura— és a CNN pekingi irod4ja. China hits Taiwan with trade restrictions after Pelosi visit. [online] CNN.
2022.
51 BBC News. China says Taiwan military drills are over after Pelosi visit. 2022,
52 Yeung, J. China suspends cooperation with US on range of issues, sanctions Pelosi over Taiwan trip. [online]
CNN. 2022.
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ellen iranyul, hanem erésen befolyasolja a tajvani vallalatok gazdasagi tevékenységét is Kinaban. Nem
kizart, hogy Tajvannak egy ponton valasztania kell a két orias kozott.

2.2. A korrelaciéelemzés eredményei

crer

megfeleléivel —mind a kompozit, mind a szektorspecifikus indexek esetében —, hogy kozelité mutatokat
nyerjek a tajvani gazdasag és a tajvani IT-szektor egyiitt mozgasairol. Fliggetleniil attol, hogy a két orias
(Kina, USA) tényleges technoldgiai (egymastdl valo) levalasa realis-e vagy sem, az egylitt mozgasok
betekintést nyujthatnak Tajvan esetleges valasztasaba.

El6szor a hossza tava (5 éves) korrelacios egylitthatokat figyeltem meg. A kdvetkezd két grafikon a
tajvani f6 index (TAIEX) korrelaciés egyiitthatéit mutatja be a New York-i Ertéktézsde osszetett
indexével és a Sanghaji Ertéktézsde kompozit indexével (1); valamint az FTSE TWSE Taiwan
Technology Index egyiitthatoit az S&P North American Technology Sector Index-szel, valamint a
kombinalt kinai CSI 300 Information Technology Index-szel (2). Mivel a korrelaciés egylitthatokat 60
honapra eldre szamitottam ki, igy a grafikonokon lathat6 utolsé datumpont 2018 sze, de ezen adatpont
korrelacios tartomanya 2023 6széig terjed.

2. abra Kék: A TAIEX kompozit index (Tajvan) és a sanghaji t6zsde kompozit indexe kdzdtti korrelacio
valtozasa, zold: A TAIEX kompozit index (Tajvan) és a New York-i Ertéktézsde kompozit indexe
(USA) kozotti korrelacid valtozasa. A havi hozamon alapuld korrelacids egyiitthatokat 3 honapos
1éptetéssel szamitottam ki 60 hoénappal elére minden adatponton. Az adatpontok (3 honapos
kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetdség érdekében Gsszekotésre kertiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.
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3. abra: Kék: Az FTSE TWSE Taiwan Technology Index és a CSI 300 Information Technology Index
(szarazfoldi Kina) kozotti korrelacio valtozasa, zold: Az FTSE TWSE Taiwan Technology Index és az
S&P North American Technology Sector Index (USA és Kanada) kdzotti korrelacio valtozasa. A havi
hozamon alapulé korrelacios egylitthatokat 3 honapos Iéptetéssel szamitottam ki 60 honappal eldre
minden adatponton. Az adatpontok (3 honapos kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetség érdekében
Osszekotésre keriiltek.

Pearson-féle korrelacios egyiitthato
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Korrelaci6 a Taiwan Technology Index-szel

S&P North American Technology Sector Index CSI 300 Information Technology Index
@® Nem szignifikans korrelacio @ Fisher teszt

Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

Altalaban j61 lathaté, hogy a tajvani indexek erésebben korrelalnak az amerikaiakkal, mint a kinaiakkal,
azonban ez a kiilonbség idével csokken. Ez alatamasztja azt a feltételezést, hogy a tajvani gazdasag
erdsebben ki van téve az amerikainak, mint a kinainak, és hogy ez a kitettségi arany Kina felé tolodik
el. Ha azonban a technoldgiai indexek kozotti korrelaciot nézziik (2. abra), akkor a fenti trendben enyhe
visszafelé elmozdulast észlelhetiink, és ez még hangsulyosabba valik, ha rovidebb korrelacios ablakokat
vesziink:
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4. abra: Kék: A TAIEX kompozit index (Tajvan) és a sanghaji tézsde kompozit indexe kozotti
korrelacié valtozasa, zold: a TAIEX kompozit index (Tajvan) és a New York-i Ertéktézsde kompozit
indexe kozotti korrelacio valtozasa. A heti hozamon alapul6 korrelacios egyiitthatokat 1 hetes 1éptetéssel
szamitottam ki 100 héttel elére minden adatponton. Az adatpontok (1 hetes kiilonbségekkel) a konnyebb
értelmezhetdség érdekében Gsszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

150



5. abra: Kék: Az FTSE TWSE Taiwan Technology Index és a CSI 300 Information Technology Index
(szarazfoldi Kina) kozotti korrelacio valtozasa, zold: Az FTSE TWSE Taiwan Technology Index és az
S&P North American Technology Sector Index (USA és Kanada) kozotti korrelacio valtozasa. A heti
hozamon alapul6 korrelacios egyiitthatokat 1 hetes Iéptetéssel szamitottam ki 100 héttel elére minden
adatponton. Az adatpontok (1 hetes kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetéség érdekében
Osszekotésre kertiltek.

0.5
h=}
=
B
=
>
o
@
g 004
=
<
e
g
2
N
=
@
5 <054
P
a

sy L=

T L] L ] 1 L] 1 1]
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
Korrelacio a Taiwan Technology Index-szel
S&P North American Technology Sector INJeX e CS| 300 Information Technology Index
@ Nem szignifikans korrelacio @ Fisher teszt

Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

A 2 éves ablaku korrelaciok lathatéan és vélhetden azt mutatjak, hogy Trump kereskedelmi haboruja
(2017 végétol kezdve), majd Biden *decoupling’ programja (kb. 2020-t61) eltéritette a fent leirt trendet:
a tajvani indexek kinai tarsaikkal vett korrelacios egyiitthatdja megallt a tajvani-amerikai korrelacios
parokhoz vald kozeledésében. Ez azt jelezheti, hogy a tajvani gazdasag és a technologiai szektor
nemcsak jobban ki van téve az amerikainak, hanem azt is, hogy egy amerikai-kinai szakitas esetén
Tajvan val6sziniileg inkabb az Egyesiilt Allamok oldalara huzna. Ezeket a megfigyeléseket azonban at
kell értékelni, ha a hongkongi indexeket nézziik®®, nem pedig a sanghaji és shenzhenieket:

8 Amelyeket mar a jelenlegi megfigyelési id6szak (2008) kezdete Ota a szarazfoldi kinai véllalatok uralnak.
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6. abra: Kék: A TAIEX kompozit index (Tajvan) és a Hang Seng kompozit index (Hongkong, Kina)
kozotti korrelacio valtozasa, zold: a TAIEX kompozit index (Tajvan) és az S&P 500 index (USA)
kozotti korrelacid valtozasa. A havi hozamon alapuld korrelacids egyiitthatokat 1 honapos 1éptetéssel
szamitottam ki 24 honappal elére minden adatponton. Az adatpontok (1 hénapos kiilonbségekkel) a
konnyebb értelmezhetdség érdekében 6sszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.
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7. abra: Az FTSE TWSE Taiwan Technology Index és a Hang Seng Tech Index (Hongkong, Kina)
kozotti korrelacio valtozasa, zold: Az FTSE TWSE Taiwan Technology Index és az S&P 500
Information Technology Index (USA) kozotti korrelacio valtozasa. A havi hozamon alapulé korrelacios
egyiitthatokat 1 honapos 1éptetéssel szamitottam ki 24 hoénappal elére minden adatponton. Az
adatpontok (1 honapos kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetdség érdekében Gsszekotésre kertiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

A hongkongi indexek meglehetsen hasonldan "teljesitenek” az amerikai tarsaikhoz a tajvani indexekkel
val6 korrelacio tekintetében a megfigyelési iddszak nagy részében. A (kinai-amerikai) gazdasagi
levalastol valo félelmek azonban, gy tiinik, hasonld folyamatot indithattak el, mint a szarazfoldi
indexeknél: a tajvani indexek latszolag az amerikaiak oldalara alltak, nem pedig a hongkongiakéra.

3. Szingapur

Szingapurt tobb okbol is "Azsia Svajcaként" ismerik, de leginkabb a nagyhatalmakkal szembeni
hagyomanyosan semleges politikai statusza miatt. Ezt az egyediilallé semlegességet nem volt konnyti
elérni, és egyre nehezebb fenntartani.

3.1. Kiilonleges amerikai és kinai kapcsolatok

Szingapur helyzete a kibontakozé amerikai-kinai (tech) konfliktusban nem kevésbé érdekes, mint
Tajvané. A mai Szingapur alapito atyja, Lee Kuan Yew kordn megértette az Egyesiilt Allamokkal vald
jo kapcsolat fontossagat. Tobb éven at 6sszesen honapokat t61tétt Washingtonban és a Harvardon, hogy
kapcsolatokat épitsen ki az amerikai hatalmi elittel> abban az idészakban, amikor az Egyesiilt Allamok

4 Cohen, J. Glimpses of Lee Kuan Yew. East Asia Forum Quarterly: Volume 7, Number 2. pp.15-18. 2015,
valamint Today Online. All the world was his stage. [online] 2015.
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a vietnami megrekedésével volt elfoglalva. Lee jol latta meg a kinalkozd lehet6séget, és Szingapar
nagyon hasznossa Vvalt az Egyesiilt Allamok szamara a vietnami habora alatt, mivel szamos modon
szolgalta katonai er6feszitéseit.”® Ez a megkozelités Szingapur stratégiai, rendszerszintli politikajava
valt, amely nagyon jol kifizetédott. A biztonsagi kapcsolatok szorossaga az, ami talan a legjobban
megmutatja, hogy milyen kiilonleges a kotelék Szingapur és az Egyesiilt Allamok kozott:

e Szingapur az egyetlen résztvevdje az F-35 vadaszrepiilgép-programnak, amely nem
szerzGdéses szovetségese az Egyesiilt Allamoknak®®

e Az Egyesiilt Allamok szingapuri katonakat képez ki, és a Szingapiri Nemzeti Egyetem PhD-
hallgat6ja® szerint sok szingapuri politikai vezetd részesiilt modern katonai kiképzésben
amerikai katonai intézményekben.

e A szingapuri légierd allando kiképzési kozpontot tart fenn Arizonaban az amerikai légier6 egyik
bazisan.*

e A szingapuri allami tulajdonban 1évé ST Aerospace repiilogép-karbantartd létesitményt
lizemeltet Alabaméban.®

e Az Egyesiilt Allamok alland6 1égierét alloméasoztat Szingapiirban, és

1990 ota Szingapur lehetové tette az amerikai hadsereg szamara, hogy egyes létesitményeit hasznalja,
tobbek kozott vadaszgépek hadrendben tartisara a Paya Lebar 1égibazison,® illetve part menti harci
hajok, P-8 Poseidon repiilégépek stb. allomésoztatasara.®? Ezaltal lehetévé téve az Egyesiilt Allamok
szamara, hogy felbecsiilhetetlen értékii hirszerzési informacidokhoz férjen hozza kénnyebben a Dél-
kinai-tengeren — nem is beszélve a Malaka-szoros lehetséges blokadjarol egy esetleges katonai
konfliktus esetén Kinaval.

Ami pedig az iizletet illeti, Szingapur a fentihez hasonl6 utat jart be: 1étfontossagu szerepldjévé valt az
az azsiai pénziigyi szektornak, oriasi vagyont halmozott fel, és kartyait jokor jatssza ki. A 2008-as
pénziigyi valsag idején példaul hatalmas részesedést vasarolt a Merill Lynch-ben.®® Ahogy a Szingapuri
Nemzeti Egyetem forrasa ramutatott: "Az Egyesiilt Allamoknak a legnyitottabb hozzaférést kell
biztositania Szingaplr szamara a tékepiacaihoz, ha meg akarja 6rizni Szingapur pénziigyi szolgaltato

crer

Szingapur a kinai nyitasi politika kovetkezményeit is megértette a *70-es évek végén. Egy 2013-as
interjuban Lee azt mondta: "Kina kiszorité ereje a vilagrendben akkora, hogy a vilagnak 0j egyensulyt
kell talalnia. Az nem miikodik, ha gy tesziink, mintha csak egy 1j nagy jatékos jelent volna meg. A
vilagtorténelem eddigi legnagyobb jatékosa 1ép szinre."®* Az Egyesiilt Allamokhoz hasonloan Lee is
felismerte a torténelem valtozo széliranyat, amikor Mao halala utan Teng Hsziao-ping atvette a hatalmat.
Teng 1978-ban Szingapurba latogatott, és kiilondsen lenyligozte, hogy "a szigetnek hogyan sikeriilt
otvoznie az autoriter korméanyzast a szabadpiaci kapitalizmussal".%® A Szingaptri Nemzeti Egyetemen
a forrasom igy fogalmazott: "Az 1980-as évektdl kezdve Szingapur felajanlotta, hogy kiképzi a kinai

%5 Chow, C.Y. Vietnam war and its influence on Singapore. dr.ntu.edu.sg. [online] 2016.
% Lendon, B. The message behind Singapore’s US F-35 jet plan. [online] CNN. 2019.
57 Az Egyesiilt Allamok Kiiliigyminisztériuma. U.S. Security Cooperation With Singapore.
%8 Forrdsom behatdan ismeri a szingapuri bel- és kiilpolitikat.
59425, vadaszrepiild szdzad oldala.
80 www.stengg.com. News - ST Engineering Opens New Aircraft Maintenance Hangar in Pensacola. [online]
2023.
81 Air Force Historical Research Agency. 497 Combat Training Flight (PACAF). [online]
62 Kopi. This is What Chinese Foreign Interference in Singapore Looks Like. [online] 2021.
8 Lim, K. — Azhar S. Singapore’s Temasek invests $900 million more in Merrill. Reuters. [online] 2008.
& Allison, G. — Blackwill, R. Interview: Lee Kuan Yew on the Future of U.S.- China Relations. [online] The
Atlantic. 2013.
8 Kopi. This is What Chinese Foreign Interference in Singapore Looks Like. [online] 2021.
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kormanyzati vezetOket, és ezaltal kozvetlen hozzaférést nyertek a KKP-hoz, és személyes kapcsolatokat
S n66

Nem tulzas azt allitani, hogy Kina Szingapurtdl tanulta a kapitalizmust. "Xi Jinping maga mondta, hogy
Kina modernizacios folyamatat tagadhatatlanul az a tobb tizezer kinai tisztviseld alakitotta, akik
Szingapurba mentek, hogy tanulmanyozzék Lee modelljét."®" Ez a fajta tudds még mindig fontos Kina
szamara. Ahogy a Szingapuri Nemzeti Egyetem Kelet-azsiai Intézetének elndke, Wang Gungwu
fogalmaz: "... Kina fontosnak tartja Szingapurt elhelyezkedése €s iranyitasi rendszere miatt. Szingapuir
bebizonyitotta, hogy egy autoriter uralom alatt all6 rendszer hogyan lehet nagyon hatékony, mégsem
korrupt."®

A kinai-szingapuri gazdasagi és biztonsagi kapcsolatok az elmult évtizedekben iitemesen fejlodtek.
2013 6ta Kina Szingaptr legnagyobb kereskedelmi partnere, Szingaptr pedig Kina legnagyobb kiilfoldi
befektetdje - olyan zaszloshajo projektekkel, mint a Suzhou Technology Park vagy az 4llami tulajdonu
Capitaland ingatlanberuhazasai.®® Az elmult években a katonai kapcsolatok is figyelemre mélto fejlédést
mutattak, ¢és 2019-ben a két orszag védelmi minisztere megallapodast irt ala a védelmi
cserekapcsolatokrol és a biztonsagi egyiittmiikodésrol.”

3.2. Semlegesség

Szingapur rendkiviil sikeresen épitett ki és tart fenn kivételes kapcsolatokat mind az Egyesiilt
Allamokkal, mind Kin4val, mikdzben szilardan 6rzi semleges statuszat. Ez idénként erds ellenallo
képességet jelent a nagyhatalmak gravitacidjaval szemben. "2003-ban példaul a varosallam allitdlag
visszautasitotta az Egyesiilt Allamok ajanlatait a NATO globalis partnerségi statuszara™."’? Kina
tekintetében pedig: "Szingapur volt az utols6 délkelet-azsiai orszag, amely a diplomaciai elismerést a
Kinai Koztarsasagrol (Tajvan) a Kinai Népkoztarsasagra valtoztatta, hogy a térség a szigetre
(Szingapurra) ne ’6todik Kinaként® tekintsen".”® Ez utobbi kritikus fontossidgi az amerikai-kinai
technoldgiai habort kontextusdban is, mivel Szingapur azéta is kiilonleges kapcsolatokat apol
Tajvannal.

Annak ellenére, hogy Kina a jelentések szerint felajanlotta gyakorlobazisait, a szingaptri hadsereg éves
hadgyakorlatainak 1975 o6ta Tajvan ad otthont, és ettdl a gyakorlattdl Szingapur nem mutat
hajlandosagot eltérni.’* Tajvannak ez a legjelentsebb katonai kapcsolata barmely orszaggal a vilagon.
Egy masik példa: 2004-ben Lee Hsien Loong Tajvanra latogatott, pont mieldtt beiktattak Szingapir
miniszterelndkeként.” Tette ezt Kina heves ellenélldsa és Szingapur kinai kapcsolatainak késébbi
(boritékolhatd) megromlasa ellenére. Ezek a példak jol mutatjdk Szingapur eltokéltségét, hogy
globalisan megorizze semleges statuszat, amelyet még az olyan szuperhatalmak sem képesek eltériteni,
mint az Egyesiilt Allamok és Kina. Mindez oriési presztizst jelent Szingaptrnak a globélis szintéren és
kiilonosen az azsiai térségben. Evtizedek 6ta Szingapur ad otthont a Shangri-la biztonsagi parbeszédnek,
amely egy olyan ritka forum, ahol példaul az amerikai és a kinai védelmi miniszter egyarant feltinhet.”

8 T5bb, mint 55 000 kinai tisztviselt kiildtek Szingapurba, hogy tanulmanyozzak a "j6 korményzast". Lasd: Kopi.
This is What Chinese Foreign Interference in Singapore Looks Like. [online] 2021.
67 Tiezzi, S. Lee Kuan Yew: The Father of Modern China? [online] thediplomat.com. 2015.
8 The Star. Academics: China views Singapore differently now. [online] 2017.
89 www.mfa.gov.sg. Singapore’s Foreign Policy: People’s Republic of China.
0 Sim, D. China and Singapore to resume military drills, cooperate on defence education. [online] South China
Morning Post. 2022.
"L Az amerikai jogalkotasi terminoldgidban az in. MNNA, azaz Major Non-NATO Ally Status.
2 Huxley, T. Singapore and the US: not quite allies. [online] The Strategist. 2012.
78 Kopi. This is What Chinese Foreign Interference in Singapore Looks Like. [online] 2021.
4 Global Taiwan Institute. Taiwan’s Military Ties to Singapore Targeted by China. [online] 2020.
5 Kina amerikai egyesiilt dllamokbeli nagykdvetsége. China opposes Lee Hsien Loong’s visit to Taiwan. us.china-
embassy.gov.cn. [online] 2004.
6 11SS. 11SS Shangri-La Dialogue - Asia’s premier defence summit. [online] 2023.
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A viérosban zajlottak az ugynevezett Koo-Wang taldlkozok,”” majd késébb a Ma-Xi talalkozé is,’
amelyek példatlan mérfoldkovek voltak Kina és Tajvan kozeledésében. Szingapur "nyerte el" aztdn a
hasonl6an példatlan Kim Dzsongun-Donald Trump csucstalalkozé hazigazdajanak szerepét is.

Ami a tech szektort illeti, Szingapur szintén kiemelt jelent6ségii. Politikai stabilitdsa és robusztus
infrastruktardja miatt Szingaptr népszerti hely az adatkézpontok szdmara.”® Szingapur — til azon, hogy
jelentds félvezetd iparral rendelkezik — semleges terepként szolgal mind az amerikai, mind a kinai tech
vallalatok szamara. Olyan tech 6ridsok otthona, mint a Google, az Alibaba vagy a Tencent.®’ 3000
ember dolgozik a Google azsiai-csendes-dceani kdzpontjaban itt, Oroszlanvarosban,®! akiknek az a
feladata, hogy a legjobb szolgaltatasokat nyujtsak Azsia tobbi részének."8? Szingapur ezen szerepére
mar a Donald Trump altal inditott kereskedelmi haboru is ravilagitott. Ahogy a Maybank Kim Eng
kozgazdasza, Chua Hak Bin fogalmaz: "Szingaptir semlegessége az amerikai-kinai kereskedelmi
konfliktus és a technoldgiai rivalizalas kdzepette vonzza a technoldgiai multinacionalis vallalatokat,
beleértve a kinaiakat is. ... Hongkong kiilonleges jogi és gazdasagi statuszanak visszavonasa az Egyesiilt
Allamok altal tavaly ersitette Szingapur globalis kozponti statuszat, azaltal, hogy a kiilonleges
kozigazgatasi teriilet (Hongkong) elveszti autonomiajat és fiiggetlenségét.® "A zajld technologiai
haboru kozepette egy regionalis bazis szamara kiemelkedd szempont a geopolitikai semlegesség" -
mondta Lawrence Loh, a Szingapuri Nemzeti Egyetem Gazdasagi Iskol4janak docense.®

3.3. Felhok

Nemcsak a Google felhék gytilnek Szingapurnal. A Trump-idészak Kina elleni kereskedelmi habortja
kozepén Szingapur miniszterelndke, Lee Hsien Loong kijelentette, hogy Szingaptr nem fogja letenni a
garast ebben a nagyhatalmi versenyben,® és 2021-ben, ahogy Biden egyre nagyobb nyomast helyezett
Kinara, (Lee) azt mondta: "Szingapur nem fog tudni valasztani az Egyesiilt Allamok és Kina kozott,
tekintettel a Koztarsasdg mindkét szuperhatalommal fennallé kiterjedt kapcsolataira."® Egyre
kérdésesebb azonban, hogy Szingapur meddig lesz képes megtartani semleges allaspontjat. A szingapuri
félvezetdagazatot is érintik a 2022 oktoberében bejelentett amerikai exportintézkedések,®’ és az amerikai
exportengedélyek mar most (2023) elengedhetetlenek a varosallamban mikodé félvezet6gyarak
szamara.

Azonban nemcsak az amerikai chiptorvény szorongatja Szingapurt. Kina is megmutatta, hogy kész latba
vetni befolyasat Szingapurral szemben sajat érdekei érdekében. A Lianhe Zaobao napilap egykor a

T Lim, B. K. — Yee, Y. W. — Wei, T. D. 30 years after Wang-Koo talks: What'’s next for cross-strait ties? 2023.
8 Wasserstrom, J. The Xi-Ma Meeting: Why Singapore? thediplomat.com. [online] 2015.
" Raj, A. Singapore remains the top data center market in Asia Pacific. [online] Tech Wire Asia. 2023.
8 Gil, P. Tencent joins Alibaba and Bytedance in making Singapore its new headquarters after India ban and
tensions in the US. Business Insider. [online] 2020.
81 Szingapur jelentése szanszkrit nyelven.
82 Abdullah, 1. N. Google Announces Momentous Initiatives as Part of Its 15-year Commitment to Singapore. Data
Storage Asean. [online] 2022.
8 8en, N. J. The Big Read: As tech titans converge in Singapore, can it truly become Asia’s Silicon Valley? [online]
CNA. 2021.
84 Sen, N. J. The Big Read: As tech titans converge in Singapore, can it truly become Asia’s Silicon Valley? [online]
CNA. 2021.
8 Sim, D. Singapore will continue not to take sides between US and China, says PM Lee. [online] South China
Morning Post. 2019.
8 Tham, Y. Not possible for S’pore, many countries, to choose between US and China, PM Lee tells BBC. The
Straits Times. [online] 2021.
87 Tan, E. Singapore semiconductor sector may be hit by US export controls on China: MTI. Businesstimes.com.sg.
2022.
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varosallam semlegességének szimboluma volt, ma mar rendszeresen terjeszti Peking narrativait a
legkiilonfélébb témdakban.®® Es ami taldn még fontosabb, a Kopi (2021) szerint:

Kausikan ur és mas kutatok szerint Kina 2015 és 2018 kozott nyomasgyakorlasi hadjaratot vezetett
Szingapurral szemben. A kapcsolatok hanyatlasanak egy lehetséges oka Szingapur Dél-kinai-tengerrel
kapcsolatos allaspontjanak tulajdonithat6. Altalanossagban, Peking elvérta a szingapuri vezetoktél, hogy
tamogassdk a kinai koveteléseket a térségben ... Uzletemberek, akadémikusok és mas, kinai
érdekeltségekkel rendelkezok utaldsokat kaptak arra vonatkozoan, hogy érdekeltségeiket kar érheti, ha
Szingapur nem alkalmazkodik jobban a kinai érdekekhez. ... Ezaltal, sokan koziilik "jelzéseket kiildtek" a
kormanynak a Terrex incidens soran a Kinaval valo "szembekeriilés" elkeriilése érdekében a tajvani
hadgyakorlatok miatt.8

3.4. A korrelaciéelemzés eredményei

Ezutan vessiink egy pillantast a szingapuri indexek és a kinai, illetve amerikai tarsaik k6zotti korrelacio
valtozasanak abraira, és hogy ezek adnak-e némi tampontot Szingapur helyét illetéen a két orias kozotti
technologiai haboruban. Ha a kompozit indexek (Szingapur és Sanghaj, valamint Szingaptr és New
York) hosszabb tava (5 éves) korrelacids egyiitthatoit vizsgaljuk, akkor jol lathato, hogy Tajvanhoz
hasonléan a szingapuri indexek er6sebben mozognak egylitt az amerikaiakkal, mint a kinaiakkal:

8 Mahtani, S. — Chandradas, A. In Singapore, loud echoes of Beijing’s positions generate anxiety. [online]
Washington Post. 2023.
8 Ennek soran a hongkongi hatésagok szingapuri pancélozott jarmiiveket foglaltak le egy hajorél, amely megfeleld
papirok nélkiil szallitotta azokat Tajvanbol Szingapurba. A rakomanyt a fent emlitett éves szingapuri katonai
gyakorlaton hasznaltdk Tajvanban. Lasd: Terrex: Hong Kong to return Singapore army vehicles. BBC News.
[online] 2017.
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https://www.youtube.com/watch?v=ZEploM2-ctw
https://jamestown.org/program/a-preliminary-survey-of-ccp-influence-operations-in-singapore/
https://www.irsem.fr/rapport.html

8. abra: Kék: A Straits Times Index (Szingapur) és a Shanghai Stock Exchange kompozit indexe
(szarazfoldi Kina) kozotti korrelacio valtozasa, zold: A Straits Times Index (Szingapur) és a NYSE
(New York Stock Exchange) kompozit indexe (USA) kozétti korrelacié valtozasa. A havi hozamon
alapul6 korrelacids egyiitthatokat 3 honapos léptetéssel szamitottam ki 60 hénappal elére minden
adatponton. Az adatpontok (3 honapos kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetdség érdekében
Osszekotésre kertiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.
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9. abra: Kék: Az FTSE ST All-Share Technology Price R Index (Szingapur) és a CSI 300 Information
Technology Index (szarazfoldi Kina) kozotti korrelacid valtozasa, zold: Az FTSE ST All-Share
Technology Price R Index (Szingapur) és az S&P North American Technology Sector Index (USA ¢és
Kanada) kozotti korrelacié valtozasa. A havi hozamon alapuld korrelacios egyiitthatokat 3 honapos
Iéptetéssel szamitottam ki 60 honappal elére minden adatponton. Az adatpontok (3 hoénapos
kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetdség érdekében Gsszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

Ennél érdekesebb azonban, hogy a 2013-as adatpontokig a két par korrelacids egyiitthatdi kozotti rés
fokozatosan csokkent, majd ezt kdvetden a rés fokozatosan ismét szélesedik. Ennek oka Trump 2018 és
2020 kozotti kereskedelmi habortja lehet, amely a trend elmozdulasanak kezdetét jelezheti — mivel a
2013 végi adatok mar magukban foglaljak ennek az idoszaknak a nagy részét. A rovidebb tava
korrelacios adatok még tobb betekintést engednek:
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10. abra: Kék: A Straits Times Index (Szingaptr) és a Shanghai Stock Exchange kompozit index
(szarazfoldi Kina) kozotti korrelacio valtozasa, z6ld: A Straits Times Index (Szingapur) és a New York-
i Ertéktdzsde kompozit indexe (USA) kozotti korrelacio valtozasa. A heti hozamon alapul6 korrelacios
egylitthatokat 1 hetes Iéptetéssel szamitottam ki 100 héttel elére minden adatponton. Az adatpontok (1
hetes kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetdség érdekében osszekotésre kertiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.
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11. abra: Kék: Az FTSE ST All-Share Technology Price R Index (Szingapur) és a CSI 300 Information
Technology Index (szarazfoldi Kina) kozotti korrelacio valtozasa, zold: Az FTSE ST All-Share
Technology Price R Index (Szingapur) és az S&P North American Technology Sector Index (USA és
Kanada) kozotti korrelacio valtozasa. A heti hozamon alapuld korrelacios egyiitthatokat 1 hetes
Iéptetéssel szamitottam ki 100 héttel elére minden adatponton. Az adatpontok (1 hetes kiilonbségekkel)
a konnyebb értelmezhetdség érdekében Osszekotésre keriiltek.
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Korrelacio a Straits Times All-Share Technology Price R Index-szel
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

Ha a — bizonyos szinten a nemzetgazdasagokat reprezentald — kompozit indexeket nézziik, akkor
megerdsithetjiik azt a megfigyelést, hogy Trump kereskedelmi haborujdig a sanghaji tézsde és a
kereskedelmi hdbortval, majd Biden technoldgiai haborujaval azonban ugy tlinik, hogy a szingapuri
index New Yorkkal egylitt mozog inkabb, nem pedig Sanghajjal. Hasonld a minta a tech fokuszu
indexeknél, azonban itt az abszollt korrelacios egyiitthatok alacsonyabbak, és az elmult 15+ évben
jelentds id6szakok voltak, amikor a szingapuri technologiai index (FTSE ST All-Share Technology)
korrelacidja egyik oldallal sem mozgott egyiitt szignifikansan. Mindazonaltal a kereskedelmi és
technoldgiai haborus idészakok ugyanazt a mintat mutatjdk — megndvekedd korrelacid az amerikai
indexszel, és csokkend a kinaival. Ahogy azonban Tajvan esetében is lathattuk, ha a hongkongi
indexeket nézziik a szarazf6ldi kinai indexek helyett, a helyzet mar érdekesebb:
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12. abra: Kék: A Straits Times Index (Szingapur) és a Hang Seng kompozit index (Hongkong, Kina)
kozotti korrelacio valtozasa, zold: A Straits Times Index (Szingaptr) és az S&P 500 index (USA) kozotti
korrelacié valtozasa. A heti hozamon alapuld korrelacios egyiitthatokat 25 hetes 1éptetéssel szamitottam
ki 200 héttel elére minden adatponton. Az adatpontok (25 hetes kiilonbségekkel) a kdénnyebb
értelmezhetdség érdekében Gsszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.
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13. abra: Kék: Az FTSE ST All-Share Technology Price R Index (Szingapur) és a Hang Seng Tech
Index (Hongkong, Kina, 2015-2023) kozotti korrelacio valtozasa, zold: Az FTSE ST All-Share
Technology Price R Index (Szingapur) és az S&P 500 Information Technology Index (USA) kozotti
korrelacio valtozasa. A havi hozamon alapuld korrelacidos egylitthatokat 1 hoénapos Iéptetéssel
szamitottam ki 24 honappal elére minden adatponton. Az adatpontok (1 hénapos kiilonbségekkel) a
konnyebb értelmezhetdség érdekében 0sszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

Ha a kompozit indexeket nézziik, akkor azt latjuk, hogy a Hang Seng korrelacidja a szingapuri STI-vel
valamivel erdsebb, mint az amerikai S&P 500 és az ST egyiitt mozgasa az els6 olyan adatpontig, amely
mar teljes mértékben magaban foglalja a Trump-iddszak kereskedelmi haborajat. Ett6l a pillanattol
kezdve az egyiitthatok gyakorlatilag hasonld tavolsagra maradnak egymastol, egyuttal fokozatos
altalanos csokkenést mutatva az id6 mulasaval. Ez magyarazhat6 azzal, hogy a Hongkongban bejegyzett
kinai cégek nemzetkdzibbek’, mint a sanghajiak, azonban, ha a technoldgiai iparagi indexeket nézziik,
akkor ismét a fentieckhez hasonlé mintat latunk: Trump kereskedelmi haboraja és Biden ezt kovetd
technoldgiai haborgja idején még a hongkongi technoldgiai index korrelacidja is csokken szingapuri
megfelel6jével, mikozben az S&P 500 Tech index korrelacidja a szingapuri technologiai indexszel
er6sodik. Ezek az eredmények azt jelezhetik, hogy a szingaptri technoldgiai szektor — csakigy, mint a
tajvani — az amerikai oldalt valaszthatja egy esetleges tech *decoupling’ esetén.

4. Dél-Korea
4.1. Naszitrol docogosebb utakra

Dél-Korea a kis tigrisek klasszikus gazdasagi felemelkedésének utjat jarta be a hideghaboriban az
Egyesiilt Allamok biztonsagi erny6je alatt, majd a Szovjetunié bukasat koveté évtizedekben. Dél-Korea
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demokraciava alakult, és — az 1997-es azsiai pénziigyi valsagig — toretlen gazdasagi er6s6dést tudott
felmutatni. Szoul mindvégig az Egyesiilt Allamok stratégiai szovetségese maradt, mikozben
gazdasagilag egyre szorosabbra flizte a kapcsolatot Kinaval, ami nagyon jol miikodott a 2010-es évekig.
Kina 2003-ban Dél-Korea els6 szamu kereskedelmi partnerévé valt,*® mig az amerikai piac tovabbra is
kulcsfontossagi maradt a koreai chaebolok szamara. Szoul kétiranyd motivacioit mutatja, hogy
szabadkereskedelmi megallapodasokat irt ala az Egyesiilt Allamokkal®! és Kinaval is.®? Természetesen
Kina nem oriilt az amerikai csapatok allando jelenlétének a dél-koreai bazisokon, de mind Pekingnek,
mind Washingtonnak kozos érdeke volt egy atommentes Koreai-félsziget, ami gyakran Szoul érdekeit
szolgélo diplomaciai erdfeszitésekben nyilvanult meg. A legjobb évtizedek azonban a 2010-es években
véget értek. Ahogy Yeo (a Peterson Intézett6l) fogalmaz a Financial Times-nak: "A hideghabort utan
ugy gondoltuk, hogy elvalaszthatjuk a gazdasagi kérdéseket a biztonsagi ligyektdl — és egy ideig ez
kivitelezhetd is volt. Ennek a szétvalasztasnak azonban most vége. Nem élhetiink tovabb egy letlint
korszak kényelmébdl. "%

A 2010-es években kezdett Dél-Korea szamara fordulni a kocka, ekkor kezdtek el a biztonsagi kérdések
megjelenni az iizleti kapcsolatoknal. 2013-ban Kina kiterjesztette az tn. ADIZ-4t% Dél-Korea
teriiletére,” amely komoly surlédast okozott, és amelyet akkor sok elemzd Xi hatdrozottabb
kiilpolitikajanak tekintett. Ez azonban csak el6jaték volt ahhoz, ami ezutan kovetkezett. 2016-ban
bejelentették az amerikai THAAD rakétavédelmi rendszer telepitését dél-koreai foldon.®® Peking
hatarozottan tiltakozott az oOtlet ellen, sikerteleniil, ami igy nem hivatalos kinai gazdasagi
kovetkezményekhez vezetett, komolyan karositva a Kindban miikodé koreai vallalkozasokat —
kiilondsen a Lotte ingatlandriast.®” Tobb tucat illegélis kinai haldszhajé kezdett behatolni a dél-koreai
vizekre,® betiltottak a dél-koreai szappanoperakat,®® a Dél-Koreaba iranyul kinai turizmus leallt,'® a
kinaiak a dél-koreai termékek széles palettajat bojkottaltdk a szépségapolasi cikkektdl az autokig.lot
Amikor a hullamok elcsitultak, jott Donald Trump, aki kezdetben nagyon hasonldan ellenségesen
kezelte Dél-Koreat és Kinat,'%? kereskedelmi habortja késébb azonban elsésorban Kina ellen iranyult —
stlyosan karositva a dél-koreai vallalkozasokat is.1%

Tajvanhoz hasonléan Dél-Korea is nagy technologiai bazist épitett ki, de nem allt készen arra, hogy ezt
egy olyan 0rias ellen hasznalja, mint Kina. Dél-Korea — kiilondsen a Samsung és az SK Hynix — a fejlett
memoriachipek, és az LG-vel egyiitt az akkumulatorok kulcsfontossagu beszallitojava valt a kinai tech
szektor szamara (Davies, 2023). "A félvezetoktSl és az elektromos jarmiivek akkumulatoraitol a

% Zhang, J. Vigorous Waves of East Asian Economic Integration and the Sino-South Korea Trade Relationship.
[online] 2010.
91 Office of the United States Trade Representative. U.S. - Korea Free Trade Agreement. [online] Ustr.gov. 2018.
92 fta.mofcom.gov.cn. China FTA Network. [online]
% Davies, C. Tech cold war: South Korea pivots from China to US. Financial Times. [online] 2023.
% Ez ajellemzben egyoldalaan kijeldlt tin. 1égvédelmi azonositasi zéna (Air Defense Identification Zone), amelyen
beliil egy-egy orszag megkisérli azonositani az ebbe a 1égtérbe berepiil objektumokat.
% Kim, J. — Chung, J. South Korea expands air defense zone to partially overlap China’s. Reuters. [online] 2013.
% panda, A. It’s Official: The United States and South Korea Agree to Deploy THAAD. [online] thediplomat.com.
2016.
9 Kim, C. — Jin, H. With China dream shattered over missile land deal, Lotte faces costly overhaul. Reuters.
[online] 2017.
% Park, J. South Korea vows greater force against China fishing boats. Reuters. [online] 2016.
9 Maizland, L. The surprising reason why China is blocking South Korean music videos and TV. [online] Vox.
2017.
100 premack, R. Row With China Over Missiles Devastates South Korean Tourism. [online] Time. 2018.
101 Hernandez, J.C. — Guo, O. — Mcmorrow, R. South Korean Stores Feel China’s Wrath as U.S. Missile System Is
Deployed. The New York Times. [online] 2017.
102 Fychs, M. — Lee, H. Bridging the Divide in the U.S.-South Korea Alliance. [online] Center for American
Progress. 2020.
103 Fuchs, M. — Lee, H. Bridging the Divide in the U.S.-South Korea Alliance. [online] Center for American
Progress. 2020.
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biotechnologidig és a tavkozlésig a koreai konglomeratumok kulcsfontossagi szereplék a
nemzetbiztonsag és az ipari stratégia szempontjabdl kritikus 4gazatokban mind Washingtonban, mind
Pekingben." (Davies, 2023) A 2010-es évek surlodasainak idejére mar a dél-koreai termékek és
szolgaltatasok nagy részének Kina volt a dominans piaca, igy Moon kormanya békiilékeny hangot ittt
meg Pekinggel szemben.1%

A 2020-as évekre azonban sok minden megvaltozott. Dél-Korea mar korabban elkezdte befektetéseinek
kinai kitettségét csokkenteni, erre a Samsung okostelefon-aga volt a legfigyelemreméltobb példa,
amikor 2019-ben bezarta utolso kinai tizemét. Mig a Samsung okostelefonok eladasai vilagszerte az elsé
helyen allnak, piaci részesedése Kindban minddssze 1% -ra csokkent.'® A Hyundai nagyon hasonl6 utat
jart be, latva eladasainak csokkenését szintén a Kinabol valé ’kifektetés’ mellett dontott.2% "A chip- és
akkumulatorszektort nem szamitva a koreai vallalatok kinai tevékenységébdl szarmazd bevétel 37,3
szazalékkal csokkent 2016 és 2022 kozott". (Davies, 2023) A Bank of Korea adatai szerint a dél-koreai
export végsd célallomasa még a chipszektorban is inkabb az Egyesiilt Allamok (27%), mint Kina (22%).
(Davies, 2023) A BoK arra is ramutat, hogy 2022-ben 2004 6ta el6szor (Davies, 2023) Korea tobb arut
exportalt az Egyesiilt Allamokba, mint Kinaba, mikézben ugyanebben az évben "Dél-Korea 28 év utan
elészor konyvelt el havi kereskedelmi hidnyt Kindval" %7

A felsorolt esetek egyszerre tiikrozik a kinai versenytarsak er6sddését szamos olyan iparagban, ahol a
koreai vallalatok jelen vannak, Kina agresszivabb hozzaallasat a koreai vallalkozasokkal szemben a
THAAD miatt, valamint azt, hogy a koreai vallalatok altalaban — 1asd Samsung okostelefonok — kevésbé
fiiggenek a kinai piactol, gyartastol, mint korabban gondoltak. Még a chipgyartok kinai bevételei is
tet6ztek 2019-ben, és 2022-t61 mind a Samsung, mind az SK Hynix esetében meredek visszaesést
mutatnak.!® Ezt a tendenciat élesitette ki Biden chiptorvénye, amely vilagossa tette, hogy a biztonsagi
megfontolasok jobban fogjik alakitani a Kina és az Egyesiilt Allamok kozotti jovobeli iizleti
kapcsolatokat, mint korabban. A torvény természetesen nem jott jol a dél-koreai gyartoknak, mivel
sokuk szamara Kina még mindig kulcsfontossagu piac.

Kina dél-koreai nagykdvete, Xing Haiming keményen figyelmeztette Szoult a technoldgiai ’decoupling’
kapcsan: "Biztosithatom Onoket, hogy azok, akik Kina vereségére fogadnak, boritékolhatéban banni
fogjak". (Kobara, 2023) Ez természetesen nem talalt jo fogadtatasra, Ahn Duk-geun, Dél-Korea
kereskedelmi minisztere ramutatott, hogy Peking "6nkényesen beavatkozik az tizletbe", illetve (Kina)
importhelyettesitési politikajara,’®® amely a Kindval szembeni kitettségiik csdkkentésére késztette a dél-
koreai vallalatokat. (Davies, 2023) Mindez fokozatosan az Egyesiilt Allamok pélyaja felé orientalta
Szo6ult. Washington pedig nagyon aktivan kezdte el dsszehozni az ugynevezett négyes chip (Chip 4)
szdvetséget — benne Japannal és Tajvannal —, mondvén, hogy stabilizalja a félvezetOk ellatasi lancait.t°
Szbulnak egy év megfontolasra volt sziiksége (Liu és Young, 2023), mivel Kina tovabbra is
kulcsfontossagli piac és termelési bazis Dél-Korea szamara, és mivel a koreai-japan viszony sem
zokkendktél mentes. "' Ugy tiinik, hogy 2023-ra Dél-Korea meghozta stratégiai dontését'? az amerikai
fél javara. Talan semmi sem jelzi ezt jobban, mint hogy Szoul elkezdett hangot adni Tajvannal

104 Maduz, L. Explaining Korea’s Positioning in the US—China Strategic Competition. Springer eBooks, pp.247—

273. doi:https://doi.org/10.1007/978-3-031-15389-1_10. 2023.

105 | ee, J. Samsung going in ‘right direction’ in China market, mobile chief says. Reuters. [online] 2023.

106 Martin, L. Hyundai to sell another Chinese plant. [online] Just Auto. 2023.

197 Kobara, J. Diplomatic spat reveals South Korea’s pivot to hard line on China. [online] Nikkei Asia. 2023.

108 Lju, J. — Young, J.Y. What the U.S.-China Chip War Means for a Critical American Ally. [online] The New

York Times. 2023.

109 Shuang xunhuan, amire *dual circulation’ néven hivatkozik az angol nyelvii sajto, a kinai belsé fogyasztas és a

kinai hazai ellatas erdsitését célzo politika.

110 Kaur, D. Could South Korea be torn in the US-China chip war again? [online] TechHQ. 2023.

111 Richardson, L. Prospects for a reset of Seoul-Tokyo relations. [online] East Asia Forum. 2022.

12 Jo, H. Minister confirms South Korea’s participation in US-led chip alliance. [online] The Korea Herald. 2022.
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kapcsolatos véleményének. Yoon Suk Yeol dél-koreai eln6k majusban azt mondta, hogy a Tajvan koriili
fesziiltségek "a status quo er6szakos megvaltoztatasara tett kisérletekbdl" erednek. (Kobara, 2023)

4.2. A Korrelacioelemzés eredményei

Lassuk tehat, hogy az érintett tézsdeindexek korrelacids egyiitthatoi visszatiikrozik-e Dél-Korea
KOSPI index, valamint a (koreai) KOSPI 200 IT index hosszu tavi (5 éves) korrelacios ablakait nézem
kinai (Sanghaj) és amerikai (NYSE) megfelel6ikkel.

14. abra: Kék: A KOSPI kompozit index (Dél-Korea) és a Sanghaji Ertéktézsde kompozit indexe
(szarazfoldi Kina) kozétti korrelacid valtozasa, z6ld: A KOSPI kompozit index (Dél-Korea) és a New
York-i Ertéktézsde kompozit indexe (USA) kozotti korrelacié véltozasa. A havi hozamon alapuld
korrelacids egyiitthatokat 3 honapos 1éptetéssel szamitottam ki 60 honappal elére minden adatponton.
Az adatpontok (3 hdnapos kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetség érdekében Gsszekotésre
keriiltek
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.
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15. abra: Kék: A KOSPI 200 IT index (Dél-Korea) és a CSI 300 IT index (szarazfoldi Kina) kozotti
korrelacio valtozasa, zold: A KOSPI 200 IT index (Dél-Korea) és az S&P North American Technology
Sector Index (USA és Kanada) k6z6tti korrelacio valtozasa. A havi hozamon alapuld korrelacios
egylitthatokat 3 honapos Iéptetéssel szamitottam ki 60 hoénappal elére minden adatponton. Az
adatpontok (3 honapos kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetdség érdekében Gsszekotésre kertiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

Amint azt a tajvani és a szingapuri indexek esetében is lathattuk, hosszabb tavon a koreai indexek is
erésebben korrelalnak a New York-i indexekkel, mint a sanghajiakkal. Es ahogy fentebb szintén
lathattuk, ez a kiilonbség id6vel csokken — a technoldgiai indexeknél ez a folyamat latvanyosabb® —,
azonban a két vonal az utolsé néhany adatpont esetében ismét eltdvolodni latszik egymastol. Tobb
részletet fedezhetiink fel, ha rovidebb idétavu korrelaciot vesziink:

113 Bz azonban annak kdszonhet, hogy ’feljon’ a statisztikailag nem szignifikans tartoméanybol az egyiitthato.
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16. abra: Kék: A KOSPI kompozit index (Dél-Korea) és a Sanghaji Ertéktézsde kompozit indexe
(szarazfoldi Kina) kozotti korrelacio valtozasa, z6ld: A KOSPI kompozit index (Dél-Korea) és a New
York-i Ertéktézsde kompozit indexe (USA) kozotti korrelacié valtozasa. A heti hozamon alapul6
korrelaciés egyiitthatokat 1 hetes 1éptetéssel szamitottam ki 100 héttel elére minden adatponton. Az
adatpontok (1 hetes kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetéség érdekében dsszekotésre kertiltek.
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17. abra: Kék: A KOSPI 200 IT index (Dél-Korea) és a CSI 300 IT index (szarazfoldi Kina) kozotti
korrelacio valtozasa, zold: A KOSPI 200 IT index (Dél-Korea) és az S&P North American Technology
Sector Index (USA és Kanada) kozotti korrelacio valtozasa. A heti hozamon alapuld korrelacios
egyiitthatokat 1 hetes 1éptetéssel szamitottam ki 100 héttel elére minden adatponton. Az adatpontok (1
hetes kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetdség érdekében osszekotésre kertiltek.
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Korrelacié a KOSPI 200 IT index-szel
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@® Nem szignifikans korrelacio @ Fisher teszt

Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

A fenti két grafikonbol — kiilonésen a technoldgiai indexekbdl — jol lathatd, hogy a korrelacios
egytitthatok (Dél-Korea és az USA, valamint Dél-Korea és Kina kozott) értéke egyre kozelebb kertilt
egymashoz Trump kereskedelmi habortjaig, majd azt kdvetden Biden tech habortjaig. A korrelacios
szamok mindkét idészakban arra utalnak, hogy a koreai indexek (mind a kompozit, mind a tech) ismét
az amerikai tarsaikkal kezdtek el erésebben egylitt mozogni. Hasonlé mintat figyelhettiink meg az el6z6
két esetben is. Dél-Korea esetében is a hongkongi indexekkel vett korrelacid lathatdan csékken a
technologiai haboru kezdetével — mind a kompozit, mind a technoldgiai indexeknél. Trump
kereskedelmi haborujaig a hongkongi indexek erésebben mozogtak egyiitt a koreaiakkal, mint az
amerikaiakkal. Aztan Trump kereskedelmi haborujaval az amerikai-koreai indexek korrelacioja
megel6zte a kinai-koreait, majd a kiilonbség a Biden-idészakban érezhet6en kinyilt:
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18. abra: Kék: A KOSPI kompozit index (Dél-Korea) és a Hang Seng kompozit index (Hongkong,
Kina) kozotti korrelacio valtozasa, zold: A KOSPI kompozit index (Dél-Korea) és az S&P 500 index
(USA) kozotti korrelacio valtozasa. A heti hozamon alapul6 korrelacios egyiitthatokat 1 hetes Iéptetéssel
szamitottam ki 100 héttel elére minden adatponton. Az adatpontok (1 hetes kiilonbségekkel) a konnyebb
értelmezhetdség érdekében Gsszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.
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19. abra: Kék: A KOSPI kompozit index (Dél-Korea) és a Hang Seng kompozit index (Hongkong,
Kina) kozotti korrelacio valtozasa, z6ld: A KOSPI kompozit index (Dél-Korea) és az S&P 500 index
(USA) kozotti korrelacid valtozasa. A havi hozamon alapuld korrelacios egyiitthatokat 3 honapos
Iéptetéssel szamitottam ki 60 héttel elére minden adatponton. Az adatpontok (1 hodnapos
kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetdség érdekében Gsszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.
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20. abra: Kék: A KOSPI 200 IT index (Dél-Korea) és a Hang Seng Tech Index (Hongkong, Kina, 2015-
2023) kozotti korrelacid valtozasa, z61d: A KOSPI 200 IT index (Dél-Korea) és az S&P 500 Information
Technology Index (USA) kozotti korrelacid valtozasa. A havi hozamon alapuld korrelacios
egyiitthatokat 1 honapos 1éptetéssel szamitottam ki 24 hoénappal elére minden adatponton. Az
adatpontok (1 honapos kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetdség érdekében Gsszekotésre kertiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.
5. Japan
5.1. Geopolitikai hattér

A modern kinai-japan kapcsolatok soha nem voltak fesziiltségektdl mentesek. A torténelem soran Japan
volt az els6 és egyetlen hatalom, amely meghoditotta Kina stirlin lakott teriiletének nagy részét, és azt
egy Kinan, azaz a "kozéps6 kiralysagon" kiviili kdzpontbol iranyitotta. Ez nemcsak megrengette az
évezredes Kina-centrikus vilagképet, a habort és a megszallas atrocitasai ezen tul mély, még mindig
feldolgozatlan sebeket hagytak a kinai és koreai tarsadalmakban. A hideghabori nagyrészt
befagyasztotta ezeket a sebeket, mikozben Japan az Egyesiilt Allamok legnagyobb és vitathatatlanul
legfontosabb kelet-azsiai szovetségesévé valt. A mai napig (2023) t6bb mint 50 ezer amerikai katona!**
allomasozik a japan szigeteken, mikdzben a térség orszdgainak Japannal kapcsolatos torténelmi sebei
fokozatosan olvadnak ki.

Kina 2001-es WTO-csatlakozasa ota a kelet-azsiai fejlett orszagok koziil Japan volt az els6, aki
megtapasztalta, milyen Osszeiitkozésbe keriilni a kinai érdekekkel. 2005 februarjaban az Egyesiilt
Allamok és Japan kiiliigy- és védelmi miniszterei kozds stratégiai célnak nyilvanitottak a tajvani kérdés

114 www.usfj.mil. About USFJ. [online] Elérhetd: https://www.usfj.mil/About-USFJ/.
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békés megoldasat.!’® Washington és Tokid ezen 1épése feldiihitette Pekinget, mondvéan, hogy azok
beleavatkoznak a beliigyeibe. Motofumi Asai, a japan kiiligyminisztérium kinai irodajanak korabbi
vezetdje szerint a kinai-japan kapcsolatok f6 problémaja nem a Yasukuni-szentély!'®, nem is a
torténelemkonyvek vagy a masodik vilaghabora kérdései, hanem Tajvan és az amerikai-japan katonai
szovetség. Az Amerika-baradt Koizumi kormanyok alatt (2001-2006) Japannak tobb strlodésa is volt
Kinaval, amik 2005-ben témeges japanellenes tiltakozasokka fajultak Kinaban.!!’

Mindez azonban csak a preltidje volt annak a tobbdimenzios konfliktusnak, amely 2010-ben alakult ki
a Kelet-kinai-tengeren 1év6 Szenkaku/Tiaojii-szigetek kapcsan, amelyek Japan fennhatdsag alatt allnak,
¢s amelyekre Kina is igényt tart. 2012-ben az események (ismét) tomegtiintetésekbe torkolltak egész
Kinaban, amelyek soran szamos japan vagy japan tulajdont eszkdz rongalddott meg: éttermek, tizletek,
¢s ami a legfontosabb: gyarak és autok. Ez szamos japan gyarto, koztiik a Panasonic, a Toyota, a Honda,
a Nissan, a Canon, a Mazda, a Mitsubishi és a Hitachi kinai {izemeinek ideiglenes bezarasat
eredményezte.!!® Bar a japan autogyartok 2014-re vissza tudtak szerezni kordbbi piaci részesedésiiket a
vilag els6 szamu autdpiacan, és a Japanba irdanyuld kinai turizmus nagyrészt ujraindult,’® Japan Kina
legnagyobb exportdrébdl a harmadik helyre cstiszott vissza, amely pozicion Japan 2023-ig sem tudott
javitani — Dél-Korea és Tajvan mdgott van.12

A 2012-es események folytan még viszonylag korlatozott maradt a japan gyartok kiaramlasa Kinabol,
azonban a COVID-jarvany ramutatott Japan (és a vilaggazdasag) kinai gyartastol valo fliggéségére, ami
mar nagyobb léptékii kivandorlast valtott ki. "A Teikoku Databank, Ltd. szerint tavaly juniusban 12 706
japan leanyvallalat miikodott Kindban, ami 940-nel kevesebb, mint két éve, és koriilbeliil 1 700-zal
kevesebb a 2012-es csucsévhez képest."*?! Az olyan japan 6ridsok, mint a Panasonic és a Mazda részben
visszatérnek Japanba.'?? A toki6i kormany 87 japan villalatot finansziroz akéar 70 milliard jennel (653
milli6 dollar értékben), hogy ilizemeiket kikoltoztessék Kinabol, hogy "csokkentsék Japan fliggdségét
nagy szomszédjatdl és rugalmas ellatasi lancokat épitsenek ki".?® Ezt a tendenciat tovabb erdsitheti,
hogy Japéan, amely kulcsfontossagu szerepld a chipgyarté berendezések gyartasaban,'?* ugy tlinik, hogy
a kibontakozo chiphdboruban is az amerikai oldalt valasztja. 2023 januarjaban az Egyesiilt Allamok,
Japan és Hollandia ugy dontott, hogy "korlatozza néhany fejlett chipgyartd berendezés exportjat
Kinaba", a japan kormany pedig ezt kdvetden 23 tipusu chipgyartd berendezés Kinaba iranyulo exportjat
valoban korlatozta.'?

Ahogy fentebb lathato, Japan kevésbé tiinik vonakodoénak attdl, hogy komolyan vegye a Kinat érint6

biztonsagi kérdéseket — amivel az Egyesiilt Allamok oldalan 4ll. Ami talan a leglényegesebb, hogy
Tokié az elmult évtizedekben tobbszor is hangot adott'?® azon allaspontjanak, hogy a tajvani kérdés

USWu, X. The end of the silver lining: A Chinese view of the U.S.-Japanese alliance. The Washington Quarterly,
29(1), pp.117-130. doi:https://doi.org/10.1162/016366005774859715. 2005.
116 A japan habors elesettek szentélyénél tobb japan (masodik vilaghaboris) hdborus biindsnek nyilvanitott katona
neve is fel van jegyezve, igy amikor a szentélyt felkeresi egy-egy regnald japan miniszterelnok, az jellemzden éles
tiltakozasokat valt ki Kinaban és a Koreai-félszigeten.
117 van Kemenade, W. China and Japan: Partners or Permanent Rivals? [online] 2006.
118 Szentesi, A.G. Kis szigetek a vildgpolitika metszetében: A kinai-japdn viszony a szenkaku/tiaojii-szigeteki
litk6zozona arnyékaban. Veszprémi Human Tudomanyokért Alapitvany. 2015.
119 South China Morning Post. Chinese tourists continue their love affair with Japan despite frosty ties. [online]
2014,
120 \mww. cia.gov. The World Factbook Archives - The World Factbook.
121 Yamashita, F. és mas tuddsitok. Japanese, U.S. Companies Rushing to Pull Production Out of China. [online]
japannews.yomiuri.co.jp. 2023.
122 The Asahi Shimbun. For some Japan firms, era of cheap production in China is over Breaking News, Japan
News and Analysis. [online] 2022.
123 The Business Standard. Japan govt to pay 87 companies $653m to leave China. [online] 2020.
124 valerio, P. Could Japan Dominate Chip Production? [online] EPS News. 2023.
125 Yahoo Finance. Tech war: China slams Japan’s semiconductor technology export controls. [online] 2023.
126 Reuters. Japan deputy PM comment on defending Taiwan if invaded angers China. 2021.
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er6szakos megoldasa elfogadhatatlan. Jelen tanulmany irasanak idépontjaban Japan legtijabb (2023-as)
védelmi fehér konyve igy szol: "Kina jelenlegi kiilpolitikaja, katonai aktivitasa és egyéb tevékenységei
komoly aggodalomra adnak okot Japan és a nemzetkdzi kozOsség szamara, azok példatlan és a
legnagyobb stratégiai kihivast jelentik."*?’

5.2. A korrelaciéelemzés eredményei

crer

El6szor is, amint fentebb, a kompozit indexeket hasonlitom Gssze, igy vizsgalom a Nikkei 225 index
hosszh tava (5 éves) korrelacios egylitthatoit a sanghaji, valamint New York-i kompozit indexekkel,
majd a TOPIX Information & Communication Indexet (Japan) a CSI 300 Information Technology
Indexszel (Kina) és az S&P North American Technology Sector Indexszel (USA, Kanada):

21. abra: Kék: A Nikkei 225 kompozit index (Japan) és a sanghaji tézsde kompozit indexe kozotti
korrelacié valtozasa, zold: A Nikkei 225 kompozit index (Japan) és a New York-i Ertéktézsde kompozit
indexe (USA) kozotti korrelacio valtozasa. A havi hozamon alapuld korrelacios egyiitthatokat 3 honapos
Iéptetéssel szamitottam ki 60 honappal elére minden adatponton. Az adatpontok (3 hoénapos
kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetdség érdekében 6sszekotésre kertiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

127 Japan Védelmi Minisztérium. Defense of Japan 2023. [online] 2023.
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22. abra: Kék: A TOPIX Information & Communication Index (Japan) és a CSI 300 Information
Technology Index (szarazfoldi Kina) kozotti korrelacié valtozésa, zold: A TOPIX Information &
Communication Index (Japan) és az S&P North American Technology Sector Index (USA és Kanada)
kozotti korrelacié valtozasa. A havi hozamon alapul6 korrelacios egyiitthatokat 3 honapos 1éptetéssel
szdmitottam ki 60 honappal elére minden adatponton. Az adatpontok (3 honapos kiilonbségekkel) a
konnyebb értelmezhetdség érdekében 0sszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

A japan indexek egyontetlien er6sebben mozognak egyiitt az amerikaiakkal, mint a kinaiakkal. Talan
még szembetlindbben, mint az el6z6 esetek barmelyikénél lattuk. Japan esetében a japan-amerikai és
japan-kinai parok korrelacioi kozotti tavolsag nem mutat csokkenést az idé mulasaval sem, ami szintén
egy jelentds kiilonbség a korabbi vizsgalt gazdasagokhoz képest. Vizsgaljuk meg a révidebb tava
korrelaciokat is:
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23. abra: Kék: A Nikkei 225 kompozit index (Japan) és a sanghaji tézsde kompozit indexe kozotti
korrelacié valtozasa, zold: A Nikkei 225 kompozit index (Japan) és a New York-i Ertéktézsde kompozit
indexe (USA) ko6zotti korrelacié valtozasa. A heti hozamon alapuld korrelacios egyiitthatokat 1 hetes
Iéptetéssel szamitottam ki 100 héttel elére minden adatponton. Az adatpontok (1 hetes kiilonbségekkel)
a konnyebb értelmezhetdség érdekében dsszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.
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24. abra: Kék: A TOPIX Information & Communication Index (Japan) és a CSI 300 Information
Technology Index (szarazfoldi Kina) kozotti korrelacié valtozésa, zold: A TOPIX Information &
Communication Index (Japan) és az S&P North American Technology Sector Index (USA és Kanada)
kozotti korrelacio valtozasa. A heti hozamon alapulo korrelacids egylitthatokat 1 hetes 1éptetéssel
szamitottam ki 100 héttel elére minden adatponton. Az adatpontok (1 hetes kiilonbségekkel) a konnyebb
értelmezhetdség érdekében Osszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

Az érzékenyebb rovid tava korrelacios grafikonokon lathatjuk, hogy az amerikai-japan kompozit
indexek korrelacidja a 0,7-es szint koriil alakul a vizsgalt id6szak soran, a technologiai indexek szamai
pedig 0,5 koriil mozognak, de mindkettd jellemzdéen szignifikansan magasabb, mint a kinai-japan parok
egylitthatoi. Szembet(ing eltérés tovabba az €16z6 harom Kis tigris gazdasagokhoz képest, hogy Japan
esetében Trump kereskedelmi haborus idészaka sokkal kevésbé kimutathat6. Ugyanakkor a technologiai
indexek esetében jol lathatoak a technoldgiai haboru és a *decoupling’ félelmek megjelenése is. Ezutan
vizsgaljuk meg a hongkongi indexekkel elvégzett szamitasokat is, eldszor a hosszi tava korrelacios
grafikonokat:
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25. abra: Kék: A Nikkei 225 kompozit index (Japan) és a Hang Seng kompozit index (Hongkong, Kina)
kozotti korrelacio valtozasa, zold: A Nikkei 225 kompozit index (Japan) és az S&P 500 index (USA)
kozotti korrelacié valtozasa. A havi hozamon alapul6 korrelacios egyiitthatokat 3 honapos 1éptetéssel
szamitottam ki 60 honappal elére minden adatponton. Az adatpontok (3 honapos kiilonbségekkel) a
konnyebb értelmezhetdség érdekében 6sszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.
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26. abra: Kék: A TOPIX Information & Communication Index (Japan) és a Hang Seng Tech Index
(Hongkong, Kina, 2015-2023) kozotti korrelacid valtozasa, zold: A TOPIX Information &
Communication Index (Japan) és az S&P Information Technology Index (USA) koz6tti korrelacio
valtozasa. A havi hozamon alapuld korrelacios egyiitthatokat 1 honapos léptetéssel szamitottam ki 24
hoénappal elére minden adatponton. Az adatpontok (1 hdnapos kiilonbségekkel) a konnyebb
értelmezhetdség érdekében Osszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.

Mindkét esetben szembet{ind kiilonbség van mindharom korabbi 6sszehasonlitashoz képest (Tajvan,
Szingapur és Dél-Korea). A 2010-es években a japan kompozit index erésebben korrelalt az S&P 500
indexszel, mint a Hang Seng indexszel, és ugyanez vonatkozik a megfelel6 technologiai indexekre is.
Ez nagyon érdekes, mert ez arra utalhat, hogy a japan gazdasag nem kotddik olyan szorosan a kinaihoz,
mint a Kisebb tigris gazdasagok. Ugyan a 2020-as évekre a szakadék mintha csokkent volna, a Covid-
jarvany bekoszontével, valamint a ’decoupling’ félelemek megjelenésével azonban ismét né a
kiilonbség, ahogy azt az el6z6 harom tigris gazdasag esetében is lathattuk. Az is figyelemre méltod, hogy
a TOPIX Information & Communication Index és az S&P 500 Information Technology Index 24
honapos korrelacioja statisztikailag nem szignifikans tartomanyba siillyedt, amit ebben az idészakban
egyetlen tigris gazdasag esetében sem figyelhettiink meg. Ez magyarazhato a japan gazdasag és
altaldban a jen problémaival.'® Az alabbi, heti aggregicids szintli korrelacié azonban
kiegyensulyozottabb képet mutat.

128 Dooley, B. — Ueno, H. Japan’s Economy Shrinks Unexpectedly, Hit by a Weak Yen and Rising Inflation. The
New York Times. [online] 2022.
179



27. abra: Kék: A Nikkei 225 kompozit index (Japan) és a Hang Seng kompozit index (Hongkong, Kina)
kozotti korrelacio valtozasa, zold: A Nikkei 225 kompozit index (Japan) és az S&P 500 index (USA)
kozotti korrelacio valtozasa. A heti hozamon alapulo korrelacios egylitthatokat 1 hetes 1éptetéssel
szamitottam ki 100 héttel elére minden adatponton. Az adatpontok (1 hetes kiilonbségekkel) a konnyebb
értelmezhetdség érdekében Gsszekotésre keriiltek.
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Forras: sajat munka SAS Enterprise Guide-dal.
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28. abra: Kék: A TOPIX Information & Communication Index (Japan) és a Hang Seng Tech Index
(Hongkong, Kina, 2015-2023) kozotti korrelacid valtozasa, zold: A TOPIX Information &
Communication Index (Japan) és az S&P Information Technology Index (USA) kozotti korrelacio
valtozasa. A heti hozamon alapul6 korrelacios egyiitthatokat 1 hetes 1éptetéssel szamitottam ki 100 héttel
elére minden adatponton. Az adatpontok (1 hetes kiilonbségekkel) a konnyebb értelmezhetéség
érdekében Osszekotésre keriiltek.
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6. Zaro megjegyzések

A vilag legkifinomultabb chipjeinek el6allitaisahoz Tajvan rendelkezik kritikus technolégiaval,
ugyanakkor Dél-Korea — aki szintén képes 2 nm-es chipeket is elballitani — vezeti a versenyt a
memoriachipek gyartésa teriiletén, mig Japan — és Hollandia — rendelkezik a chipgyartashoz sziikséges
kulcsfontossagu berendezések know-how-javal. Elsé pillantasra az Egyesiilt Allamok terve, hogy
Osszehozza ezeket a szereploket (a demokraciakat), és 1étrehozza a chipszovetséget Kina ellen, akar
milkédhet is. Azonban Kina messze a legnagyobb beszallitoja azoknak a nyersanyagoknak és
feldolgozott nyersanyagoknak — foleg a ritkafoldfémeknek —, amelyek a félvezetdk gyartasahoz
elengedhetetlenek. Peking mar elkezdte korlatozni a gallium és germanium exportjat,’?® majd 2023
végén a grafit kivitelét is™*° valaszlépésként a fent emlitett amerikai vezetésii chip-szovetségre. Amikor
Kina 2010-ben korlatozta a ritkafoldfémek Japanba iranyuld exportjat, a WTO megbiintette.** Még nem
latni egyértelmiien, hogy a két oldal meddig merne elmenni a technologiai (és geopolitikai) habortban,

129 Liang, A. — Marsh, N. Gallium and germanium: What China’s new move in microchip war means for world.

BBC News. [online] 2023.

130 The Economist. Why China is restricting exports of graphite. [online] 2023.

1381 Kim, C. - Jin, H. South Korea struggles to retaliate in missile spat with China. Reuters. 2017.
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de a jelenlegi korrelacids elemzések indikatorai lehetnek annak, hogy Szingapur, Tajvan, Dél-Korea és
Japan melyik oldalra allna egy elmérgesedo (tech) konfliktus esetén.

A japan, dél-koreai, tajvani és szingapuri tozsdeindexeken végzett korrelacios elemzések az amerikai €s
kinai (Sanghaj) indexekkel tobbnyire a vart eredményeket mutatjak. A négy vizsgalt gazdasag indexei
altalanossagban er6sebben mozognak egyiitt az amerikai, mint a kinai mutatokkal. Ez a kiilonbség
azonban az 1d6 mulasaval ugyan csokkent, Trump kereskedelmi habortija és Biden tech haboruja (és a
COVID-jarvany) azonban ugy tlinik, hogy (egyelére, 2023) megforditottak ezt a folyamatot.
Altalanossagban elmondhat6, hogy a tajvani és dél-koreai (parban), valamint a japan és szingapuri
indexek hasonl6 korrelacids mintadkat mutatnak az amerikai és kinai indexekkel. Ez azzal magyaréazhatd,
hogy Tajvan és Dél-Korea viszonylag mélyebben integralodott a kinai gazdasagba. Kiilondsen Tajvan
mutat egyre novekvé korrelaciot a kinai indexekkel. Tajvan és Dél-Korea helyzete tiinik a leginkabb
ingatagnak a jelenlegi technologiai haboruban, azonban a korrelacios eredmények inkabb azt mutatjak,
hogy mindketten nagyobb valdsziniiséggel valasztanak az Egyesiilt Allamokat egy esetleges (kinai-
amerikai) tech levalas esetén.!%

Japan esete nagyon érdekes, mert a négy vizsgalt gazdasag koziil a szigetorszagé a legnagyobb gazdasag,
és globalisan is harmadik helyen 4ll az Egyesiilt Allamok és Kina mogott. A japan korrelaciés adatok
egyértelmiien amerikai dominanciat mutatnak a teljes vizsgalt iddszakban, és az Egyesiilt Allamokkal
vett abszolut korrelacids egyiitthatdi is valamivel magasabbak, mint a tobbi vizsgalt gazdasagé. Ez azt
mutathatja, hogy a technologiai habort esetleges eszkalalddasa — és a chipgyartasnak a Kinar6l torténd
esetleges levaladsa — valdsziniileg a legkisebb relativ kart okozna Japan termelési szerkezetében a
térségben, és ha ez igy van, akkor nem véletlen, hogy Japan volt az els6, aki latvanyosan Washington
oldalara allt a Kindval szembeni exportkorlatozasok bevezetésével. Tokio azt is tobbszor jelezte, hogy
a tajvani kérdés rendezésében is aktiv szerepléként tekint magara az Egyesiilt Allamok oldalan. 2023-
ban Dél-Korea is lathato 1épéseket tett az Egyesiilt Allamok vezette chipszovetség iranyéaba, politikai
dimenzidban elsdsorban azon kijelentésével, hogy a Tajvan koriili fesziiltségek "a status quo erdszakos
megvaltoztatasara iranyulo kisérletekbdl" erednek.

Emellett a hongkongi tézsdeindexek szerepét ki kell emelni, mivel azok a sanghajiaknal erdsebben
korrelalnak a fent bemutatott négy gazdasag (tajvani, dél-koreai, szingapuri, japan) indexeivel — mind a
kompozit, mind a technologiai mutatokat tekintve. Tajvan és Dél-Korea esetében a Hang Seng index
korrelacidja még az amerikai S&P 500 indexet is ,,feliilmtlja” a vizsgalt idészak egy részében, és az
amerikai indexek csak Trump kereskedelmi haborajatol kezdve kezdenek Gjra erésebben korrelalni a
tajvani és koreai indexekkel — mely fordulatot a Biden altal inditott tech haborti tovabb erdsitett. A
tajvani technologiai index VoIt az egyetlen a négy koziil, amely még Trump kereskedelmi haborujat
feloleld idészakban is er6sebben korrelalt a hongkongi technolégiai indexszel, mint az S&P 500 tech
indexével. Az amerikai korrelacio csak késébb, a tech haboru soran lett erésebb, mint a hongkongi, ami
jelezheti Tajvan sajatos helyzetét a technoldgiai fokusza konfliktusban.

A japan indexek a vizsgalt idészakban szorosabban korrelaltak az S&P 500-zal (és annak tech
valtozataval), mint a hongkongi indexekkel, mig Szingapur esetében nem volt szignifikans kiilonbség
az S&P 500 ¢és a Hang Seng (és technologiai verzioik) indexekkel mért korrelacid kozott. Ezek a
megfigyelések azt is jelezhetik, hogy Szingaptr jo aton jar semleges statuszanak megdrzésében'®, bar
kompozit indexe (Straits Time Index) az utobbi idében egyre jobban korrelal az amerikai indexekkel.
Ez bizonyos mértékig igaz a tajvani tech indexre is, de nem teljesen. Az S&P 500 IT index korrelacioja
az FTSE TWSE Taiwan Technology Indexszel még a Biden-idoszak kdzepén sem szignifikdnsan

132 Kivéve Tajvan és Hongkong technologiai indexeit — 14sd alabb.

133 Bz alatdmasztani latszik forrasom szavait a Szingapuri Nemzeti Egyetemen: "Szingapurnak nagy autondmiaja
van mind az Egyesiilt Allamokkal, mind a Kinaval val6 kapcsolataiban. ... (Szingapur) meg fogja talalni a modjat,
hogy minden befolyasat latba vesse annak érdekében, hogy mindkét kapcsolat egészséges és erds maradjon
anélkiil, hogy fel kelljen aldozni az egyiket a masikért. ... Szingapur meg fogja tenni, ami sziikséges az amerikai
bizalom fenntartdsa érdekében, de emellett igyekszik minimalizalni azt, amit ezért fel kell aldoznia, hogy
kiilénleges kinai kapcsolatai megmaradjanak.
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erésebb, mint az utdbbi korrelacidja a Hang Seng Tech Indexszel.!3* Ez tiikrozheti Tajvan erds poziciojat
a félvezetd szektorban, ami akar egy kibontakozo (tech?) habort gytjtopontjava is valhat.*®

134 2021-t81 azonban az amerikai-tajvani korrelaci6 erésebb, mint a kinai-tajvani.

135 A korrelacidelemzésekbdl levont kovetkeztetések eredendden spekulativak, mivel a korrelacioé csak két valtozo
kozotti linearis kapcsolatot mér, és nem feltétleniil — csak esetenként — tiikr6z ok-okozati Osszefiiggéseket. A
korrelacidelemzés eredményeinek validalasahoz tehat tovabbi elemzéseket kell végezni. Disszertdciomban a
Tajvan esetében végzett korrelacidanalizis eredményeit az ugyanebben az iddszakban végzett eseményelemzések
eredményeivel tdmasztom ala.
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